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Kvinnors underrepresentation pa chefspositioner
— en familjeangelagenhet?

Magnus Bygren och Michael Gahler*

2007-11-09

Sammanfattning

Vi undersoker om representationen av kvinnor pa chefspositioner i Sverige
forandrats under perioden 1968-2000 och i vilken utstrdckning familjefaktorer
kan kopplas till kvinnors underrepresentation pa dessa positioner. Vi finner att
andelen kvinnor bland chefer ékat under perioden, men att denna andel under
hela perioden klart understigit andelen man pa chefspositioner. Sammanboende
man &r, framfor allt tidigare under perioden, Gverrepresenterade pa chefs-
positioner, men detta kan forklaras av att de har bakomliggande icke obser-
verade egenskaper som bade gor att de blir chefer och sammanboende.
Foraldraskap verkar vara en bidragande orsak till kvinnors underrepresentation
pa chefspositioner. Nar man blir fader dkar deras chanser att bli chefer, medan
kvinnors chanser ar oférandrade nar de blir médrar.

* Magnus Bygren, Sociologiska institutionen, Stockholms universitet (e-post: Magnus.Bygren
@sociology.su.se) och Michael Géhler, Institutet for social forskning, Stockholms universitet (e-
post: Michael.Gahler@sofi.su.se). For vardefulla kommentarer tackar vi Peter Fredriksson, Carl
le Grand, Erik Mellander, Rune Aberg och deltagare vid seminarier vid Sociologiska
institutionen, Stockholms universitet, Institutet for arbetsmarknadspolitisk utvérdering (IFAU),
Uppsala universitet och Né&tverkskonferensen for forskning om socialpolitik och vélférd,
Stockholm. Vi tackar ocksd vara anslagsgivare, IFAU (dnr 46/2005) och Forskningsradet for
arbetsliv och socialvetenskap (FAS, dnr 2003-0380).
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1 Inledning

Trots att Sverige ar ett av varldens mest jadmstéllda lander (se t ex United
Nations Development Programme 2005) sa aterstar annu betydande ojamlikhet
mellan man och kvinnor i ett antal dimensioner. En av de mer framtrddande &r
kdnsgapet i sannolikheten att ha en arbetsledande position. Kvinnor ar under-
representerade pa chefspositioner och har séllan understallda (Henrekson 2004;
Hultin 1998; Mueller, Kuruvilla & Iverson 1994). Faktum é&r att detta gap ar
storre i Sverige an i manga andra lander (Baxter & Wright 2000; Mandel &
Semyonov 2006; Rosenfeld, Van Buren & Kalleberg 1998; Wright, Baxter &
Birkelund 1995), trots att det har varit ett uttalat politiskt mal att kvinnor ska na
ledande positioner pa arbetsmarknaden i samma utstrackning som man (se t ex
Néaringsdepartementet 2003).

En jamn konsfordelning pa chefspositioner ar viktig inte bara darfor att
dessa positioner &r nara forknippade med prestige, makt, autonomi och status
utan ocksa darfor att denna konsskillnad ar en bidragande forklaring till kons-
I6negapet (England m fl 1994; Halaby & Weaklim 1993; McGuire & Reskin
1993). Koénsskillnaden i att ha en chefsposition &r inte heller bara ett utslag av
méns och kvinnors olika mojligheter pa arbetsmarknaden, den kan ocksa vara
en direkt orsak till konsojamlikheten eftersom kvinnor pa hoga nivaer i en
organisation, med direkt inflytande 6ver bl a rekrytering, skulle kunna bidra till
att Oka kvinnorepresentationen och forbattra kvinnors Kkarridrmojligheter
(Wright m fl 1995)." Ett annat skal for att strava efter en jamnare férdelning
mellan konen ar att om kvinnor avstar fran att forsoka na chefspositioner, eller
om de &r systematiskt utestangda fran dessa positioner, sa blir samhéllet i stort
lidande p g a den kompetensforlust det innebér.

Tidigare studier av kdnsgapet i sannolikheten att inneha en chefsposition har
uteslutande baserats pa (huvudsakligen amerikanska) data fran enstaka tvar-
snitt. Dessa studier har genomgaende visat att kvinnor har farre understallda an
méan men vi vet fortfarande mycket lite om hur kénsgapet har férdndrats dver
tid eller vilka mekanismer som styr om individer blir chefer.

! Studier har t ex visat att ju hégre koncentrationen av manliga chefer &r desto storre &r
konslonegapet bland de understéllda (Cohen & Huffman 2007; Hultin & Szulkin 2003) och desto
lagre &r chansen for kvinnor att befordras (Cohen, Broschak & Haveman 1998).
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I den hédr uppsatsen studerar vi hur konsgapet i sannolikheten att ha
understallda har forandrats i Sverige under perioden 1968-2000.2 Vidare under-
soker vi vilka mekanismer som ligger till grund for det hdr kdnsgapet. Detta
gor vi genom att folja individer 6ver tid och undersoka vilka forhallanden som
har ett samband med férandring i att ha understdllda. Vi fokuserar pa
betydelsen av familjerelaterade forhallanden for man och kvinnor. Det ar ett
valkant faktum att kvinnor har det huvudsakliga ansvaret for barn och
hemarbete. Vi vet emellertid relativt lite om hur detta inverkar pa kvinnors
chanser att na chefspositioner pa arbetsmarknaden. De fa studier som hittills
gjorts ger heller ingen entydig bild. | en forskningsdversikt pekar darfor Smith
(2002) pa det stora behovet av forskning som kan ge en djupare forstaelse for
hur sambandet mellan ansvaret fér hem och familj och méjligheten att gora
karriér egentligen ser ut.

2 Konsgapet i att ha understallda 6ver
tid och alder

| Figur 1 redovisar vi oddsen for att en kvinna befinner sig pa olika chefs-
nivaer, under perioden 1968-2000. Oddsen har berdknats relativt andelen
kvinnor som &r forvarvsarbetande respektive ar. Ett odds pa 1 innebar att
andelen kvinnor i en viss kategori dr lika stor som andelen kvinnor i forvarvs-
arbete. Ett odds under (6ver) 1 innebér att kvinnor ar underrepresenterade
(6verrepresenterade) i kategorin. Vi anvander genomgaende data fran Levnads-
nivaundersokningen (LNU), som &r ett upprepat slumpmassigt panelurval pa
0,1 procent av den svenska vuxna befolkningen (se Géhler 2004). Undersok-
ningen har genomforts 1968, 1974, 1981, 1991 och 2000.

2 \/&ra respondenter har fatt fragan "Har du négon arbetsledande funktion?”. Vid ett jakande svar
har foljdfradgan varit "Hur manga personer ar understallda dig?” (for vissa undersokningsar har
svaret pa den senare fragan varit fordefinierat i olika kategorier). Detta ar det vanligaste sattet att
maéta arbetsplatsauktoritet (se Smith (2002) for alternativa definitioner).
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Figur 1 Oddsen for att en forvarvsarbetande kvinna befinner sig i en
chefsposition 1968, 1974, 1981, 1991 och 2000
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Andel kvinnor i position i av alla individer i position i/andel kvinnor som arbetar mer &n 1 timme/vecka av
alla individer som arbetar mer &n 1 timme per vecka.

Oddsen for kvinnor att befinna sig i nagon form av chefsposition ar i samtliga
fall under 1, dvs kvinnor har varit underrepresenterade pa chefspositioner under
hela perioden. Man kan ocksa se att konsskillnaden blir mer uttalad ju hogre
upp i hierarkin man kommer. Oddset for att en kvinna har ett relativt litet antal
understéllda (1-5) ar, genomsnittligt dver tid, ca 0,9. Oddset for att en kvinna
har 6-10 understallda ar ca 0,6 medan oddset for att en kvinna har fler &n 10
understéllda ar ca 0,5. Att kvinnor generellt & underrepresenterade pa chefs-
positioner samt att underrepresentationen &r storre pa hogre hierarkiska nivaer
&r resultat som &r kanda sedan tidigare (t ex Hopcroft 1996; Jacobs 1992; Jaffee
1989). Samtidigt kan vi se att representationen av kvinnor tydligt har okat pa
samtliga hierarkiska nivaer, i synnerhet de hogre, under perioden 1968-2000.
Utvecklingen var sarskilt kraftig pa 1970-talet men &ven under 1980- och
1990-talet skedde en viss utjamning. Andelen anstéllda kvinnor i chefs-
positioner har okat fran 15 procent ar 1968 till 20 procent ar 2000. Under
samma period har motsvarande andel bland anstéllda mén legat konstant kring
30 procent (ej redovisat).
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Man kan ocksa fraga sig hur stor sannolikheten ar att en chefsposition ett
givet ar ar besatt av en kvinna. Ovanstaende odds doljer detta da namnaren
utgors av andelen kvinnor i forvéarvsarbete. Denna sannolikhet har 6kat fran 24
procent ar 1968 till 39 procent ar 2000. Okningen &r ett resultat av att kvinnors
forvarvsfrekvens okat och att chansen for kvinnor i forvarvsarbete att na
chefspositioner stigit, framférallt under 1970-talet.

Figur 2 Sannolikheten att ha minst en understélld efter kon och alder (under
hela perioden 1968—-2000)
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| Figur 2 redovisar vi andelen chefer for olika alderskategorier, uppdelat pa
kon. Man kan notera att man och kvinnor i lika hdg utstrackning har under-
stallda fram till 30-arsaldern, da “karriarkurvorna” gar skilda vagar. Méannens
kurva fortsatter da uppat, med en topp i slutet av 40-arsaldern for att darefter
dala. Kvinnornas karriartopp nas betydligt tidigare, i slutet av 20-arsaldern, och
ligger betydligt lagre &n mannens toppniva. Fran 30-arsaldern och framat ligger
andelen chefer bland kvinnor mer eller mindre konstant pa denna laga niva. Vi
har ocksa brutit ned de har kurvorna for Levnadsnivaundersokningens olika ar.
Monstret visade sig da vara mycket likartat oberoende av undersokningsar;
fram till 30-arsaldern foreligger knappt nagra konsskillnader — darefter ar
konsskillnaderna stora och bestaende.
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3 Familjebildning och kdnsgapet i att
ha understallda

| 30-arsaldern har manga bildat, eller star i begrepp att bilda, familj. Vi vet att
konsskillnader i hushallsarbete i hog grad verkar utlésas av att ett par flyttar
ihop och far barn. Ensamstdende man och kvinnor gor ungefar lika lite
hushallsarbete. Nar ett par flyttar ihop far vanligtvis kvinnan det huvudsakliga
ansvaret for dessa uppgifter och denna konsskillnad 6kar ytterligare efter en
tillokning i familjen, ocksa nar mannen och kvinnan forvarvsarbetar i samma
utstrackning (Flood & Grasjo 1997). Konsskillnaden ar oférandrad nar barnen
blir dldre och flyttar hemifran (Ahrne & Roman 1997; Hornqvist 1997). Nar ett
par far barn fortsatter fader ocksa vanligtvis att forvarvsarbeta pa heltid,
oberoende av barnets alder, medan modrar, efter foraldraledigheten, ofta
arbetar deltid under langa perioder (Kennerberg 2007; Sundstrom 1997).

Eftersom majligheten att nd hoga positioner i arbetslivet ofta betingas av
heltidsarbete och individens humankapital (t ex arbetslivserfarenhet, senioritet
hos arbetsgivaren och utbildning) sa finns det skal att anta att kvinnors
méjligheter att n& dessa positioner férsamras ndr de blir médrar.® De flesta
studier visar ocksa att skillnader i humankapital kan forklara nagot, om &n inte
allt, av konsgapet i sannolikheten att ha en chefsposition (Baxter & Wright
2000 [Australien, Sverige och USA]; Huffman & Cohen 2004 [USA]; Hultin
1998 [Sverige]; Jaffee 1989 [USA]; Kraus & Yonay 2000 [Israel]; Mitra 2003
[USA]; Wright m fl 1995 [sju véstlander]).

Men varfor paverkar familjefaktorer mans och kvinnors karriarmajligheter
pa olika satt, givet att de har samma humankapital? Enligt Becker (1985) kan
den aterstaende fordelen for man pa arbetsmarknaden vara en konsekvens av
konsskillnader i arbetsinsats. Det arbete som framforallt kvinnor lagger ned pa
barn och hushallsarbete kraver tid och energi. For att kunna kombinera

3 Det har skett en stark utjamning over tid i humankapital mellan forvarvsarbetande man och
kvinnor. Ar 2000 var den genomsnittliga skillnaden mellan kénen i antal utbildningsér, arbets-
livserfarenhet och senioritet mycket liten. 1 enlighet med resonemanget ovan fanns det dock
fortfarande en konsskillnad, i ménnens favor, mellan fader och mddrar. Exempelvis har fader
langre arbetslivserfarenhet &n modrar. Sa ar fallet sdval 1968 (27 ar jamfort med 17 ar) som 2000
(25 ar jamfort med 22 ar).
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forvarvs- och hushallsarbete, menar Becker, kan kvinnor valja mindre kravande
arbeten och/eller att lagga mindre fokus pa forvarvsarbetet.

Forklaringar till det aterstdende gapet har ocksa sokts pa efterfragesidan.
Om arbetsgivares beslut att anstalla och befordra av nadgot skal systematiskt
gynnar man sa kommer de i oproportionerligt hég grad att na chefspositioner.
Givet att kvinnor och man har samma meriter sa ar dessa beslut ett utslag av
konsdiskriminering. Direkt diskriminering innebér att arbetsgivaren foredrar
man pa chefspositioner oberoende av om de ar mer kvalificerade an de
kvinnliga stkande. Arbetsgivaren ar med andra ord beredd att ta kostnader, i
form av t ex lagre produktivitet, for att undvika kvinnor pa chefspositioner.
Statistisk diskriminering refererar till en beslutsregel som trader in nér arbets-
givarens information om potentiella arbetstagare ar begrénsad. Arbetsgivaren
kan da anvéanda sig av enkelt observerbara egenskaper, som kén, som en proxy
for lampligheten att anstélla eller befordra en viss individ. Om arbetsgivaren
vet att kvinnor i allmanhet begransas mer av familjeansvar &n mén sa kan de
agera utifran den informationen i sina anstallnings- och befordringsbeslut. Man
anvander alltsa information pa gruppniva for att fatta beslut pa individniva. Det
kan ocksa antas vara sarskilt kostsamt for en arbetsgivare att, helt eller under
perioder, forlora anstallda pa chefsnivaer. For att undvika de kostnader som &r
forknippade med detta kan arbetsgivaren undvika att anstélla eller befordra
modrar och kvinnor i fertil alder till chefspositioner, eftersom det finns en
“risk” att de far barn. Vissa menar dock att kvinnors huvudsakliga ansvar for
familj och hushall inte paverkar kvinnors arbetsinsats negativt utan snarare att
arbetsgivaren tolkar det sa. Men nar méan bildar familj sa ser arbetsgivaren detta
som ett tecken pa stabilitet och en storre arbetsinsats (se t ex Bielby & Baron
1986).

3.1 Foraldraskap och kénsgapet i att ha understéllda

Det finns alltsd goda skal for hypotesen att de konsspecifika karriarmonstren ar
en konsekvens av familjebildningen och de foréndringar i andra levnads—
forhallanden som foljer av att ett par flyttar ihop och far barn. | tidigare
forskning har man ofta funnit en negativ nettoeffekt av fordldraskap pa
kvinnors 16ner och detta tycks gélla oberoende av i vilket land studien gors (se
t ex Budig & England 2001; Waldfogel 1998 [USA]; Joshi, Paci & Waldfogel
1999 [Storbritannien]; Albrecht m fl 1999 [Sverige]). Man har funnit en
motsvarande negativ effekt av foraldraskap pa kvinnors chanser att na
chefspositioner i Sverige (Hultin 1998), Storbritannien (Wyatt & Langridge
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1996) och USA (Wolf & Fliegstein 1979). Senare amerikanska studier har dock
inte kunna koppla foréldraskap till skillnader i att ha arbetsledande positioner
mellan méan och kvinnor (se Hopcroft 1996; Huffman & Cohen 2004; Mitra
2003).

Nar vi studerar andelen chefer uppdelat pa kén och fordldraskap (Figur 3)
ges dock ett preliminért stod for hypotesen att familjebildning har ett samband
med kdnsgapet i att vara chef: bland man och kvinnor som (annu) inte fatt barn
ar andelen chefer i det narmaste identisk, kring 18 procent. | den hér gruppen
finns alltsa inget auktoritetsgap. Nar vi jamfor man och kvinnor med barn ar
konsskillnaden emellertid stor, i mannens favér. Av faderna &r 36 procent
chefer, av modrarna ar endast 17 procent chefer. Man kan alltsd notera att
kvinnor inte forlorar auktoritet pa arbetsplatsen i och med att de blir foraldrar.
Relativt sett & dock modrarna stora forlorare da deras chans att vara chef
endast ar halften sa stor som fadernas. | samband med foraldraskapet verkar
alltsd mannens karriarer ta fart medan kvinnornas karridrer stannar av. Detta
resultat star sig oberoende av undersokningsar. Aven om nivaerna skiljer sig
nagot &r resultatet sig likt oberoende av om vi anvander oss av data fran 1968
eller 2000: méan med barn &r de stora vinnarna jamfért med kvinnor med barn
samt barnlésa man och kvinnor.

Figur 3 Andel chefer, uppdelat pa kén och foraldraskap (hela perioden 1968—
2000)
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3.2 Sammanboende och kénsgapet i att ha understallda*

Som vi namnt gor ensamstdende man och kvinnor ungefar lika lite hushalls-
arbete. Nar ett par flyttar ihop tar (eller far) vanligtvis kvinnan det huvud-
sakliga ansvaret for dessa uppgifter. En tidigare svensk studie har ocksa visat
att det finns en nettoskillnad mellan ensamstdende och sammanboende man i
det att den senare kategorin i hdgre utstrackning ar chefer, &ven givet kontroller
for foraldraskap och kvalifikationer (Hultin 1998). | andra studier har man inte
funnit detta. Rosenfeld m fl (1998) finner visserligen att sammanboende i hdgre
utstrackning ar chefer men att detta géller bade for man och kvinnor. Huffman
och Cohen (2004) och Mitra (2003) (bada med data fran USA) kommer
daremot fram till att civilstand ar orelaterat till sannolikheten att ha en arbets-
ledande position bé&de fér man och kvinnor.®

Nar vi studerar sambandet mellan civilstand och auktoritet pa arbetsplatsen
(Figur 4) sa finner vi ett monster som ar nara nog identiskt med sambandet
mellan barn och auktoritet. Det finns ingen konsskillnad i chefspositioner bland
ensamstdende. Bland sammanboende méan och kvinnor ar konsskillnaden
daremot stor. Medan de sammanboende kvinnorna ligger kvar pa ungefar
samma niva som ensamstdende man och kvinnor sa ar sannolikheten for att
sammanboende man ska inneha en chefsposition klart hdgre, ungefar dubbelt
s& stor. Aterigen sa férlorar inte sammanboende kvinnor i absoluta termer men
de forlorar stort relativt de sammanboende ménnen. Annorlunda uttryckt:
medan sammanboende ar associerat med ett stort karriarsprang for man sa
h&nder ingenting for kvinnorna.

* Sammanboende refererar till bade gifta och samboende.
® | motsats till dessa blandade resultat har man tydligt kunnat dokumentera en manlig “akten-
skapspremie” pa I6n, i Sverige (Richardson 2000) och annorstades (Ribar 2004).
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Figur 4 Andel chefer, uppdelat pa kon och sammanboende (hela perioden
1968-2000)
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3.3 Multivariat regressionsanalys

Sa har langt har vi bara redovisat de bivariata sambanden mellan sannolikheten
att vara chef a den ena sidan och foraldrskap respektive civilstand & den andra
sidan. Star sig de har sambanden ocksa nar vi kontrollerar for andra for-
hallanden? I Figur 5 (man) och Figur 6 (kvinnor) redovisas resultaten for tva
typer av multivariat analys, en baserad pa poolade tvarsnittsdata, en baserad pa
paneldata, d v s da individer foljs over tid (se Appendix A for de fullstandiga
modellerna).® Staplarna i figuren visar pé olika familjeférhallandens betydelse
for sannolikheten att inneha en chefsposition. Referenskategorierna & man och
kvinnor utan barn respektive ensamstdende man och kvinnor. En skillnad mot
tidigare ar att vi har har skilt ut foraldrarna efter barnets alder, d v s om man

® De resultat vi presenterar ar fran s k linjara sannolikhetsmodeller dar beroendevariabeln att ha
understallda &r dikotom. Vi prévade ett antal alternativa regressionshaserade sétt att analysera
vara data pa, som alla visade mycket likartade resultat.
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har ett barn som ar 0-6 ar och/eller 7-20 ar i hushallet och/eller mer &n 20 ar
(oavsett om barnet bor med féraldern).”

Staplarna for “tvérsnitt, utan kontroller” visar i huvudsak de beskrivande
samband som redovisats ovan. Féljaktligen framgar att kvinnor som har (haft)
barn boende hos sig och ar sammanboende inte skiljer sig fran barnlésa och
ensamstaende kvinnor i auktoritet pa arbetsplatsen. For man finns det daremot
stora skillnader, som samvarierar med familjesituationen. Sammanboende och
fader med barn i aldern 7+ har i klart hogre grad en chefsposition dn ensam-
stdende och barnlésa man. Skillnaderna &r langtifran forsumbara, samman-
boende man har en “auktoritetspremie” pa 12 procentenheter jamfort med
ensamstaende man och fader till barn Gver 6 ar har en motsvarande premie pa
7-10 procentenheter jamfort med barnlésa man. Dessa premier kan ocksa
adderas till varandra, sa att sammanboende fader till barn som &r 7-20 &r har ca
22 procentenheters stérre chans att inneha en chefsposition dn ensamstaende,
barnlosa man. Sambandet mellan barn och auktoritet pd arbetsplatsen ser
ungefar likadant ut for respektive kon oberoende av undersokningsar. Det
positiva sambandet mellan sammanboende och sannolikheten att ha under-
stallda forsvagas dock Over tid, fran 16,4 procentenheter ar 1968 till 5,8
procentenheter ar 2000 (se Bygren & Gahler 2007).

En stor del av dessa premier forsvinner da vi kontrollerar for antal utbild-
ningsar, veckoarbetstid, arbetslivserfarenhet, senioritet, (privat eller offentlig)
sektor och undersokningsar (se staplarna for “tvarsnitt, med kontroller”). For-
djupade analyser (ej redovisade) tyder pa att skillnader framfor allt i utbildning,
arbetslivserfarenhet och i viss man senioritet bidrar till dessa premier for fader
och sammanboende. En bidragande orsak till att fader, sarskilt till dldre barn,
samt sammanboende man, oftare an andra innehar chefspositioner ar saledes att
de i genomsnitt har langre utbildning, langre arbetslivserfarenhet och &r mer
seniora hos sin arbetsgivare.

Hittills har vara resultat endast baserats pa data fran tvarsnitt. I de kommade
analyserna nyttjar vi det faktum att LNU har en panelstruktur, d v s att samma
individer har intervjuats vid flera tillféllen. Ett problem med tvarsnittsdata ar att
vi inte kunnat ta hansyn till olika typer av selektion. Om foraldraskap ar
korrelerat med andra, av 0ss icke-observerade, egenskaper som har ett positivt

" Foér undersokningséren 1991 och 2000 &r &ldersspannen 7-18 och 18+ &r for de béda senare
kategorierna.
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samband med sannolikheten att ha en chefsposition, sa skulle en faderskaps-
premie kunna vara en foljd av dessa egenskaper snharare an av foraldraskapet i
sig. Det vi tolkar som en positiv effekt av foraldraskap skulle alltsa kunna vara
en foljd av nadgon annan (ométt) egenskap, som ar korrelerad med foraldraskap.
Med s k fixed effects-modeller kan vi halla kontroll fér ométta egenskaper hos
individen som inte forédndras 6ver den period observationerna gors och darmed
rensa bort de selektionseffekter som har att géra med sadana egenskaper. Vad
man bor komma ihag ar att fixed effects-modeller endast baseras pa inom-
individuell variation for att skatta effekter av férandringar i olika forhallanden.
Analysen baserar sig saledes endast pa de individer som uppvisar forandringar i
de oberoende variablerna och den beroende variabeln.®

Resultat fran panelanalysen (utan kontroller) liknar delvis de som redan
konstaterats i tvérsnittsanalysen. De avviker dock i vissa avseenden, vilket
indikerar att resultaten i tvarsnittanalyserna delvis ar snedvridna som en foljd
av icke-observerade skillnader mellan individer i olika kategorier. Liksom
tidigare finner vi i panelanalysen att det finns en faderskapspremie, d v s fader
gar oftare an barnlésa méan fran att inte vara chefer till att bli chefer. Premien &r
t 0 m storre i panelanalysen och den intrader redan nar barnet ar litet (0-6 ar).
Till skillnad fran tvarsnittsanalysen, har foraldraskap ett positivt samband med
sannolikheten att ha en arbetsledande position pa arbetsplatsen ocksa for
kvinnor, men effekten intrader forst nar barnet ar 20 &r eller aldre. Nar vi
standardiserar for andra egenskaper forsvinner dock det h&r sambandet;
dessutom minskar faderskapspremien kraftigt &ven om det positiva sambandet
for fader till barn i aldern 0-20 ar fortfarande &r statistiskt signifikant. Mycket
av faderskapspremien, om &n inte allt, kan alltsd hanforas till en okning i
arbetsinsats och arbetsmarknadsrelaterade meriter i samband med att man blir
fader.

8 Av de 7170 individerna i vart datamaterial har 1495 bytt mellan att ha och inte ha en
chefsposition, i endera riktningen, under perioden 1968-2000.
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Figur 5 Familjeforhallandens betydelse for sannolikheten att ha understallda,
man (hela perioden 1968—-2000)
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Figur 6 Familjeforhallandens betydelse for sannolikheten att ha understallda,
kvinnor (hela perioden 1968—2000)
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| panelanalysen kan vi notera att det finns ett positivt samband mellan
sammanboende och sannolikheten att ha en arbetsledande position for kvinnor,
av ungefar samma magnitud som for méan. Har finns det alltsd ingen tydlig
manlig "aktenskapspremie” utan snarare en kénsneutral positiv effekt av sam-
manboende. For man finner vi ocksa att denna premie mer an halveras i
panelanalysen utan kontroller jamfort med motsvarande tvarsnittsanalys. Nar vi
tar hansyn till tidsoberoende individuell heterogenitet sa ar den “rena” positiva
effekten av att ga in i ett sammanboende séledes klart mindre framtradande.
Det hdr monstret indikerar att det finns en positiv selektion av mén in i sam-
boende och aktenskap. Vidare fangas hela sammanboendepremien, for man och
kvinnor, upp av kontrollvariablerna, vilket tyder pad att sammanboende ar
forenat med en dkad arbetsinsats och investering i meriter och egenskaper som
ar viktiga for att na chefspositioner, for bada konen. Eftersom méan, men inte
kvinnor, ar positivt selekterade in i sammanboenden, observerar vi dock bara
en sammanboendepremie fér mén i tvérsnittsanalysen.®

Panelanalyserna tyder alltsa pa att man Okar sina chanser for att na en
chefsposition nér de blir fader medan kvinnors chanser ar oférandrade nar de
blir modrar. Vidare sa har sammanboende man, till skillnad fran kvinnor, oftare
auktoritet pa arbetsplatsen dn vad ensamstaende man har. Detta verkar dock
vara en foljd av selektion: mén med stérre sannolikhet fér att hamna i chefs-
positioner har vissa icke-observerade egenskaper som gor att de ocksa har
storre sannolikhet for att ga in i dktenskap och samboenden. Nér vi tar hansyn
till denna selektion sa finns det ingen konsskillnad i nettoeffekten av att vara
sammanboende.

4 Sammanfattande diskussion

| den har uppsatsen undersoker vi tva (sallan studerade) fragor kring kvinnors
underrepresentation pa chefpositioner. Den forsta fragan ar: hur har gapet

® Det bor understrykas att fixed effects-modellen inte eliminerar problemet med kausalitets-
ordningen. Skalet &r att de oberoende variablerna inte ar exogent givna. Man kan, & ena sidan,
Oka sina chanser for en chefsposition ndr de blir foraldrar, som en féljd, till exempel, av att
faderskapet signalerar ansvarstagande till arbetsgivaren. A andra sidan kan det emellertid vara s&
att mén véljer att bli fader som en f6ljd av att de blivit chefer.
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mellan mén och kvinnor utvecklats éver tid? Den andra fragan ar: vilken bety-
delse har familjeforhallanden for kvinnors underrepresentation pa chefs-
positioner? Vi analyserar dessa fragor med hjalp av data fran den svenska
Levnadsnivaundersokningen (LNU) som genomforts vid fem tillfallen och
tacker perioden 1968-2000.

Vi finner att ar 1968 hade 15 procent av kvinnorna pa arbetsmarknaden en
chefsposition, dvs de hade understallda. Ar 2000 hade denna andel 6kat till 20
procent. F6r ménnen har motsvarande andel legat kring 30 procent under hela
tidsperioden. Aven om chansen att en kvinna nar en chefsposition fortfarande
bara &r tva tredjedelar av mannens, sa kan vi observera en 6kning under
tidsperioden. Den storsta utjamningen dgde rum under 1970-talet medan ut-
vecklingen darefter géatt langsammare.® Férandringarna har ocksd varit
kraftigast pa de hogre positionerna, de med 6 eller fler understallda, dvs pa
nivaer dar konsgapet varit, och fortfarande ar, som allra storst.

Det finns ocksa ett tydligt samband mellan alder och chansen att na en
chefsposition; detta samband ser dock mycket olika ut for mén och kvinnor.
For man ékar chansen for en chefsposition stadigt fram till 40-50-arsaldern for
att darefter avta. Kvinnor har samma chans till en chefsposition som mén
mellan 20 och 30 ars alder. Darefter 6kar inte mojligheterna till befordran for
kvinnor utan ligger kvar pa ungefar samma niva yrkeslivet ut. Konsgapet i
auktoritet uppstar alltsa i 30-arsaldern, vilket sammanfaller med den period i
livet d@ manga man och kvinnor bildar eller har bildat familj.

Vilket samband har da familjeforhallanden, dvs civilstand och barn, med
konsgapet i auktoritet? Det finns ett starkt samband mellan familjesituation och
kvinnors representation pa chefspositioner. Sa lange man och kvinnor &r
ensamstéende och barnldsa s& ar de chefer i ungefar samma utstrackning.™
Efter att man och kvinnor inlett ett sammanboende och/eller fatt barn sa
upptrader emellertid ett konsgap som ar bestdende under aterstoden av deras
yrkesliv (se Meyersson Milgrom & Petersen 2006 for en liknande slutsats).

0 Man kan notera att utvecklingen for konsgapet i auktoritet uppvisar stora likheter med
utvecklingen for konslonegapet (Edin & Richardson 2002; le Grand, Szulkin & Tahlin 2001).
11 den har gruppen ar kvinnor t o m &verrepresenterade pa& chefspositioner vissa under-
sokningsar (se Bygren & Gahler 2007). Detta resultat star i motsatsstallning till hypotesen om
direkt diskriminering. Enligt denna hypotes borde vi, tvartom, forvanta oss att kvinnor nar
chefspositioner mer séllan &n mén oberoende av familjesituation.
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Resultat fran vara analyser av tvarsnittsdata visar att det finns savéal en manlig
"aktenskapspremie” som en “faderskapspremie”.

Resultaten fran vara panelanalyser tyder emellertid pa att mannens
"aktenskapspremie” till stor del beror pa en selektionseffekt, d v s att man med
egenskaper som gor dem till chefer ocksa ar mer benéagna att bo ihop med en
partner. Faderskapspremien kvarstar dock. Foraldraskap paverkar inte kvinnors
chanser att uppna en arbetsledande position medan det forbattrar mannens
chanser patagligt. Konsgapet i auktoritet, som upptrader forst nar méan och
kvinnor blir foraldrar, kan hanforas till faders forbattrade mojligheter pa
arbetsmarknaden snarare an modrarnas forsémrade mojligheter. Till viss del
kan faderskapspremien forklaras med att fader skaffar langre utbildning, langre
arbetslivserfarenhet och langre senioritet hos arbetsgivaren jamfért med modrar
respektive barnldsa och ensamstaende man. Men det kvarstar en statistiskt
signifikant faderskapspremie dven nar vi kontrollerar for dessa egenskaper. Ett
centralt resultat ar alltsd att mans chanser till befordran ¢kar nar de blir
foraldrar medan kvinnors chanser inte paverkas alls. Vi ser tva, ej 6msesidigt
uteslutande, mojliga forklaringar till detta resultat.

For det forsta, kan det vara en foljd av en stereotyp reaktion pa att bli
foralder. Man axlar rollen som familjeforsorjare och att gora karriar pa arbetet,
t ex genom att bli chef, blir ett satt att ta detta ansvar. Kvinnor, a andra sidan,
antar den traditionella rollen med huvudsakligt ansvar for barnen, ndgot som
endast med svarighet later sig kombineras med en fullodig professionell
karriar.

For det andra, kan arbetsgivare bérja behandla mén annorlunda nér de blir
(eller star i begrepp att bli) fader. P& grund av normer och forvantningar kring
foraldraskap sa kan arbetsgivare tolka det faktum att en man blir far som en
signal att han ar mogen att axla ett storre ansvar pa jobbet (Bielby & Baron
1986). Detta &r en tolkning som inte &r trolig nar en kvinna blir mor; det & mer
troligt att arbetsgivaren férvantar sig att kvinnan kommer att ta det huvud-
sakliga ansvaret for barnet. Givet den ojamlika kénsfordelningen i ansvaret for
hem och barn, kan statistisk diskriminering mot (potentiella) médrar, genom att
inte befordra dessa kvinnor, framsta som en rationell strategi for arbetsgivaren.
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Appendix A

Tabell A 1 Resultat fran linjara sannolikhetsmodeller. Beroende variabel:
innehav av chefsposition, 1968—2000%

Mén, (totala)

Man, individuella

Kvinnor, (totala)

Kvinnor, individuella

tvarsnitts- fixed effects- tvarsnitts- fixed effects-
skattningar skattningar skattningar skattningar
@) @ (©) (4) ©) (6) @) (8)
Barn i HH 0-6 0.006 0.015 | 0.039* 0.047** | -0.015 -0.001 | -0.014 0.001
(0.014) (0.014) | (0.017) (0.016) | (0.012) (0.012) | (0.016) (0.016)
Barn i HH 7-20° 0.098** 0.037** | 0.120** 0.039* | 0.002  0.005 0.014 -0.006
(0.012) (0.013) | (0.014) (0.016) | (0.010) (0.011) | (0.013) (0.015)
Barn 20+° 0.068**  0.031 | 0.093** -0.007 | -0.007 0.001 |0.051** -0.006
(0.014) (0.017) | (0.018) (0.022) | (0.011) (0.013) | (0.017) (0.021)
Sammanboende 0.121** 0.062** | 0.054** -0.024 | 0.001  0.007 | 0.045* 0.025
(0.014) (0.013) | (0.020) (0.020) | (0.012) (0.012) | (0.018) (0.019)
Utbildning, ar 0.039** 0.015** 0.030** 0.019**
(0.002) (0.005) (0.002) (0.006)
Arbetstid/v (/10) 0.086** 0.076** 0.041** 0.039**
(0.009) (0.012) (0.004) (0.007)
Arbetslivserfarenhet, ar 0.016** 0.013** 0.008** 0.007*
(0.001) (0.003) (0.001) (0.003)
Arbetslivserf. kvadr. (/100) -0.025** -0.027** -0.012** -0.014**
(0.003) (0.004) (0.003) (0.005)
Senioritet, ar (/10) 0.056** 0.016 0.032** 0.013
(0.007) (0.010) (0.007) (0.011)
Privat sektor -0.003 0.014 -0.032** 0.012
(0.014) (0.025) (0.010) (0.019)
Ar1974 0.006 0.085** -0.020 0.015
(0.012) (0.019) (0.011) (0.018)
Ar1981 -0.010 0.134** -0.007 0.059*
(0.014) (0.032) (0.013) (0.027)
Ar 1991 -0.049** 0.186** -0.067** 0.041
(0.015) (0.052) (0.015) (0.041)
Ar 2000 -0.095** 0.196** -0.106** 0.022
(0.017) (0.071) (0.017) (0.055)
Intercept 0.157** -0.735**| 0.185** -0.416**[0.179** -0.336** | 0.125** -0.271**
(0.009) (0.045) | (0.014) (0.074) | (0.010) (0.028) | (0.014) (0.066)
Justerat R¥R? inom 0.04 0.15 0.03 0.08 -0.00  0.09 0.01 0.03
Antal observationer 8553 8553 7245 7245
Antal individer 3844 3844 3326 3326
Antal rorliga till/fran aukt. 902 593
Antal byten till auktoritet 727 457
Antal byten frén auktoritet 444 314
** p<0.01, * p<0.05 att koefficienten &r lika med noll (t-test).
 Robusta standardfel inom parentes.
P 7-18 &r undersokningsaren 1991 och 2000 respektive 18+ &r undersékningséren 1991 och 2000.
IFAU - Kvinnors underrepresentation pé chefspositioner — en familjeangelagenhet? 22



IFAU:s publikationsserier — senast utgivna

Rapporter

2007:1  Lundin Daniela ”Subventionerade anstéllningar for unga — en uppféljning av
allmént anstallningsstod for 20-24-aringar”

2007:2  Lundin Daniela, Eva Mork & Bjorn Ockert ”Maxtaxan inom barnomsorgen —
paverkar den hur mycket foraldrar arbetar?”

2007:3  Bergemann Annette & Gerard van den Berg "Effekterna av aktiv arbetsmark-
nadspolitik for kvinnor i Europa — en 6versikt”

2007:4  Junestav Malin "Socialforsakringssystemet och arbetsmarknaden — politiska
idéer, sociala normer och institutionell forandring — en historik”

2007:5 Andersson Christian “Lérartdthet, l&rarkvalitet och arbetsmarknaden for
larare”

2007:6  Larsson Laura & Caroline Runeson “Effekten av sénkt sjukpenning for
arbetslosa”

2007:7  Stenberg Anders "Hur paverkar gymnasialt komvux loneinkomster och vida-
re studier?

2007:8  Forslund Anders & Kerstin Johansson “Lediga jobb, arbetssokande och
anstéllningar — den svenska matchningsfunktionen”

2007:9  Kennerberg Louise "Hur fordndras kvinnors och méns arbetssituation nér de
far barn?”

2007:10 Nordin Martin ”Invandrares avkastning pa utbildning i Sverige”

2007:11 Johansson Mats & Katarina Katz "Underutnyttjad utbildning och lénegapet
mellan kvinnor och mén”

2007:12 Gartell Marie, Ann-Christin Jans & Helena Persson ”Utbildningens betydelse
for floden pé arbetsmarknaden”

2007:13 Gronqvist Hans & Olof Aslund ”Familjestorlekens effekter p& barns utbild-
ning och arbetsliv”

2007:14 Lindgvist Linus "Uppfdljning av plusjobb”

2007:15 Sibbmark Kristina ”Avidentifierade jobbansokningar — erfarenheter fran ett
forsok i Géteborgs stad”

2007:16 Hesselius Patrik & Malin Persson "Incitamentseffekter och Forsakringskas-
sans kostnader av kollektivavtalade sjukforsékringar”

2007:17 Eriksson Stefan & Jonas Lagerstrom “Diskriminering i anstallningsproces-

sen: resultat fran en Internetbaserad sokkanal”



2007:18

2007:19

2007:20

2007:21

2007:22

2007:23

2007:24

2007:25

Erikson Robert, Oskar Nordstrom Skans, Anna Sjégren & Olof Aslund
”Ungdomars och invandrades intrade pa arbetsmarknaden 1985-2003"

Agerstrom Jens, Rickard Carlsson & Dan-Olof Rooth "Etnicitet och évervikt:
implicita arbetsrelaterade fordomar i Sverige”

Bennmarker Helge, Kenneth Carling & Anders Forslund ”Vem blir langtids-
arbetsl6s?”

Edmark Karin ”Strategisk konkurrens i kommuners utgiftsbeslut fér barn-
omsorg, skola och &ldreomsorg”

Lindahl Erica ”Systematiska avvikelser mellan slutbetyg och provresultat —
spelar elevens kon och etniska bakgrund roll?”

Lindahl Erica ”Spelar lika kon och etnisk bakgrund pa larare och elever roll
for provresultat och slutbetyg?”

Fredriksson Peter & Bjorn Ockert “Hur mycket péverkas studieresultat av
resurser?

Bygren Magnus & Michael Gahler "Kvinnors underrepresentation pa chefs-
positioner — en familjeangeldgenhet?”

Working Papers

2007:1

2007:2

2007:3

2007:4

2007:5

2007:6

2007:7

2007:8

2007:9

de Luna Xavier & Per Johansson “Matching estimators for the effect of a
treatment on survival times”

Lundin Daniela, Eva Mork & Bjérn Ockert “Do reduced child care prices
make parents work more?”

Bergemann Annette & Gerard van den Berg “Active labor market policy ef-
fects for women in Europe — a survey”

Andersson Christian “Teacher density and student achievement in Swedish
compulsory schools”

Andersson Christian & Nina Waldenstrom “Teacher supply and the market
for teachers”

Andersson Christian & Nina Waldenstrém “Teacher certification and student
achievement in Swedish compulsory schools”

van den Berg Gerard, Maarten Lindeboom & Marta Lépez "Inequality in in-
dividual mortality and economic conditions earlier in life”

Larsson Laura & Caroline Runeson “Moral hazard among the sick and
unemployed: evidence from a Swedish social insurance reform”

Stenberg Anders “Does adult education at upper secondary level influence
annual wage earnings?”



2007:10

2007:11

2007:12
2007:13

2007:14

2007:15

2007:16

2007:17

2007:18

2007:19

2007:20

2007:21

2007:22

2007:23

2007:24

2007:25

2007:26

van den Berg Gerard “An economic analysis of exclusion restrictions for in-
strumental variable estimation”

Forslund Anders & Kerstin Johansson “Random and stock-flow models of
labour market matching — Swedish evidence”

Nordin Martin “Immigrants’ return to schooling in Sweden”

Johansson Mats & Katarina Katz “Wage differences between women and
men in Sweden — the impact of skill mismatch”

Gartell Marie, Ann-Christin Jans & Helena Persson “The importance of edu-
cation for the reallocation of labor: evidence from Swedish linked employer-
employee data 1986-2002"

Aslund Olof & Hans Grongvist “Family size and child outcomes: Is there
really no trade-off?”

Hesselius Patrik & Malin Persson “Incentive and spill-over effects of
supplementary sickness compensation”

Engstrom Per & Patrik Hesselius “The information method — theory and
application”

Engstrom Per, Patrik Hesselius & Malin Persson “Excess use of Temporary
Parental Benefit”

Eriksson Stefan & Jonas Lagerstrom “Detecting discrimination in the hiring
process: evidence from an Internet-based search channel”

Agerstrom Jens, Rickard Carlsson & Dan-Olof Rooth “Ethnicity and obe-
sity: evidence of implicit work performance stereotypes in Sweden”

Uusitalo Roope & Jouko Verho “The effect of unemployment benefits on re-
employment rates: evidence from the Finnish Ul-benefit reform”

Edmark Karin “Strategic competition in Swedish local spending on child-
care, schooling and care for the elderly”

Valentin Kvist Ann & Jan-Eric Gustafsson “The relation between fluid intel-
ligence and the general factor as a function of cultural background: a test of
Cattell’s investment theory”

Lindahl Erica “Comparing teachers’ assessments and national test results
— evidence from Sweden”

Lindahl Erica “Gender and ethnic interactions among teachers and students
— evidence from Sweden”

Fredriksson Peter & Bjorn Ockert “Resources and student achievement —
evidence from a Swedish policy reform”



2007:27

2007:28

Adda Jérbme, Ménica Costa Dias, Costas Meghir & Barbara Sianesi
“Labour market programmes and labour market outcomes: a study of the
Swedish active labour market interventions”

Bygren Magnus & Michael Gahler “The gender gap in workplace authority
in Sweden 1968-2000 — a family affair?”

Dissertation Series

2006:1

2006:2
2006:3

2006:4

2006:5

2007:1

Hégglund Pathric “Natural and classical experiments in Swedish labour
market policy”

Savvidou Eleni “Technology, human capital and labor demand”

Sdderstrom Martin “Evaluating institutional changes in education and wage
policy”

Lagerstrdm Jonas “Discrimination, sickness absence, and labor market
policy”

Johansson Kerstin “Empirical essays on labor-force participation, matching
and trade”

Lundin Martin “The conditions for multi-level governance: implementation,
politics and cooperation in Swedish active labor market policy”



	Sammanfattning
	Innehållsförteckning
	IFAU:s publikationer
	Sök
	Tillbaka



