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Sammanfattning

Vi studerar effekten av befalsutbildning under varnplikten i Sverige pa utfall pa
den civila arbetsmarknaden. Den mest intensiva typen av befalsutbildning —
plutonsbeféal och kompanibefal — 6kar sannolikheten att inneha en chefsposition
vid 30-40 ars alder med 75 procent. Befalsutbildning 6kar dven sannolikheten
for hogre studier efter avslutad varnplikt. Utbildningen har dock ingen tydlig
effekt pa 16n; nagot som majligen kan forklaras av att den forsenar intradet pa
arbetsmarknaden.

2 Vi vill tacka Ingvar Ahlstrand for att ha delat med sig av sin kunskap om den svenska militara
monstringen, Bjorn Ockert for hjalp med att tillgingliggéra data, Selva Baziki, Era Krasniq och
Nina Ohrn fér att ha varit excellenta forskningsassistenter, och Richard Friberg, Rita Ginja, Lena
Hensvik, Mikael Lindahl, Matthew Lindquist, Magne Mogstad, Bjérn Ockert, Roope Uusitalo,
Jonas Vlachos, samt seminariedeltagare vid EEA Annual Meeting 2011, IFAU, IFAU:s
konferens om Human Capital Formation in Childhood and Adolescence 2011, IIES, Nationella
nationalekonomikonferensen i Lund 2010, NBER Summer Institute 2012, Nordic Summer
Institute in Labor Economics i Bergen 2012, RES Meeting 2011, SOLE Meeting 2011,
Handelhdgskolan i Stockholm, Stockholms universitet, Forsvarshdgskolan (Karlstad), Uppsala
universitet, VATT (Helsinki) and Linnéuniversitetet for vardefulla kommentarer. Lindqvist ar
ocksad tacksam for ekonomiskt stod frdn IFAU samt Jan Wallander och Tom Hedelius
forskningsstiftelse.

® IFAU — Institutet fér arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering, Box 513, 751 20
Uppsala. Mejl: erik.gronqvist@ifau.uu.se

¢ Handelshogskolan i Stockholm och Institutet for naringslivsforskning. Adress: Handels-
hdgskolan i Stockholm, Box 6501, 113 83 Stockholm. Mejl: erik.lindgvist@hhs.se
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1 Inledning

Hur blir man en bra chef? Kan ledarskapsférmaga tranas genom uthildning och
erfarenhet? Det finns en omfattande forskning som visar att ledarskap har
betydelse for hur vél en organisation fungerar. Forskningen har &ven doku-
menterat att chefer tenderar att ha vissa typer av personliga egenskaper, sasom
stresstalighet och social kompetens (se bland annat Kuhn och Weinberger
2005; Malmendier och Tate 2005; Lindgvist och Vestman 2011; Lindqvist
2012; Kaplan, Klebanov och Sorensen 2012). Daremot &ar forskningen fort-
farande begrédnsad om hur ledare och chefer “skapas”, dvs. vilken bakgrund
och vilka erfarenheter som okar sannolikheten for att bli chef. Ar chefskap
nagot man kan lara sig eller ar ledarskapsformaga en medfodd talang? Vi
forsoker besvara denna fraga genom att studera betydelsen av forsvarets
befélsutbildning av varnpliktiga.

Mer specifikt undersdker vi i denna rapport om militartjanst som befalselev
paverkar de langsiktiga utsikterna pa den civila arbetsmarknaden. Leder
militartjanst som befalselev till en 6kad sannolikhet att ha en chefsroll pa den
civila arbetsmarknaden; till en hdgre 16n och paverkar det valet att tillagna sig
en hogre utbildning?

Mellan 1901 och 2010 omfattades alla svenska man av varnplikten och fram
till slutet av 1980-talet skrevs drygt 90 procent av dem som mdnstrade in till
militartjanst i 7-18 ménader.” Den svenska militaren har traditionellt haft en
relativt liten kader av yrkesmilitarer men ett stort antal varnpliktiga befal (SOU
1984:71). For att mota detta behov utbildades omkring 30 procent av alla
varnpliktiga till chefspositioner pa grupp- (gruppbefal) eller plutonchefsniva
(plutons- och kompanibefal). Utbildning som varnpliktigt befal omfattade viss
ledarskapsteorisk skolning och intensiv praktisk tréning i att vara chef dver
andra vérnpliktiga under handledning av yrkesofficerare.

Urvalet av vérnpliktiga for befélsutbildning gjordes vid den militara
monstringen pa basis av tester av kognitiva fardigheter, personliga egenskaper
och fysisk prestationsformaga. Jamfort med meniga har befélseleverna i

! Denna litteratur har framst fokuserat p& hur VD:ar och chefer i privat sektor paverkar
foretagens vinster; se bland annat Bertand och Schoar (2003); Huson, Malatesta och Parrino
(2004); Adams, Almeida och Ferreira (2005); Pérez-Gonzales (2006); Bennedsen, Pérez-
Gonzales och Wolfenzon (2006); Bennedsen m.fl. (2007); Malmendier och Tate (2009); Giroud
och Mueller (2010); Lazear, Shaw och Stanton (2012) och Bohlmark, Gréngvist och Vlachos
(2012).

2 Sedan 1 juli 2010 &r skyldigheten att ménstra for att tjanstgéra i Férsvarsmakten vilande, men
innan dess omfattade varnplikten en militar grundutbildning for alla svenska man fran och med
kalenderaret den totalforsvarspliktige fyllde 19 och en skyldighet att genomga ménstring, om det
inte var uppenbart att formaga att fullgora varnplikt saknades (Lag 1994:1809 om total-
forsvarsplikt).
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genomsnitt hogre kognitiv formaga och personliga egenskaper som gor att det i
allmanhet gar béattre for dem pa arbetsmarknaden. For att uppskatta den kausala
effekten av befalsutbildning racker det darfor inte att jamféra utfallen for
befalselever med utfallen for meniga. Vi anvander istallet en metod baserad pa
de sarskilda troskelvarden for kognitiv formaga som kravdes for befals-
utbildning. Vid monstringen bedomdes den kognitiva formagan pa en skala
mellan 1 och 9. For att komma ifraga for varnplikt som gruppbefal kravdes en
kognitiv formaga om minst 5 medan varnplikt som hogre befél (plutons- eller
kompanibefal) kravde en kognitiv formaga om minst 6. Det ar darmed majligt
att uppskatta den kausala effekten av befélsutbildning genom att jamfora utfall
for varnpliktiga precis ovanfor en brytpunkt med utfall fér dem precis under
brytpunkten.

Undersokningen baseras pa information om 831 711 svenska man som
monstrade 1970-1988.

Resultaten visar att hogre befélsutbildning har stor betydelse fér sanno-
likheten att gora en civil chefskarridr. Jamfort med varnplikt som menig, 6kar
sannolikheten att bli chef i aldern 30-40 med omkring 5 procentenheter.
Eftersom andelen chefer bland 30-40-ariga man pa den svenska arbets-
marknaden &r 6,7 procent, leder en higre befélsutbildning till 75 procent hogre
sannolikhet att bli chef. Varnplikt som gruppbefal paverkar daremot inte
sannolikheten att uppna en chefsposition.

Resultaten visar ocksa att beféalsutbildning Okar bendgenheten att studera
vidare efter avslutad varnplikt. Varnplikt som gruppbefél dkar sannolikheten att
uppna minst tre ars eftergymnasiala studier med cirka 3,7 procentenheter,
medan en hogre befalsutbildning okar sannolikheten uppna minst fem ars
eftergymnasiala studier med 2,9 procentenheter.

Lonepremien for hogre befélsutbildning beréknas till 1,3 procent, men
denna uppskattning &ar inte statistiskt sakerstalld. En mojlig orsak till avsak-
naden av en tydlig effekt pa loner ar att hogre befalsutbildning aven fordrojer
intradet p& arbetsmarknaden med cirka 1 &r.*

En trolig forklaring till att varnplikt som hogre befél 6kar sannolikheten for
en civil chefskarriar &r att varnpliktiga befélselever forvarvar ledarskaps-
fardigheter under sin militartjanst. Vi understker, men finner inget stéd for,
fyra alternativa forklaringar: 1) Arbetsgivare verkar inte anvdnda beféls-
utbildning som en signal for andra egenskaper som inte observeras vid anstéll-

% Vi har bara hittat en tidigare svensk studie av arbetsmarknadskonsekvenserna av att géra
varnplikt. Hanes, Norlin and Sjéstrém (2010) anvander en regressionsansats for att uppskatta
sambandet mellan militértjanst och civila inkomster. De finner att vérnplikt som menig &r
associerad med en inkomstpremie p& omkring 2 procent, medan resultaten for varnpliktiga
officerare inte &r statistiskt sakerstéllda.
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ning. | sa fall skulle avkastningen av officersutbildning minska, jamfort med
andra formagor, med Okad arbetslivserfarenhet (Altonji och Pierret 2001);
nagot vi inte finner belagg for i data. 2) Vi finner inte belagg for att beféls-
utbildning skapar ett starkt natverk som ar vardefullt genom yrkeslivet. Tvért-
om &r det mer sannolikt att de som gjorde varnplikt som menig arbetar hos
samma arbetsgivare som kamrater fran militartjansten (nar hansyn tagits till att
det finns fler meniga soldater). 3) Sambandet mellan civil utbildningsniva och
civilt ledarskap ar alltfor svagt for att effekten av befalsutbildning pa chefs-
befattningar ska bero pa langre civil utbildning. 4) Vérnpliktiga befalselever far
inte mer utbildning &n meniga i fardigheter som vérderas pa den civila arbets-
marknaden, bortsett fran ledarskap.

Den positiva effekten av befalsutbildning pa hogre utbildning kan méjligen
forklaras av kamrateffekter. 1 genomsnitt har befélselever avsevért hogre
kognitiva fardigheter och mer valutbildade foraldrar &n vad meniga har: Varn-
plikt som befalselev innebar darfor att man umgds med jamnariga med
betydligt hogre utbildningsambitioner vid en alder dd manga fattar avgérande
beslut om yrkes- och utbildningsval.

Eftersom varnpliktiga officerare inte far en utbildning som &r vardefull for
enskilda foretag eller for specifika branscher, stoder resultaten hypotesen att
ledarskapsformaga ar allman till sin karaktar, vilket bland annat tidigare héav-
dats av Frydman (2007) och Murphy och Zabojnik (2006).

Denna rapport ar en popularversion av Grongvist och Lindgvist (2015). Vi
hénvisar specialintresserade lasare dit for detaljer kring data och metoder och
for en fullstandig resultatredovisning. Resten av rapporten ar upplagd pa
foljade satt. Nasta avsnitt ger en kort beskrivning av forsvarets utbildning av
varnpliktiga officerare och ledarskapsinnehallet i utbildningen. Avsnitt 3 disku-
terar Oversiktligt de data och metoder som anvénds i den empiriska analysen.
Avsnitt 4 redovisar resultaten och i avsnitt 5 drar vi slutsatser.

2 Ledarskap inom militaren

2.1 Forsvarets utbildning av varnpliktiga befal

Det svenska varnpliktsforsvaret, som gjordes vilande 2010, hade en relativt
liten andel yrkesofficerare. Omkring 90 procent av befédlen i krigsorganisa-
tionen utgjordes istdllet av varnpliktiga befal, vilket innebar att omkring
30 procent av alla méan i varje monstrande arskull utbildades till gruppbefal
(20 %), plutonbefal (5 %), eller kompanibefal (5 %). Under denna befals-
utbildning fungerade yrkesofficerarna som l&rare och instruktérer (SOU
1984:71).
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Militartjansten var i allméanhet uppdelad i tre delar (SOU 1965:68, SOU
1984:71). De tva forsta delarna agnades at allman soldatkunskap och indivi-
duella fardigheter som var specifika for den aktuella tjansten. For varnpliktiga
befdl inkluderade detta grundldggande militarteori och utbildning i ledarskap,
samt militarteori tillampat pa den aktuella tjansten. Den sista delen av militar-
tjansten fokuserade pa utbildning av grupper, plutoner, kompanier och
bataljoner i falt under realistiska forhallanden. Under denna fas ledde varn-
pliktiga befél sina kamrater i félt under handledning av yrkesofficerare, vilket
gav befélselever erfarenheter av att utdva ledarskap. Intensiteten och omfatt-
ningen av ledarskapsinnehallet i utbildningen varierade beroende pa grad och
den exakta typen av position.

Militar grad &r nara kopplad till langden pa tjansten. Medan meniga gjorde
sin militartjanst i 7-10 manader tjanstgjorde gruppbefal i 10 manader, plutons-
befél i 12 manader och kompanibefal i 15 ménader.* | armén och kustartilleri
bérjade plutons- och kompanibefal i allménhet sin militartjanst innan grupp-
befal och meniga.

Gruppbefélsvarnpliktiga utbildades vanligtvis till en befattning som chef
eller bitradande chef for en grupp pa 7-8 meniga. Plutonsbefal och kompani-
befal utbildades till chefer eller bitradande chefer 6ver en tropp eller pluton pa i
genomsnitt 20 varnpliktiga. FOr att vinna i statistisk precision sérskiljer vi i
analysen inte mellan plutonsbefal och kompanibefal utan refererar till bada
grupperna som "hagre befal”, nagot som kan motiveras av att innehallet i deras
utbildning ar likartad.

Alla vérnpliktiga befalselever forde dock inte befél. En mindre andel gjorde
sin militartjanst i nagon specialistfunktion utan att vara chef 6ver en militar
enhet. | vara data kan vi dessvarre inte avgora den exakta positionen — typ av
tjanst — for alla varnpliktiga befalselever. Vi analyserar darfor effekter av att
tillnéra nagon av kategorierna gruppbefél eller hogre befal. For ett urval
varnpliktiga dar vi observerar exakt position kan vi notera att 78 procent av alla
gruppbefél och 93 procent av alla hdgre befal utbildades till chefer Gver en
militar enhet, se Tabell 1.

* Inom flottan var tjanstgéringen upp till tre manader langre for varje soldatkategori (SOU
1984:71).
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Tabell 1. Typ av militar utbildning for olika officersgrader

Menig Gruppbefal Hogre befal

Ledarskapstraning

Ej befal 100,0 22,5 7,1
Gruppchef 0,0 77,4 4,6
Tropchef 0,0 0,1 14,3
Bitradande plutonchef 0,0 0,0 23,1
Plutonchef 0,0 0,0 50,9
Annan tréning

Tekniker, Mekaniker, Dator 8,8 6,1 2,6
Chauffor 12,7 7,6 3,0
Kock 1,2 0,4 0,0
Tolk 0,0 0,0 0,2
Annat 0,3 0,1 0,0

Not: Tabellen beskriver dem som ménstrade 1970-1988 (férutom 1978) med ett standardiserad
kognitiv podng mellan 12-27 (beskrivs i avsnitt 3). Klassificeringen av ledarskapstraning baseras
pa Varnpliktsverkets kravtabell for olika befattningstyper i augusti 1975.

Militartjansten kan &ven ge de vérnpliktiga andra fardigheter som varderas
pa arbetsmarknaden, och om befalselever i storre utstrackning tillagnar sig
sadana fardigheter ar det svart att sarskilja betydelsen av sjalva befals-
utbildningen. | Tabell 1 ser vi dock att meniga i storre utstrackning tillagnade
sig tekniska och mekaniska fardigheter, datorkompetens, tillgang till korkort,
och kockutbildning an befélselever. En fjardedel av de meniga fick en sadan
utbildning jamfort med 14 procent respektive 6 procent bland gruppbefél och
hégre befal.”

2.2 Forsvarets ledarskapsfilosofi

Vilken typ av ledarskap vill Forsvaret framja? Enligt utbildningshandboken for
varnpliktiga officerare (Overbefilhavaren, 1986) &r ett utmarkande drag i det
svenska forsvarets ledarskapsfilosofi att befal ska strava efter att uppna
fortroende och lojalitet hos sina understallda soldater. Manualen anger
uttryckligen att ett beféls lojalitet ska ligga hos de underordnade snarare dn hos
hogre officerare. Denna utgangspunkt bygger pad uppfattningen att soldater &r
mer benagna att acceptera risker och svarigheter i strid om de upplever att
deras befal tar hand om dem. P& motsvarande satt férordas en 6ppen och rak

% Efter varnplikten hade officerare med goda vitsord méjlighet att vélja en militar karriar. Detta
har tva konsekvenser for var studie: 1) Nagra av de gruppbefél och hogre befal som vi observerar
kommer att ha erhéllit mer ledarskapstraningen an det obligatoriska innehallet under militar-
tjansten; 2) varnplikt som officer utékar valmojligheterna for den framtida banan, bade med
avseende pa utbildning (militarhdgskola) och karriar (yrkesofficer).
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kommunikation dar befal kan dra nytta av att utbyta information och kunskap
med sina underordnade.

Forsvaret onskar en ledarstil som underlattar samordningen mellan och
inom militara enheter. Snabb delegering av uppgifter anses da avgorande om
underlydande ska fa mojlighet att forbereda sig, och for att spara tid bor order
vara klara, koncisa och fokusera pad mal snarare an att foreskriva medel for att
uppna malen. Befalhavare uppmuntras darfor att fokusera pa helheten och inte
fastna i detaljer.®

Aven om en demokratisk och lyssnande ledarstil uppmuntras, forvantas
befal anpassa sin ledarstil till situationen. Overbefalhavaren (1986) betonar att
stressfyllda situationer krédver mer direkt ordergivning dar utrymmet for
diskussion &r begransat eller obefintligt. Framforallt bodr obeslutsamhet
undvikas eftersom felaktiga beslut i en stressfylld situation kan vara mindre
farliga an att inte fatta nagra beslut alls. Det optimala ledarskapet beror pa
kunskapen och kompetensen hos enheten under befdl; militdra enheter med
liten erfarenhet behdver mer detaljerade instruktioner vid ordergivningen.

Det ledarskap som forsvaret efterstravar bland sina véarnpliktiga befélselever
innehdller flera aspekter som beskrivs i forskningen kring ledarskap och
foretagsledning. Resultat fran bade intervjuundersokningar (Bewley, 1999) och
ekonomiska labbexperiment (Fehr, Gachter och Kirchsteiger, 1997) tyder till
exempel pa att anstallda &ar reciproka mot sina Overordnade; dvs. att de
atergaldar fortroenden. | samma anda utvecklar Hermalin (1998) en modell for
Ledarskap genom att foregd med gott exempel dar chefer signalerar att det
finns en hog avkastning for att bidra till gruppen genom att gora kostsamma
men symboliska uppoffringar. Flera forskare har ocksa betonat att ledarskap &r
viktigt for att uppna samordning i en organisation (exempelvis Myerson, 2004,
och Dewan och Myatt, 2008). Vidare har ekonomisk forskning kring féretagens
organisation betonat att delegering av ansvar &r fordelaktigare ju mer
kvalificerad arbetskraften ar (exempelvis Caroli och Van Reenen, 2001).

Forsvarets utbildning av varnpliktiga befal skiljer sig fran vanliga ledar-
skapsutbildningar i tva viktiga avseenden: Det galler dels omfattning och
intensiteten i utbildningens ledarskapsinnehall, och dels kombinationen av
teoretisk utbildning och praktisk traning i realistiska och kréavande for-
hallanden.

® Detta stycke baseras pa en av forfattarnas (Lindgvist) varnplikt som befalselev 1998-1999.
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3 Att mata effekter av militar ledarskapsutbildning

| detta avsnitt beskriver vi dversiktligt metoden som anvands for att méta den
kausala effekten av militarens befélsutbildning, samt de datakallor som ut-
nyttjas. Den specialintresserade lasaren hanvisas till Grongvist och Lindqvist
(2015) for en mer detaljerad beskrivning.

3.1 Regressionsdiskontinuitetsmetoden

Den metodologiska utmaningen nar man vill studera betydelsen av en viss
utbildningsinsats for exempelvis framgang pa arbetsmarknaden, ar att sarskilja
behandlingseffekten fran selektionseffekten, dvs. eliminera paverkan fran alla
andra faktorer som paverkar bade tilldelning av befélsutbildning och framgang
i den civila karridren. Vi skulle idealt vilja jamfora arbetsmarknadsutfallet for
en individ som fatt en befalsuthildning med samma individs utfall om den inte
fatt utbildningen. Problemet &r att vi vid varje tidpunkt enbart kan observera en
individ i ett tillstdnd — antingen med eller utan utbildningen — men aldrig det
kontrafaktiska utfallet. Detta dilemma gar under benamningen utvarderings-
problemet. For att kunna utvérdera effekten av befélsutbildning behéver vi med
andra ord en uppskattning — ett estimat — av det kontrafaktiska utfallet; dvs. en
trovardig berdkning av hur utfallet skulle ha sett ut ifall individen inte tagit del
av insatsen.

I vart fall &r det mojligt att hantera selektionsproblemet — och darmed mata
behandlingseffekten — tack vare att Pliktverket anvande en sérskild regel for att
vélja ut lampliga kandidater till befélsutbildningen. Var strategi bygger pa att
man vid monstringen gjorde en beddmning av de monstrandes kognitiva
formaga. For att tas ut som gruppbefal kravdes minst 5 pa en 9-gradig skala. Vi
kan darfor jamfora individer som nastan lyckades fa 5 i kognitiv formaga, med
dem som precis fick 5. Dessa individer ar snarlika i alla avseenden, férutom att
de senare hade en mycket stérre chans att bli gruppbefal.

Mer specifikt baserades den kognitiva bedomningen pa fyra deltest — som
var for sig matte logisk, spatial, verbal och teknisk férmaga — och som
paminner om ett intelligenstest. Alla deltest graderades pa en skala 1-9, och det
slutliga 9-gradiga mattet pa kognitiv formaga baserades pad summan av dessa
fyra deltest (4-36). For att tas ut som gruppbefél krévdes det en kognitiv
formaga pa 5 och for att bli hogre befal kravdes minst 6.

Figur 1 beskriver andelen gruppbefél och hogre befal for monstrande med
olika kognitiv formaga for perioden 1970-1988." | den vénstra delfiguren ser vi

" Overséttningen mellan summan av deltesten (4-36) till slutlig kognitiv bedémning (1-9) skiljer
sig nagot mellan perioderna.
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att sannolikheten att bli uttagen som gruppbefél under perioden 1970-1979 var
23 procent for individer dar delproven summerade till 19 — och som dérmed
precis passerade troskeln for en kognitiv formaga pa 5 — medan de knappt haft
nagon majlighet att bli officerare om delproven summerat till 18.

Pa liknande satt fanns trosklar i uttagningen till hogre befél: For att komma i
fraga kravdes en kognitiv férmaga pa 6 eller hogre. Sannolikheten for att tas ut
som hogre befal okar successivt for individer med allt hogre kognitiv formaga.
Né&r delproven summerar till 22, 25 och 28 i den vénstra delfiguren for
monstrande 1970-1979 — dvs. da kognitiv férmaga nar 6, 7 och 8 — ser vi trosk-
lar dér sannolikheten stiger diskret med 6, 7 respektive 13 procentenheter. | den
hogra figuren ser vi motsvarande ménster i andelen hogre befél under perioden
1980-1988.

Monstrande 1970-1979 (exkl. 1978) Monstrande 1980-1988
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Figur 1. Andelen varnpliktiga befal for monstrande med olika kognitiv formaga

Not: Figuren beskriver andelen GB (ihéliga cirklar) och PB (fyllda cirklar) dver summan av de
monstrandes kognitiva delprov, for mdn som mdnstrade mellan 1970-1988 (exklusive 1978) med
summerade delprov mellan 12-30. De vertikala linjerna indikerar granser for att fa en slutlig
kognitiv forméga pa 4, 5, 6, 7 och 8.

Det finns alltsa tydliga trosklar i tilldelningen av befalsutbildning med
avseende pa de varnpliktigas kognitiva formaga. Individer pa var sin sida av
dessa trosklar ar véldigt lika i alla avseenden. Ur individens perspektiv finns
ocksa en slumpmassighet i om man rakar fa 18 eller 19 — exempelvis om man
har en bra dag eller om man har tur pa proven. Trosklarna innebéar att det ar
mojligt att hitta snarlika individer med olika sannolikheter att skrivas in till
varnplikt som gruppbefal eller hdgre befél; dvs. de gor det mojligt att uppskatta
kontrafaktiska utfall for individerna vid trosklarna och darmed fanga
behandlingseffekten.

Aven om individer vid trosklarna &r snarlika s& ar de inte identiska; de 6ver
troskeln har i genomsnitt lite battre kognitiv formaga dn de strax under. For att
ta hdnsyn till detta anvands information &ven for individer som inte &r vid
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sjalva trosklarna. | praktiken beskriver vi den allménna forbéattringen av utfall
(hogre 10n, storre sannolikhet att jobba som chef, langre utbildning) allt-
eftersom individer far battre kognitiv formaga och analyserar om det finns
nagot extra forbattring — en diskontinuitet — just vid de troskelvarden dar det
finns en okad sannolikhet att individer fatt ta del av forsvarets befalsutbildning.
Eftersom inte alla individer ovanfor trésklarna tas ut till befalsutbildning viktas
skillnader i utfall vid trésklarna med den 6kade sannolikheten att fa ta del av
insatsen; vi fangar darmed de skillnader i utfall som beror pa sjalva ut-
bildningsinsatsen. | analysen implementeras denna viktning med tvastegs
minsta kvadratmetoden.

Denna analysmetod som anvénder trésklar i tilldelningen av insatser kallas
regressionsdiskontinuitetsanalys (se exempelvis Angrist och Pischke 2015 for
en mer detaljerad beskrivning av metoden.)

3.2 Datamaterial fran olika kallor

Analysen baseras pa data dar vi kombinerat uppgifter fran Pliktverket och
Krigsarkivet om militar monstring med registerinformation fran Statistiska
centralbyran om yrken, loner och inkomster pa arbetsmarknaden, samt upp-
gifter om hogsta uppnadda utbildningsniva, fodelseland, gymnasiebetyg, och
familjekopplingar.

Den underliggande populationen bestar av alla manliga svenska medborgare
som médnstrade mellan 1970-1988 (exklusive 1978)%; totalt 831 711 man fodda
mellan 1951-1970. Fran maonstringen utnyttjar vi resultat fran tester av de
monstrandes kognitiva formaga, samt uppgifter om vilken typ av tjanst som de
skrevs in till. Analyserna begrénsas i huvudsak till populationen av man med
en kognitiv poang mellan 3 och 7 vilket ger oss subpopulation pa 665 150
individer. Beskrivande statistik for de analysdata for vilket vi observerar utbild-
ningsniva (649 501) finns i Tabell A 1.

Vi Klassificerar individer som chefer om de arbetar inom yrkesomradet
”Ledningsarbete” enligt Standard for svensk yrkesklassificering 1996
(Statistiska centralbyran 1998); en klassificering som omfattar chefspositioner
fran verkstallande direktorer till verksamhetschefer och enhetschefer.

Uppgifter om arlig inkomst gor det méjligt for oss att avgora nar en enskild
individ trader in pa arbetsmarknaden; vi definierar tidpunkten for intradet pa
arbetsmarknaden som det ar da en individs arbetsinkomst éverstiger 50 procent
av genomsnittsinkomsten bland 30-aringar.

8 1978 har uteslutits ur analysen eftersom data saknas for en stor andel av dem som ménstrade
detta ar.
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Imputering av "saknade” chefer

Ett dilemma for analysen &r att varnplikt som befélselev &ven 6ppnar dorren for
en militar karriar samtidigt som att militart chefskap inte klassificeras som
ledningsarbete i yrkesklassificeringen. Eftersom syftet ar att studera om befals-
utbildning under militartjansten ger de varnpliktiga ledarskapsférmagor som &r
anvandbara pa arbetsmarknaden, kan vi komma att underskatta dessa effekter
om befélsuthildning samtidigt 6kar sannolikheten for en militar karriar.

| vissa analyser har vi darfor imputerat ett “kontrafaktiskt” chefskap pa den
civila arbetsmarknaden for dem som arbetar inom forsvarsmakten; dvs. raknat
ut ifall de varit chefer om de istéllet jobbat pa den civila arbetsmarknaden.
Denna imputering baseras arbetsmarknadsutfall for personer som ldmnat ett
arbete inom foérsvarsmakten for en civil karridr.

Ett annat dilemma for analysen &r att informationen om yrken och l6ner
finns for alla som arbetar inom offentlig sektor, men bara for 50 procent av
dem i privat sektor.® For att analysen ska vara representativ for alla pa arbets-
marknaden anvander vi i vissa analyser data dar vi imputerat uppgifter om
chefskap med hjélp av yrkesinformation fran intilliggande ar. | de fall uppgifter
om chefskap saknas dven efter imputering viktar vi i dessa analyser upp
individer sa att de blir representativa for sitt deltagande pa arbetsmarknaden.

4 Effekter av militar ledarskapsutbildning?

| detta avsnitt redovisas om militartjanst som befélselev leder till battre
langsiktiga utsikter pa den civila arbetsmarknaden, och om valet att tillagna sig
hogre utbildning paverkas. Vi koncentrerar analysen till arbetsmarknadsutfall
vid 30-40 ars alder, dvs. ungefar 10-20 ar efter avslutad militartjanst.

4.1 Okad chans att arbeta som chef

Vi borjar med att redovisa resultaten for civilt ledarskap. Uppgifter om yrke ar
bara tillgangligt fran 1996 och framat, vilket gor att vi tvingas begransa
analysen till dem som ménstrade 1974-1988.

| Figur 2 redovisas sambandet mellan kognitiv férmaga och sannolikheten
att arbeta som chef.’ Vi ser i figuren att andelen personer i ledande stallning

® For privat sektor finns uppgifter om anstallda frin en totalunderskning av féretag med fler 4n
500 anstallda och en stratifierad urvalsundersokning av mindre foretag. Varje ar ingar olika
foretag i urvalet.

10 perioderna 1974-1979 och 1980-1988 sarredovisas i figuren eftersom mappningen mellan
summan av de fyra kognitiva deltesten och den slutliga kognitiva bedémningen skiljer sig mellan
perioderna. Under perioden 1970-1979 krévdes att summan av de fyra kognitiva deltesten var
minst 19 for att en individ skulle fa 5 i kognitiv formaga, medan det for perioden 1980-1988
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vid 30-40 ars alder okar kontinuerligt med en hogre summa pa de fyra
kognitiva deltesten. Vid trosklarna till kognitiv formaga 6 (andra perioden) och
7 (forsta perioden) uppvisar andelen chefer diskreta hopp; dvs. vid de trosklar
som framforallt dkar sannolikheten att géra varnplikt som hogre befél. Vid
troskeln till 5 — som enbart paverkar sannolikheten att gora varnplikt som
gruppbefél — ser vi daremot inget hopp i andelen personer som arbetar som
chef.

A. Arbete som chef: ej imputerat

Monstrande 1974-1979 (exkl. 1978) Monstrande 1980-1988
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B. Arbete som chef: chefskap fér man med militart arbete imputerat med yrken for tidigare militarer
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Figur 2. Sannolikhet for att arbeta som chef

Not: Figuren beskriver andelen chefer i aldern 30-40 ar efter summan pa de kognitiva delproven,
residualiserat for ménstringsar och utfallsar. Data bestar av alla man som ménstrade aren 1970-
1988 (forutom 1978) for vilka de kognitiva delproven summerar till 12-27. Kontrollfunktionen
bestar av separata linjara termer for kognitiv niva 3-4, 5, 6, och 7 och separata kvadrattermer for
kognitiv niva 3—4 och 5-7. De vertikala linjerna indikerar trésklarna till kognitiv niva 5, 6, och 7.

Tabell 2 redovisar regressionsresultat for effekten av befalsutbildning pa
chansen att arbeta som chef. Kolumn 1 visar att varnplikt som hégre befal 6kar
sannolikheten att arbeta som chef i aldern 30-40 med 5,7 procentenheter.
Daremot tycks inte tjanstgoring som gruppbefal paverka chanserna till civilt
ledarskap.

endast kravdes en delsumma pa 18. | 6vrigt 4r granserna for de kognitiva nivéerna 4, 6, 7, 8 och
9 desamma 6ver hela perioden 1970-1988.
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Kolumn 2 i Tabell 2 visar att en befélsutbildning under militartjansten dven
paverkar sannolikheten for en militar karriar: varnplikt som gruppbefal eller
hogre befal 6kar sannolikheten for militart arbete med 1 respektive 4 procent-
enheter. Skalet ar framst att varnplikt som befélselev var en forutsattning for
tilltrade till militdrhdgskolan och en karridr som yrkesofficer. Eftersom militért
chefskap inte klassificeras som ledningsarbete i yrkesklassificeringen finns det
darfor en risk for att resultaten i kolumn 1 underskattar effekten av beféls-
utbildning pa chefskap. Orsaken &r att vi implicit antar att inga militarer skulle
ha varit chefer om de valt en civil karridr. For att undvika denna felkalla
anvander vi i kolumn 3 ett alternativt matt pa chefskap dar vi imputerat ett
"kontrafaktiskt” chefskap pa den civila arbetsmarknaden for alla de som arbetar
inom forsvarsmakten. Nar vi anvander detta alternativa matt blir effekten
starkare: militartjanst som hogre befél dkar sannolikheten att arbeta som chef
med omkring 7 procentenheter. Tjanstgoring som gruppbefal &r dock fort-
farande insignifikant. Panel B av Figur 2 redovisar grafisk evidens baserat pa
denna imputering.

Ett annat potentiellt problem med analysen i kolumn 1 &r att stora foretag
och offentlig sektor ar 6verrepresenterade bland de mén for vilka vi observerar
yrke. I kolumn 4 redovisar vi darfor analyser med data dér vi imputerat saknade
uppgifter om chefskap med hjalp av yrkesinformation fran intilliggande ar, och
i de fall uppgifter om chefskap saknas dven efter imputering viktar vi upp
individer sa att de blir representativa for sitt deltagande pa arbetsmarknaden.
For ett representativt urval pa arbetsmarknaden okar varnplikt som hogre befal
sannolikheten att arbeta som chef med omkring 5 procentenheter.

For att satta den berdknade effekten av tjanstgoring som hogre befal i ett
perspektiv kan vi notera att andelen chefer i detta segment av den manliga
populationen (dvs. de med en kognitiv formaga mellan 3-7) &r 6,7 procent. 5
procentenheters 6kning av andelen chefer motsvarar darfor cirka 75 procent.

I Grongvist och Lindqvist (2015) redovisas dven resultat fran ett stort antal
kanslighetsanalyser: dessa visar att alla samband som redovisas i Tabell 2 &r
stabila.
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Tabell 2. Effekten av officersutbildning pa arbete som chef och inom militaren

(1) 2 (3 4
Chef Militéart arbete Chef Chef
Ej imputerat Ej imputerat Militérer &r Saknade chefer
imputerade ar imputerade

Gruppbefél (GB) -0,0040 0,0101*** -0,0025 -0,0033

(0,0076) (0,0037) (0,0073) (0,0070)
Plutonsbefal (PB) 0,0571** 0,0391** 0,0682*** 0,0507***

(0,0259) (0,0190) (0,0252) (0,0189)
Antal observationer 1451 144 1451 144 1451 144 2 158 681
Antal individer 301 970 301 970 301 970 334 546
R? 0.0156 0.0249 0.0184 0.0211

Not: Alla modeller beraknas med tvastegs minsta kvadratmetod, och innehaller kontrollvariabler
for monstringsar och utfallsar. Data bestar av alla man som maénstrade aren 1970-1988 (forutom
1978) for vilka de kognitiva delproven summerar till 12-27. Kontrollfunktionen bestar av
separata linjara termer for kognitiv niva 3-4, 5, 6, och 7 och separata kvadrattermer for kognitiv
nivd 3-4 och 5-7. Kontrollfunktionen och instrumenten har interagerats med maonstringsar.
Beroendevariabeln indikeras i kolumnrubriken. Standardfelen &r klustrade pa delprovssumman x
monstringsar. En/tva/tre stjarnor indikerar statistisk signifikans pa 10-/5-/1-procentsnivan.

4.2  Okad sannolikhet for studier pa universitetsniva

Vi 6vergar nu till att redovisa resultaten for utbildningsniva och andra arbets-
marknadsutfall.

Figur 3 beskriver grafiskt ett positivt samband mellan kognitiv formaga och
andelen personer med hégre utbildning. Vid troskeln till 5 finns diskreta hopp i
andelen med minst 3 ars (bada perioderna) och i andelen med minst 5 ars
(forsta perioden) eftergymnasiala studier. Trosklarna till kognitiv férmaga 6
(andra perioden) och 7 (bada perioderna) uppvisar enbart diskontinuiteter i
andelen med personer med minst 5 ars eftergymnasiala studier.
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A. 3ars eftergymnasial utbildning
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Figur 3. Sannolikhet for att n& minst 3 respektive 5 ars eftergymnasiala studier

Not: Figuren beskriver andelen chefer i aldern 30-40 ar efter summan pa de kognitiva delproven,
residualiserat for monstringsar och utfallsér. Data bestar av alla man som ménstrade aren 1970-
1988 (forutom 1978) for vilka de kognitiva delproven summerar till 12-27. Kontrollfunktionen
bestér av separata linjéra termer for kognitiv niva 3-4, 5, 6, och 7 och separata kvadrattermer for
kognitiv niva 3—4 och 5-7. De vertikala linjerna indikerar trésklarna till kognitiv niva 5, 6, och 7.

Tabell 3 redovisar motsvarande regressionsresultat for effekten av beféls-
utbildning pa benagenhet till hogre studier. Kolumn 1 och 2 visar att varnplikt
som gruppbefal okar sannolikheten for att uppna minst 3-ars eftergymnasial
utbildning (motsvarande en kandidatexamen) med 3,7 procentenheter, medan
sannolikheten for att uppna minst 5 ars eftergymnasial studier okar med 1
procentenhet.

Varnplikt som hogre befal okar sannolikheten att uppnd minst 5-ars
eftergymnasiala studier med 2,9 procentenheter, daremot paverkas inte kortare
utbildningar.

Resultaten tyder pa att bade varnplikt som gruppbefél och hogre befél pa-
verkar benégenheten till hogre studier, men vid olika marginaler. En mgjlig
forklaring till dessa skillnader &r att hogre befal har hogre kognitiva formagor
och mer valutbildade foraldrar. De skulle i stor utstrackning ha &gnat sig at
hogre studier dven utan en befélsutbildning, men befélsutbildningen fick dem
att valja en langre utbildning.
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I kolumn 3 ser vi ocksa att varnplikt som hogre befal forsenar intradet pa
arbetsmarknaden med cirka ett ar. En delforklaring till detta ar den langre
militartjanstgoringen fér dem som utbildar sig till hdgre befal.

| kolumn 5 redovisas slutligen effekter pa I6ner vid 3040 ars alder. Lone-
premien for hogre befal berdknas till 1,3 procent, men denna effekt &r inte
statistiskt sékerstalld. En bidragande orsak till avsaknaden av tydliga 16ne-
effekter kan vara det senare intradet pa arbetsmarknaden. Men dven om den
berdknade I6énepremien ar liten ar den konsistent med de I6neskillnader som
observeras mellan chefer och icke-chefer pa arbetsmarknaden.*

Aven for dessa resultat redovisas ett stort antal kanslighetsanalyser i
Grongvist och Lindgvist (2015) som visar att alla samband som redovisas i
Tabell 3 &r stabila.

Tabell 3 Effekten av officersutbildning pa utbildning och arbetsmarknadsutfall

1) 2 €] 4
Minst 3 ars Minst 5 ars Alder vid Logaritmerad
eftergymnasial eftergymnasial intrade pa 16n
utbildning utbildning arb.marknaden
Gruppbefal (GB) 0,0371%* 0,0100%** -0,0435 -0,0025
(0,0065) (0,0021) (0,1284) (0,0079)
Plutonsbefal (PB) 0,0205 0,0290** 1,3728*** 0,0130
(0,0263) (0,0124) (0,4565) (0,0243)
Antal observationer 649 501 649 501 133781 2 220 565
Antal individer 649 501 649 501 133781 422 786
R? 0.0797 0.0184 0.0830 0.2659

Not: Alla modeller berdknas med tvastegs minsta kvadratmetod, och innehaller kontrollvariabler
for monstringsar (och utfallsar for 16ner). Data bestér av alla man som monstrade aren 1970-1988
(férutom 1978) for vilka de kognitiva delproven summerar till 12-27. Kontrollfunktionen bestar
av separata linjara termer for kognitiv nivd 3-4, 5, 6, och 7 och separata kvadrattermer for
kognitiv nivd 3-4 och 5-7. Kontrollfunktionen och instrumenten har interagerats med
monstringsar. Beroendevariabeln indikeras i kolumnrubriken. Standardfelen &r klustrade pa
delprovssumman x monstringsar. En/tva/tre stjarnor indikerar statistisk signifikans pa 10-/5-/1-
procentsnivan.

4.3  Vad beror effekterna pa?

| avsnitt 4.1 sag vi att en befalsutbildning som hogre befal okar chansen att
arbeta som chef pa den civila arbetsmarknaden vid 30-40 alder med 75 pro-
cent. Det ar dessvarre inte mojligt att sarskilja de enskilda mekanismerna till
resultaten med var metod, men med tanke pa det omfattande och intensiva
ledarskapsinnehallet i befélsutbildning — med bade teori och praktiska moment

1 vi berdknar chefslénepremien (kontrollerat for utbildningsniva, och kogntiva och icke-
kognititva formagor) pa arbetsmarknaden for den grupp vi studerar till 30 procent. Nar vi sedan
multiplicerar denna I6nepremie med andelen PB som blir chefer som foljd av officersutbildning
(cirka 0,05) far vi en hypotetisk lonepremie av varnplikt som PB pa (30*0,05) 1,5 procent.
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— ar en potentiell forklaring att varnpliktiga befélselever forvérvar viktiga
ledarskapsfardigheter under sin under militartjanst. | detta avsnitt forkastar vi
ett antal alternativa forklaringar till varfor militartjanstgéring som befalselev
kan forbattra chanserna till en civil chefskarriar (se Grongvist och Lindgvist
2015 for detaljer kring analysen).

En forsta mojlighet &r att arbetsgivare ser hogre befalsutbildning som en
signal for en individs chefspotential. Eftersom presumtiva arbetsgivare har
begransad information om jobbkandidaters kognitiva férmagor och personlig-
het, kan de vélja att forlita sig pa forsvarets gallring av varnpliktiga. Varnplikt
som befélselev kan darfor utgtra en signal om positiva personliga egenskaper.
Om arbetsgivare anvénder befalsutbildning som en signal kommer dock
avkastningen av befélsutbildning att minska — jamfort med andra formagor och
personliga egenskaper — med ¢kad arbetslivserfarenhet, allteftersom arbets-
givare kan observera hur val personen fungerar som chef (se Altonji och
Pierret, 2001; Lange 2007). Vi finner dock inte att avkastningen pa varnplikt
som hogre befal minskar med mer arbetslivserfarenhet. Vi finner heller inte att
chefer med bakgrund som hogre befél I6per storre risk att avséttas. Detta
antyder att arbetsgivare inte anvander befalsutbildning som en signal pa
chefskandidaters potential.

En andra mojlighet ar att officersutbildningen skapar natverk som sedan ar
vardefulla under resten av karriaren. For att undersoka om natverk kan forklara
effekten av befalsutbildning pa ledarskap skapar vi grova matt pa kamrat-
grupper under militartjansten (samma tjanst, samma typ av férband och samma
inskrivningsar), och analyserar om det ar mer sannolikt for befalselever att
arbeta med personer fran kamratgruppen an det ar for meniga, nar hansyn tagits
till storleken pad kamratgruppen. Vi finner dock att det ar mindre vanligt for
individer med befalsutbildning att arbeta pa samma foretag som sina kamrater
fran varnplikten. Det ar emellertid viktigt att poangtera att det kan finnas andra
former av officersnatverk mellan foretag som inte fangas i denna analys.

En tredje mojlighet ar att effekten av befalsutbildningen pa civilt ledarskap
ar en foljd av att beféalsutbildningen &ven leder till langre utbildning. Sam-
bandet mellan civil utbildning och chefskap — efter att ha kontrollerat for
kognitiv formaga och personlighet — ar dock alltfor svagt for att kunna forklara
mer an 1-2 procent av effekten av hogre befalsutbildning pa civilt lednings-
arbete.

En fjarde mojlighet &r att varnpliktiga officerare utbildas mer i andra fardig-
heter som vérderas pa den civila arbetsmarknaden. Vi ser dock i Tabell 1 att det
framforallt & meniga som far tillgang till utbildning med ett direkt véarde pa
den civila arbetsmarknaden, sa som korkort, teknisk utbildning och matlagning.
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| avsnitt 4.2 sag vi att en befalsutbildning under varnplikten 6kar bendgen-
heten att &gna sig at hogre studier. En majlig forklaring — som vi dock inte har
nagra direkta belagg for — ar att utbildningsval efter militartjansten paverkas av
kamratgruppen under varnplikten. Varnpliktiga befalselever kommer i
genomsnitt fran mer valutbildade hem; de har i storre utstrackning fullfoljt
gymnasiet och de har i genomsnitt hégre gymnasiebetyg.** En varnpliktig som
precis passerar troskeln for att bli antagen som befélselev tillbringar sin
militartjanst med personer som har betydligt hogre utbildningsaspirationer — &n
om han istéllet blivit menig — vid en tidpunkt i livet da de flesta fattar sina
yrkes- och uthildningsval.

5 Slutsatser

| denna uppsats undersdker vi om militartjanst i en ledande befattning
forbattrar de langsiktiga utsikterna pa den civila arbetsmarknaden. Vi finner att
en befalsutbildning som hogre befdl i det svenska forsvaret hade en stark
positiv effekt pd sannolikheten for en chefskarriar pa den civila arbets-
marknaden, och dven pa bendgenheten att dgna sig at studier pa universitets-
niva efter avslutad militartjanst.

En trolig forklaring till de 6kade mojligheterna att na en chefsposition &r att
hogre befél forvérvar viktiga ledarskapsfardigheter under sin militartjanst. Vi
finner inget stod for att effekten beror pa att arbetsgivare anvander befals-
utbildning som en signal for dnskvarda egenskaper; natverkseffekter; eller &r en
indirekt effekt av langre utbildning.

Varnpliktiga officerare far begransade kunskaper som é&r direkt vardefulla
for specifika foretag eller vissa branscher. Vara resultat ar darmed i linje med
synen att det finns en allmén typ av ledarskapsféardighet som kan forvérvas via
utbildning eller erfarenhet (Murphy och Zabojnik 2006; Frydman 2007).

12 pappor(mammor) till hégre befal och gruppbefal har i genomsnitt 1,5(1,3) respektive
0,69(0,65) ars langre utbildning &n vad meniga har. Hogre befal(gruppbefal) fullféljer gymnasiet
17(13) procent oftare och har 0,35(0,19) poang hdgre slutbetyg frdn gymnasiet (5-gradig skala).
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Bilaga

Tabell A 1. Beskrivande statistik

Medel-  Standard- Min Max Antal Antal

varde avvikelse observationer individer
Chef 0,067 0,249 0 1 1451144 301970
Chef (Saknade chefer 0,065 0,246 0 1 2158681 334546
imputerade och
populationsviktade)
Militart arbete 0,016 0,124 0 1 1451144 301970
Logaritmerad 16n 08,95 0,292 7,02 12,7 2220565 422786
Alder vid intrade p& 19,755 2,305 16 43 133781 133781
arbetsmarknaden
Antal utbildningsar 12,3 2,34 7,5 20,4 649501 649501
3ar eftergymnasial utb. 0,133 0,339 0 1 649501 649501
5ar eftergymnasial utb. 0,015 0,120 0 1 649501 649501
Gymnasieutbildning 0,852 0,356 0 1 649501 649501
Pappas utbildningsar 8,88 3,01 6,60 20,4 570669 570669
Mammas utbildningsar 9,47 2,90 6,60 20,4 588743 588743
Gymnasiebetyg (1-5) 3,09 0,576 0 5 109499 109499
Fodelsear 1960 5,67 1950 1971 649501 649501
Gruppbefal (GB) 0,204 0,403 0 1 649501 649501
Plutonsbefal (PB) 0,060 0,238 0 1 649501 649501

Not: Data ar begrénsad till monstrande for vilka de kognitiva delproven summerar till 12-27 och
utbildningsldngd &r observerad. Dértill begrdnsas uppgifterna for variablerna “chef” och
“logaritmerad 16n” till mén i aldrarna 30—40. Ovriga variabler begransas inte av alder eftersom
de inte varierar dver tid. Uppgifter for variabeln “chef” begransas dessutom till monstrande
1974-1988 (exklusive 1978), medan 6vriga variabler omfattar till mdnstrande mellan 1970-1988
(exklusive 1978). Dessa begrénsningar éverensstimmer med de begrénsningar som finns for
respektive utfall i analysen. Lonen &r standardiserad till ar 1980.
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