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Sammanfattning

Rapporten visar att chefer oftare anstéller personer med en bakgrund som
liknar deras egen: invandrade anstéller andra invandrade, infodda anstéller
andra infédda. Dessa monster kvarstar aven nar man jamfor arbetsplatser som
ar helt lika avseende verksamhetsomrade, storlek och personalsammansattning.
Resultatet star sig ocksa vid jamférelser mellan olika arbetsplatser i samma
foretag och i studier av arbetsplatser som byter chef. Sambanden ar starkast pa
de minsta arbetsplatserna och storre i privat &n i offentlig sektor. Vi ser &ven att
anstdllda som har en bakgrund som skiljer sig fran chefens oftare lamnar
arbetsplatsen under anstéllningens forsta tva ar. Ingangslonerna ar dock varken
hogre eller lagre om man rekryteras av en chef med liknande bakgrund.
Sammantaget visar resultaten att underrepresentationen av invandrade i
chefsposition kan vara en bidragande forklaring till de daliga arbetsmarknads-
utfallen for manga invandrade.

! Denna rapport 4 en sammanfattning av IFAU Working Paper 2009:24. Rapporten har
finansierats med hjalp av anslag fran forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap (FAS).

2 IFAU och Uppsala universitet. Adress: IFAU, Box 513, 751 20 Uppsala, 018-471 60 54,
lena.hensvik@ifau.uu.se.
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1 Inledning

En ofta debatterad fraga ar hur chefens egenskaper paverkar hur foretag styrs
och vilken personal som rekryteras till olika typer av poster. Framfor allt fors
denna debatt i relation till om chefen &ar kvinna eller man, men aven betydelsen
av invandrarbakgrund diskuteras. Det ar dock slaende hur lite vi egentligen vet
om vilken roll chefernas bakgrund spelar. | denna uppsats analyserar vi i vilken
utstrackning det finns skillnader i rekryteringsmonstren mellan infédda och
invandrade chefer med avseende pa de rekryterades bakgrund.

En anledning till att vi fokuserar pa just invandrarbakgrunden ar de stora
skillnaderna pa arbetsmarknaden mellan infodda och invandrade. Hittills har de
flesta studier av detta fenomen fokuserat pa forekomsten av diskriminering
eller pa faktorer pa utbudssidan, t.ex. sprakkunskaper, utbildning och
kvalifikationer. Vi vet betydligt mindre om vilken roll samspelet mellan
arbetsgivares och arbetstagares egenskaper spelar. Ett annat skal till studien &r
att vi vill forstd varfor vissa foretag anstéller invandrade och andra inte, nagot
som resulterar i en kraftigt segregerad arbetsmarknad. Nordstréom Skans och
Aslund (2006) visar pd en betydande etnisk segregation mellan till synes
likadana arbetsplatser och &ven pa en stark koppling pa bade grupp- och
individniva mellan graden av segregation och individens stillning pa
arbetsmarknaden. Detta gor att det &r angeldget att studera hur och varfér
arbetstagare hamnar pa sina arbetsplatser.

Analysen i rapporten foljer ett par intressanta férlagor. Giuliano m.fl. (2009
och kommande) studerar hur butikschefer med olika hudféarg och etnicitet
rekryterar inom ett stort amerikanskt detaljhandelsféretag. De finner att chefer i
betydligt storre utstrackning rekryterar personal som liknar dem sjélva i dessa
avseenden och att detta galler dven nér en enskild butik byter chef. Bandiera
m.fl. (2009) studerar hur sociala band mellan chefer och anstéllda paverkar
tilldelningen av olika arbetsuppgifter vid en brittisk fruktodling. Uppsatsen
finner att anstéallda som har samma nationalitet som chefen far tillgang till delar
av odlingen som &r mer attraktiva (Ionen var prestationshaserad). Dessa
effekter forsvinner dock om chefernas 16n ocksa ar resultatbaserad. Detta
innebar alltsa att ekonomiska drivkrafter paverkar cheferna sa att de lagger
storre vikt vid arbetstagarnas produktivitet istéllet for deras bakgrund.

N&r man analyserar betydelsen av chefens bakgrund &r det viktigt att ta
hénsyn till alla faktorer som skiljer arbetsplatser ledda av infédda respektive
invandrade at, och som ocksa kan tinkas paverka rekryteringsmaonstren.
Eftersom de ovan ndmnda studierna analyserar mycket lika arbetsplatser inom
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samma foretag och forandringar i “chef-egenskaper” over tid inom samma
arbetsplats, visar de pa ett trovardigt sétt att etnisk bakgrund och sociala band
paverkar rekryteringar och chefernas agerande pa andra omraden Samtidigt &r
studierna begransade pa sa satt att de bara behandlar enskilda (laglone-) foretag
med speciella arbeten dér personalomsattningen &r hog och mojligheterna till
att enkelt bedoma arbetstagare utifran tidigare prestationer goda. Var studie ger
en mer heltdckande bild av chefernas bakgrunds betydelse genom att vi
analyserar data som tacker sma och medelstora arbetsplatser 6ver hela den
svenska ekonomin; totalt 100 000 arbetsplatser under en nioarsperiod.
Resultaten kan sammanfattas i foljande sju punkter:

i)

i)

i)

vii)

Invandrade ar kraftigt underrepresenterade bland chefer. | vart
material &r drygt 7 procent av de nyanstéllda men knappt 4 procent
av cheferna invandrade fran lander utanfor vastvarlden.

Invandrade och infédda chefers rekryteringsmonster skiljer sig
kraftigt at. 43 procent av dem som anstéllts av en invandrad chef i
vara data var sjalva invandrade. Motsvarande siffra var 6 procent
om chefen var infodd.

Betydande effekter av chefens ursprung finns aven om man jamfor:
(i) arbetsplatser i samma bransch, kommun och ar och med samma
andel invandrade bland de tidigare anstéllda; (ii) olika arbetsplatser
i samma foretag; (iii) samma arbetsplats som bytt chef.

Effekten finns pa arbetsplatser av olika storlek, men &r starkast pa
sma arbetsplatser och storre inom privat an inom offentlig sektor,
och ocksa storre nar chefen ager foretaget.

Det &r vanligare att anstallningar upphor under de forsta tva aren
som anstélld om chefen och den anstéllde har olika bakgrund.

Det finns inga effekter pa ingangsloner. Detta antyder att effekterna
inte drivs av att anstallningarna & mer produktiva om chef och
anstallda har samma bakgrund.

Nér infodda chefer anstéller personer som de tidigare arbetat med ar
det lika vanligt att de anstéller invandrade som infodda personer.
Detta resultat antyder att skillnader i natverk och svarigheter att
bedoma sokanden vars bakgrund skiljer sig fran den egna kan vara
en bidragande orsak till att rekryteringsmadnstren skiljer sig at vid
andra rekryteringar.
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2 Varfor kan chefens bakgrund vara viktig?

For att forsta varfor chefens bakgrund kan paverka vem som anstalls kan det
vara vardefullt att tdnka pa att en anstallning innebar ett mote mellan
efterfragesidan (en arbetsgivare/chef) och utbudssidan (en sokande). Beteendet
pa bada sidor spelar darfor roll, och for att anstallningen ska bli av maste bada
sidor vilja detta. Nedan diskuterar vi olika forklaringar till varfor chefer kan
tdnkas rekrytera fler individer med samma bakgrund som de sjalva. | den
efterfoljande analysen forsoker vi sedan sdga nagot om i vilken utstrackning
dessa hypoteser far empiriskt stod.

En forsta forklaring kan vara att det helt enkelt 16nar sig for ett foretag om
chef och anstdllda har samma bakgrund. En gemensam affarskultur och ett
gemensamt sprak kan oka effektiviteten och minska transaktionskostnaderna
inom arbetsplatsen. Kanske &r det lattare att samarbeta om man delar bakgrund
och har samma forvantningar (Lazear 1999).

En annan forklaring ar att chefer och/eller anstallda kan satta ett véarde pa att
arbeta tillsammans med personer som har samma bakgrund som de sjalva. A
ena sidan kan detta uppfattas som oproblematiskt: om manniskor trivs med
kollegorna far arbetet ett storre varde. Men baksidan ar att detta ocksa kan leda
till diskriminering och exkludering. En klassisk diskrimineringsmodell (Becker
1957) visar att arbetskraften kommer att blir segregerad om arbetsgivarna har
preferenser for eller emot olika grupper; man kommer helt enkelt att oftare
anstélla dem man foredrar. Det ar dock viktigt att notera att preferenser kan
vara viktiga pa bada sidor av anstéllningsbeslutet. Giuliano m.fl. (kommande)
argumenterar for att det &r arbetstagarnas preferenser som gor att afro-
amerikanska chefer anstéller farre “vita” arbetstagare. Anledningen till denna
slutsats ar att vita arbetare oftare slutar sjalvmant nér de far en afroamerikansk
chef.

En tredje forklaring ar informationsproblem. Chefer kan foredra att anstalla
personer dar det ar lattare att ta reda pa om de passar for arbetet, och kanske &r
det lattare att bedoma sokande som har samma bakgrund? P& samma satt kan
arbetstagare ha lattare att beddoma chefens kvalitet om chefen har liknande
bakgrund som de sjalva.

En fjarde forklaring &r att sociala kontakter kan vara betydelsefulla kanaler
for att sprida information om lediga arbeten till de arbetssokande (se t.ex.
Granovetter 1973) och for att informera chefer om arbetssdkandes produktivitet
(se t.ex. Montgomery 1991). Det finns en stor och véxande empirisk litteratur
som visar att olika former av sociala natverk har stor betydelse pa arbets-
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marknaden (se t.ex. loannides och Loury 2004 for en dversikt). Om samhéllet i
ovrigt ar segregerat, sa att chefer har fler kontakter med personer av liknande
bakgrund, betyder det darfor ocksa att infodda chefer kan komma att anstélla
fler infédda och invandrade chefer fler invandrade.

Noterbart ar dock att mycket av den tidigare litteraturen fokuserar pa
effekter av sociala kontakter generellt, och inte pa chefens kontakter speciellt.
Men chefer kan ha all anledning att anvénda sig av sina personliga kontaktnét
for att anstalla personal, till exempel for att halla nere rekryteringskostnader
och for att vara saker pa att de som anstélls passar pa arbetsplatsen. Natverk
som formats pa arbetsplatser kan vara speciellt viktiga i detta avseende.
Personer som chefer har métt pa tidigare arbetsplatser och darmed har relevant
information om kan vara en attraktiv grupp att rekrytera fran.

3 Data

Vi anvander data fran IFAU-databasen som baseras pa registerinformation fran
SCB. Analysen bygger till stor del pa uppgifter om anstéllningar och léner for
de anstallda som arbetsgivarna rapporterar in till skattemyndigheterna. De data
vi anvander tacker huvudsakligen perioden 1997 till 2005.

| studien definieras arbetsplatser som s kallade arbetsstéllen, dvs. en
enhetlig verksamhet forlagd pa en specifik plats. Ett foretag kan med andra ord
ha flera arbetsstallen. Vi anvander bara arbetsplatser med farre &n 50 anstallda
for att det ska vara troligt att den chef vi observerar &r inblandad i rekryterings-
processen. Vi kan identifiera cheferna pa alla arbetsstillen inom offentlig
sektor, for alla egenftretagare, och foér det stora (slumpmaéssiga) urval av
privata arbetsplatser som l&mnat uppgifter till strukturldneregistret.

I turordning tillampas féljande kriterier for att definiera vem som ar chef pa
en arbetsplats: (i) agare till foretaget verksam pa arbetsplatsen (dvs. en individ
Klassificerad som egenforetagare); (ii) hogre chef enligt yrkesklassificeringen;
(iii) mellanchef enlig yrkesklassificeringen; (iv) hogst 16n. Kriterierna kom-
bineras ocksa sa att varje arbetsplats har precis en chef. Detta innebar t.ex. att
om det inte finns nagon agare eller hogre chef men tre mellanchefer, kommer
den mellanchef som har hogst 16n att raknas som chef for hela arbetsstallet. Vi
analyserar de olika chefskategorierna separat for att se om resultaten &r
kansliga for klassificeringen. Allmant géller har att felklassificeringar leder till
att effekternas storlek underskattas.
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| denna rapport fokuserar vi pa skillnaden mellan invandrade fran lander
utanfor vastvarlden, vilka vi bendmner “invandrade” for enkelhets skull, och
"infédda” som &r de som &r fodda i Sverige eller i dvriga vastvérlden.®
Indelningen ar grov men fangar anda de stora skiljelinjerna i stillningen pa
arbetsmarknaden (se nedan). 1 Aslund m.fl. (2009) redovisar vi dven skatt-
ningar for finare uppdelningar.

Som nyanstéllningar (separationer) rédknar vi bara personer som for forsta
(sista) gangen pa fem ar far inkomst fran en viss arbetsplats. Vi inkluderar inte
uppgifter fran nya arbetsplatser eller arbetsplatser som byter ut mer an 2/3 av
sin arbetsstyrka mellan tva ar. Samtliga dessa kriterier syftar till att sakerstélla
att chefen faktiskt gor en aktiv rekrytering av den enskilde medarbetaren.

4 Invandrade och chefer pa den svenska
arbetsmarknaden

Sverige har en internationellt sett stor utlandsfédd befolkning: 13 procent av
invanarna har invandrat. Under de senaste 30 aren har ocksa befolkningen
blivit alltmer varierad dd manniskor kommit fran i stort sett alla delar av
vérlden. Tidigare dominerade nordiska invandrade, séarskilt Finlandare, men
idag finns stora grupper fran t.ex. Irak, Iran, f.d. Jugoslavien, Thailand, Chile,
Turkiet och Somalia.

Infodda har i genomsnitt en starkare stallning pa arbetsmarknaden an sa gott
som alla grupper av invandrade. Men de Klart storsta skillnaderna finns relativt
personer fodda utanfor vastvarlden. Ar 2007 var t.ex. sysselséttningsgraden 82
procent bland personer fédda i Sverige, men bara 54 procent bland dem som éar
fodda utanfor EU/EFTA. Skillnader i sysselsattningsfrekvenser ar alltsa en
viktig skiljelinje mellan infédda och invandrade pad den svenska arbets-
marknaden. Men det finns ocksa stora I6neskillnader bland dem som faktiskt
arbetar. Det skiljer i storleksordningen 15 procent mellan infédda och
invandrade fran lander utanfor vastvarlden, dven sedan man har tagit hansyn till
faktorer som alder och uthildning. Ganska precis hélften av detta gap forklaras
i en statistisk mening av att grupperna befinner sig i olika yrken. Det ar darmed
viktigt att forstd vad det & som gor att personer med identisk utbildning far
eller inte far tillgang till valbetalda arbeten.

% 96 procent av cheferna i gruppen som benamns “Infodda” ar fodda i Sverige.
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En ténkbar bidragande forklaring &r att invandrade dr underrepresenterade
bland cheferna. Figur 1 visar andelen invandrade bland chefer och nyanstéllda i
vara data, totalt och i olika branscher. Invandrade utgér 7,2 procent av alla
nyanstéllda, men bara 3,7 procent av cheferna. Figuren visar ocksa att det finns
en betydande etnisk segregation mellan branscher: andelen invandrade varierar
kraftigt. Men underrepresentationen bland chefer finns genomgaende. Enda
undantaget ar hotell och restauranger samt transportbranschen (dar 93 procent
av de invandrade cheferna finns i taxiféretag, jamfort med 37 procent av de
infédda cheferna). Den forstndmnda branschen sticker ut inte bara for att det
dar finns en tydlig 6verrepresentation av invandrarchefer, utan ocksa for att
andelen invandrade anstallda och chefer ar langt hogre &n i ndgon annan
bransch.

Alla
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El och vatten
Finansiella tj.
Fiske

Foretagst).
Gruvind.

Handel

Hotell och rest.
Halso och sjukvard
Jordbruk
Offentlig forv.
Tillverkn.ind.
Transporter
Utbildning
Ovriga samh.akt.
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Figur 1 Andel invandrade bland chefer och nyanstallda i olika branscher

Tabell 1 visar att olikheterna finns ocksa pa arbetsplatsniva. Invandrade chefer
har hela 43 procent invandrade bade bland de anstallda och nyrekryterade, att
jamfora med 4 och 6 procent pa arbetsplatser med infodda chefer. Eftersom

8 IFAU — Sédan chef, sddan anstalld?



andelen invandrade pa liknande arbetsplatser i invandrarchefernas kommuner
ar 20 procent finns det ocksa en tydlig segregation som inte kan forklaras av
branschtillndrighet eller geografi. Ungefar halften av de invandrade som
rekryteras av invandrarcheferna kommer fran samma land/region som chefen.
Detta &r véntat eftersom kontakter, preferenser och eventuella produktivitets-
fordelar kan vantas finnas inom mer avgransade grupper. Men det ar ocksa
betydligt vanligare att invandrade chefer anstéller andra grupper av invandrade
an sin egen, jamfort med hur ofta infodda chefer anstéller invandrade.

Tabellen visar ocksa att invandrade chefer finns pa mindre arbetsplatser och
i genomsnitt gor farre rekryteringar per ar. En langt storre andel av
invandrarcheferna ar egenforetagare: 51 procent, jamfort med 7 procent bland
de infodda. Ovriga chefer med invandrarbakgrund &r ofta identifierade via att
de har arbetsplatsens hogsta I6n. Stérre andelar av de infédda cheferna innehar
positioner som i yrkesstatistiken klassificeras som ledningsarbete. Dessa
skillnader gor att det ar viktigt att forsakra sig om att skillnader mellan
grupperna, t.ex. i andelen egenforetagare, inte paverkar resultaten. Vi disku-
terar denna fraga nedan.

Tabell 1 Beskrivning av arbetsplatser och chefer i urvalet

1) (2) (3)
Chefens bakgrund: Alla Infédda Invandrade
Arbetsplatsens egenskaper:
Andel nyanstallda invandrade 0,07 0,06 0,43
Andel invandrade anstallda 0,05 0,04 0,43
Antal anstallda 24,3 24,5 17,9
Antal rekryteringar per ar 5,0 5,0 4,02
[Sd] [3,73] [3,74] [3,34]
Andel inv. bland anstéllda i samma 0,06 0,05 0,20
bransch i kommunen
Chefens egenskaper (andelar):
Agare 0,09 0,07 0,51
Hogre chef 0,14 0,14 0,08
Mellanchef 0,24 0,24 0,07
Hogst 16n 0,53 0,54 0,33
Infodda (“infodda”) 0,94 0,96 -
Vastlander (“infédda”) 0,04 0,04 -
Ostra Europa (“invandrade”) 0,01 - 0,40
Icke-vastlander (“invandrade”) 0,02 - 0,60
Antal individer i urvalet 843 085 818 752 24 333

Anm: Urvalet bestar av arbetsplatser som nyanstallde minst en person under perioden 1997—-2005.
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5 Resultat

Detta avsnitt redovisar resultaten fran den empiriska analysen. Vi inleder med
de grundlaggande modellerna och gar sedan vidare till att presentera
kanslighetsanalyser som syftar till att sakerstélla att resultaten faktiskt fangar
effekter av chefens bakgrund och inte speglar andra skillnader mellan
arbetsplatserna. Dérefter foljer ett antal kompletterande analyser dar vi forsoker
kartlagga andra aspekter av betydelsen av likhet mellan chefer och arbets-
tagare. Dessa resultat ger ocksa fingervisningar om mekanismerna genom vilka
de grundlaggande monstren kan tankas uppsta.

5.1 Huvudresultat

Tabell 2 nedan visar resultat fran den grundlaggande analysen. Urvalet bestar
av omkring 800 000 personer som nyrekryterats under observationsperioden,
och analysen fangar om etnisk bakgrund paverkar vem som anstalls. 1 kolumn
(1) innebéar skattningen att om chefen &r invandrad sa 6kar sannolikheten att
den nyrekryterade ocksa ar det med 37 procentenheter, dvs. den blir sju ganger
sa stor. Detta ar ett enormt starkt samband. Nar vi i kolumnerna (2) och (3)
kontrollerar for faktorer som geografiskt lage och detaljerad branschtillhérighet
minskar sambandet ndgot men ar fortfarande uppseendevackande. Aven nar
man jamfor foretag av liknande storlek som &r verksamma i precis samma
bransch (t.ex. taxiforetag eller blomsterhandlare) i samma kommun &r skill-
naden hela 24 procentenheter (fem ganger sa stor som med en infodd chef).

Kanske ar det sa att det inte ar chefens bakgrund som paverkar, utan de
Ovriga anstélldas? For att ta hansyn till denna mojlighet inkluderar vi i kolumn
(4) aven andelen invandrade bland de redan anstéllda (exklusive chefen). Detta
gor att den skattade effekten minskar avsevért, men 12 procentenheter &r
fortfarande mycket stort. Denna modell fangar ocksa for oss icke-observerade
faktorer som gor att en viss arbetsplats under langre tid anstéller personal med
en viss bakgrund, t.ex. sammanséttningen av de stkande.

Kolumn (5) visar att effekten varierar kraftigt mellan chefskategorier och att
de klart storsta effekterna finns bland egenforetagare. Detta &r véntat, dels
eftersom t.ex. familjeband kan véntas ha stdrst betydelse i denna grupp, dels
eftersom dessa chefer sannolikt i storre utstrackning forlitar sig pa informella
kontakter vid rekryteringar. Men dven en skattning runt 5 procentenheter som
vi ser i de andra kategorierna ar att betrakta som en mycket stor effekt som
sager att invandrarchefer rekryterar nastan dubbelt s& manga invandrade aven
sedan hansyn tagits till en lang rad faktorer.
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Tabell 2 Skattade effekter av att chefen ar invandrad

Beroende variabel: Sannolikhet att den nyanstallde ar invandrad

@) ) ®) (4) (5)

Invandrad chef 0,369%*  0,332%*  0,244%*  0,123%*
(0,007)  (0,006) (0,007) (0,005)

Chefen ar:
Egenforetagare 0,260%**
(0,009)
Hog chef 0,059%+*
(0,015)
Mellanchef 0,036**
(0,016)
Den med hdgst I6n 0,052%**
(0,007)
Andel invandrade 0,466*** 0,415%**
bland de redan (0,008) (0,008)
anstallda
Kontroller
Foretagsstorlek Ja Ja Ja Ja Ja
Ar Ja Ja Ja Ja Ja
Kommun-ar Nej Ja Ja Ja Ja
Kommun-ar-bransch Nej Nej Ja Ja Ja

Antal observationer 843 085 843 085 843 085 843 085 843 085
R2 0,059 0,087 0,251 0,272 0,274

Not: Varje kolumn &r en egen regression. *** och** visar statistisk signifikans pa 10/5/1
procentsnivan. Standardfelen ar robusta for seriell korrelation inom arbetsstallet och for
heteroskedasticitet. De skattade modellerna &r linjara sannolikhetsmodeller dér den beroende
variabeln har vérdet ett om den nyanstallde &r invandrad och noll annars. Utelamnad kategori for
de forklarande variablerna ar att chefen ar infodd. Branschkoder &r p& 5-siffernivan. Urvalet bestar
av arbetsstallen med farre an 50 anstallda. Alla regressioner innehaller kontroller for arbetsstalle-
storlek i 10-personersintervall. Andelen invandrade bland de redan anstéllda inkluderar varken
chefen eller den nyanstallde. Av denna anledning baseras alla specifikationer pa de arbetsplatser
som har minst en tidigare anstélld, forutom chefen.

| Aslund m.fl. (2009) visar vi ocksd att effekterna varierar betydligt
beroende pa andra egenskaper hos arbetsplatsen. Effekterna ar klart storre i sma
foretag och pa sma arbetsplatser. De tenderar ocksa att vara storre i privat
jamfort med offentlig sektor, sérskilt i t.ex. byggbranschen och i hotell och
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restauranger. Daremot finner vi ingen effekt i tillverkningsindustrin, nagot som
delvis kan kopplas till att dar finns manga stora foretag och arbetsplatser.
Sammantaget visar resultaten fran de uppdelade analyserna att likhet mellan
chef och arbetstagare har storre betydelse da chefens egen “insats” ar storre
(egenforetagare, privat sektor, sma foretag) eller da det sannolikt kravs storre
grad av direkt kontakt och samarbete mellan chef och anstdllda (mindre
arbetsplatser, tjanstebranscher — inte tillverkningsindustrin).

5.1.1 Kanslighetsanalyser

Analyserna i Tabell 2 ovan, och sarskilt kolumn (4) och (5), tar hansyn till en
stor mangd egenskaper hos arbetsplatsen: vilken bransch man verkar i, var
arbetsplatsen ligger, dess storlek och andelen invandrade bland de redan
anstédllda. Vi kan dock oroa oss for att det finns foretags- eller arbetsplats-
specifika faktorer som inte fangas i analysen och som samvarierar med chefens
bakgrund, t.ex. en uttalad integrations- och rekryteringspolicy inom foretaget
eller pa arbetsplatsen.

For att kunna ta hansyn till detta jamfor vi i Tabell 3 dels olika arbetsplatser
inom samma foretag i kolumn (3), dels samma arbetsplats fore och efter ett
chefsbyte (kolumn 4). Dessa foretag med flera arbetsplatser eller arbetsplatser
dar man byter till en chef med annan bakgrund ar sd gott som aldrig &r
agarledda och resultaten ska darfor jamforas med resultaten fran huvud-
skattningen utan agare (kolumn (2)). Som vi sag ovan skiljer sig effekterna
bland egenforetagare kraftigt fran arbetsplatser med andra typer av chefer.
Kolumn (1) och (2) illustrerar ocksa detta: grundmodellen ger en mycket
mindre skattning da egenforetagarna exkluderas. Resultaten ar anmarkningsvart
stabila och gor troligt att grundresultaten faktiskt fangar ett orsakssamband
mellan chefens bakgrund och vilka som anstalls.

En relaterad fraga ar att det kan finnas arbetsplatsspecifika trender i
anstallningsmonstren som kan paverka resultaten. Om ett foretag under en
langre tid anstéller allt fler personer med en viss bakgrund ar sannolikheten
rimligen ocksa storre att en person med denna bakgrund blir chef. En annan
mojlighet &r att en okning av t.ex. invandrarandelen bland de anstéllda av
nagon anledning leder till att en person med utlandsk bakgrund ocksa blir chef.
Dessa monster skulle kunna innebéra ett statistiskt samband &ven om chefens
bakgrund faktiskt inte paverkar vem som anstélls. | Aslund m.fl. (2009) visar vi
dock att resultaten kvarstar aven nar vi tar hansyn till trender i rekryterings-
monstren pa arbetsplatsen: det finns ett tydligt ”hopp” nar man byter chef.
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Tabell 3 Kanslighetsanalyser: Skattade effekter av att chefen &r invandrad

Beroende variabel: Sannolikhet att den nyanstéllde ar invandrad

(1) (2) () (4)
Grund- Grund- Samma Samma
specifikation  specifikation féretag Arbetsplats
(Alla) (inga egenf.) (inga egenf.) (inga egenf.)
Invandrad 0,123**=* 0,051%** 0,044+ 0,045%**
chef (0,005) (0,006) (0,014) (0,013)
Kontroller
Som kolumn 4
tabell 2* Ja Ja Ja Ja
Foretag-
Eransch- . Nej Nej Ja Nej
ommun-ar
Arbetsplats Nej Nej Nej Ja
Antal 843 085 766 983 155 085 5504
observationer
R? 0,272 0,195 0,111 0,241

Not: Varje kolumn &r en egen regression. *** och*** visar statistisk signifikans pa 10/5/1
procentsnivan. Standardfelen &r robusta for seriekorrelation inom arbetsstéllet och for
heteroskedasticitet. De skattade modellerna ar linjara sannolikhetsmodeller dar den beroende
variabeln har vardet ett om den nyanstéllde ar invandrad och noll annars. Utelamnad kategori
for de forklarande variablerna ar att chefen ar infodd. Branschkoder ar p& 5-siffernivan. Urvalet
bestar av arbetsstillen med farre &n 50 anstéllda. Alla regressioner innehdller kontroller for
arbetsstéllestorlek i 10-personersintervall. Kolumn (3) baseras bara pa privata foretag med
flera arbetsstallen i samma kommun. Kolumn (4) baseras bara pa arbetsplatser som bytt
mellan invandrad och infédd chef. I kolumn (4) &r invandrarandelen bland de redan anstallda
en funktion av tidigare anstéllningar vilket skulle ge upphov till felaktiga skattningar om den
inkluderades. Istallet kontrollerar vi for andelen invandrare i samma kommun bransch och ar
vilket hanterar lokala tidstrender.

5.2  Nar tidigare arbetskamrater anstalls

Vad forklarar da vara resultat? En mojlig orsak &r att invandrade och infédda
chefer har olika natverk och kontakter, dvs. hittar sina rekryteringar i olika
sammanhang. En annan &r att man kan finna det l&ttare att bedoma arbetstagare
som pa nagot satt liknar en sjalv. Bada dessa majligheter kan betraktas som
skillnader i information: om personer som utgdr potentiella rekryteringar

respektive om lampligheten hos en mgjlig kandidat.
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Ett satt att se om denna hypotes har empiriskt stod &r att studera
rekryteringar dar chefen anstaller fran en kand grupp déar han/hon rimligen
ocksa har kannedom om kandidaternas egenskaper. Vi undersoker rekry-
teringsmonstren nér chefer anstéller en tidigare kollega, och analyserar om
likheter i bakgrund paverkar valet dven i denna situation. For att gora detta har
vi gatt tillvaga pa foljande satt. For alla rekryteringar i materialet identifieras de
fall dar chefen och den nyanstéllde ndgon gang sedan 1985 arbetat tillsammans
pa en annan arbetsplats (oavsett vilka yrkesroller de hade dar). Sedan studeras
hur sannolikheten att bli anstalld bland alla som fanns pa den tidigare
arbetsplatsen paverkas av den egna bakgrunden relativt bakgrunden hos den
som senare blir chef.

Resultaten (som redovisas i detalj i Aslund m.fl. (2009)) visar att nar
infodda chefer gor denna typ av rekryteringar verkar inte bakgrunden spela
nagon roll — sannolikheten att bli vald skiljer sig inte mellan olika grupper av
arbetstagare. Det verkar alltsa som att nar man har battre kdnnedom om de
sokande sa ar cheferna inte langre mer benagna att anstélla nagon fran sin egen
grupp. Detta ar ett viktigt resultat eftersom den absoluta majoriteten av
cheferna ar infédda, och det ar dessas agerande som har storst genomslag for
hur arbetsmarknaden fungerar.®

Daremot ar det fortfarande sa att sannolikheten att en invandrad arbetstagare
véljs ar storre om ocksd chefen har invandrarbakgrund, sérskilt om bada
parterna kommer fran samma land/region. Vi vet inte anledningen till denna
skillnad mellan infodda och invandrade chefer, men en méjlig forklaring skulle
kunna vara att manniskor har en preferens for att ha atminstone nagon kollega
med liknande bakgrund (och detta ar nastan alltid uppfyllt for infodda chefer).

5.3 Effekter paingangsloner

Det ar mojligt att likhet i bakgrund mellan chef och nyanstélld paverkar den 16n
den nyanstallde far. Detta ar t.ex. fallet om det finns produktivitetsvinster av
likhet som paverkar dverskottet som ska delas vid loneférhandlingen.

De forsta raderna i Tabell 4 visar dock att det inte finns ndgot samband
mellan likheter i bakgrund och ingdngslonen. Lonerna ar varken hogre eller

® Det gar inte att utesluta mojligheten att de infédda cheferna faktiskt paverkas av likheten med
kollegorna, men att detta kompenseras av att invandrade arbetstagare & mer benégna att "folja
med”. Eftersom denna hypotes forutsitter att de tva effekterna precis tar ut varandra anser vi att
den &r mindre sannolik.
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lagre om bada ar invandrade (eller omvént — bada infodda), inte heller om bada
ar invandrade fran samma land/region. Skattningarna visar inte heller pa nagra
generella skillnader i ingangsloner beroende pa om chefen &r infodd eller
invandrad. Har ska man dock komma ihag att jamfcrelsen blir inom arbets-
platser fore och efter ett chefshyte (eftersom modellen tar hansyn till allt som &r
gemensamt pa arbetsplatsen och inte varierar éver tiden). Avsaknaden av ett
samband betyder alltsd inte att det inte finns nagra loneskillnader mellan
arbetsplatser som leds av infodda respektive invandrade.

Daremot &r det intressant att notera att invandrade nyanstallda genomgaende
har ca 5 procent lagre ingangslon an nyanstallda infodda. Sambandet finns nar
vi tar hansyn till alder, utbildning och kon, och haller ocksa nar vi jamfor
individer inom samma yrkeskategori. En statistiskt sakerstalld skillnad kvarstar
till och med néar vi inkluderar tidigare 16n, vilket bor fanga mycket av den ny-
anstalldes kvalifikationer och forhandlingsmojligheter.

Sammantaget talar resultaten mot att produktivitetsvinster skulle vara ett
avgorande skal till att infodda chefer oftare anstaller infédda personer, och att
invandrade chefer oftare anstéller invandrade.
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Tabell 4 Effekter p& ingangsloner

Beroende variabel: (logaritmerad) Ingangslén

1) @ (3) (4)

Bada invandrade 0,013 0,009 0,012 0,017

(0,013) (0,011) (0,011) (0,019)
Bada inv. fran samma -- - -0,017 -0,025
land/region (0,025) (0,051)
Chefen invandrad 0,012 0,008 0,008 0,011

(0,009) (0,008) (0,008) (0,010)
Den anstéllde invandrad —0,060***  —0,048***  —0,048**  —0,022***

(0,002) (0,002) (0,002) (0,003)
Kontroller
Arbetsplats Ja Ja Ja Ja
Yrke - Ja Ja Ja
Tidigare 16n - - - Ja
Observationer 205811 205 811 205811 71 311
R® 0,661 0,723 0,723 0,892

Anm. *** och *** indikerar statistisk signifikans pa 10/5/1-procentsnivan. Standardfelen ar robusta
for seriell korrelation inom arbetsstéllet och for heteroskedasticitet. Modellen jamfor ingangsloner
for personer pad samma arbetsplats, och tar hansyn till alder, utbildning, kon, antal anstallda, samt
arbetstagarens och chefens ursprung. Data kommer fran samtliga arbetsplatser i offentlig sektor
(dar rekryteringar skett) och fran ett stort urval i privat sektor. Privat sektor ar alltsd underrepresen-
terad, men resultaten haller ocksa inom de tva sektorerna.

5.4  Vilka slutar?

Likhet eller olikhet mellan chef och anstalld kan ocksa paverka sannolikheten
att anstéallningen upphér. 1 grunden &r de tdnkbara skélen desamma som till att
rekryteringar kan paverkas. Skattningarna i Tabell 5 visar att invandrades
sannolikhet att sluta (frivilligt eller genom uppséagning) ar betydligt lagre &n for
infodda om chefen ocksa ar invandrad. Motsvarande galler for infodda, som
slutar mer sallan om chefen ocksa &r infodd. Likhet spelar alltsa roll aven i
denna dimension.

Vi kan inte utifran data sdga om en person blir uppsagd, inte erbjuds
forlangning eller slutar frivilligt. Daremot visar det sig att likhet har betydelse
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endast for personer som ar relativt nyanstéllda och darfor i lagre grad omfattas
av anstallningsskydd (kolumn 2).”

Tabell 5 Sannolikheten att anstéllningen upphér

Beroende variabel: Sannolikheten att anstallningen upphor

(1) (2) (3)

Urval: Alla Anst, 1-2 ar Anst. > 2 ar
Bada invandrade -0,037* —0,104** 0,016

(0,020) (0,044) (0,024)
Arbetstagaren 0,039*** 0,058*** 0,015**
invandrad (0,004) (0,008) (0,005)
Observationer 435 142 107 830 327 312
Kontroller
Arbetsplats Ja Ja Ja
Tid pa arbetsplatsen Ja Ja Ja
Ovriga kontroller Ja Ja Ja

Anm: Varje kolumn motsvarar en separat regression. *,** och *** indikerar statistisk signifikans pa
10/5/1-procentsnivan. Standardfelen &r robusta for seriekorrelation inom arbetsstéllet och for
heteroskedasticitet. Skattningar fran linjara sannolikhetsmodeller dar den beroende variabeln om
en person som slutat var infddd eller invandrad. Alla skattningar tar hénsyn till gemensamma
faktorer pa arbetsplatsen, individens anstéllningstid, kon, utbildning, alder och &lder i kvadrat.

6 Avslutande diskussion

Studien visar tydligt att chefens bakgrund paverkar vem som anstlls.
Invandrade chefer har langt hogre sannolikhet att rekrytera personer med
utlandsk bakgrund, infédda rekryterar oftare infodda. Betydande effekter finns
oavsett om vi jamfor foretag verksamma i samma bransch och kommun med
samma sammanséttning av de tidigare anstéllda, eller om vi studerar olika

"1 Aslund m.fl. (2009) visar vi &ven att det inte finns ndgon effekt for de med mer 4n tva &rs
anstallningstid om vi bara inkluderar foretag som nyanstéller. Eftersom arbetsgivare &r mycket
begransade i att siga upp anstdllda med mer &n tva ars anstéllningstid samtidigt som de
nyanstaller tolkar vi detta som att likhet inte spelar ndgon roll nar det bara ar den anstéllde som
ensidigt kan besluta om att avsluta anstéliningen.
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arbetsplatser inom ett och samma foretag, eller samma arbetsplats fore och
efter ett chefsbyte. Resultaten visar ocksa att relationen mellan chefens och den
anstalldes bakgrund paverkar sannolikheten att anstéallningen upphor, en effekt
som dock bara finns under anstallningens forsta tva ar.

Fragan ar da vad som orsakar dessa skillnader? Det finns en mangd méjliga
hypoteser, och i rapporten har vi forsokt testa nagra av dem. Argumentet att
likhet leder till hogre produktivitet far inget stod i vara resultat. Om detta var
en viktig forklaring borde ingangslonerna paverkas av likhet, och det gor de
inte. En forklaring som déremot verkar ha betydelse ar skillnader i information,
vilket t.ex. kan bestd i att infodda och invandrade chefer har olika natverk och
kontakter och darmed soker bland olika grupper av arbetstagare. Det kan ocksa
finnas skillnader i de arbetsstkandes natverk, sa att infodda arbetssékande har
battre kontakter med infodda chefer &n vad invandrade arbetssokande har. En
annan aspekt av information &r att chefer kan uppfatta att de har lattare att
beddéma lampligheten hos kandidater som liknar dem sjalva. Infodda chefer
(som utgor den absolut storsta gruppen av chefer) verkar inte vélja utifran
bakgrund nar de anstaller tidigare kollegor. Detta pekar pa att bakgrunden far
mindre betydelse nar rekryteringen sker fran en given grupp personer om vilka
chefen har relativt god kdnnedom.

| rapportens inledning nd&mnde vi ett antal internationella studier som
behandlar liknande fragor. Vara resultat liknar dessa studiers pa sa satt att
chefens bakgrund har betydelse. Men till viss del skiljer sig monstren at.
Giuliano m.fl. (kommande) drar slutsatsen att resultaten till stor del drivs av de
anstallda snarare an cheferna. Det ar dock svart att se varfor den grupp som
statistiskt sett har svarast att finna nytt arbete skulle vara den som oftast lamnar
frivilligt pa grund av olikheter med chefen, vilket snarare talar for att cheferna
driver effekterna. | samma riktning pekar det faktum att vi finner att effekterna
ar starkare da arbetsgivaren har hogre “insats” (4gare, sma arbetsplatser, privat
sektor osv.). Detta monster stimmer inte heller 6verens med hypotesen att
finansiella drivkrafter gor att cheferna slutar att agera utifran bakgrund, vilket
ar slutsatsen i Bandiera m.fl. (2009).

Ett tankbart skal till att vara resultat avviker fran tidigare studier ar att vi
studerar en mer representativ uppsattning yrken och arbetsplatser. Oséakerheten
om produktiviteten hos enskilda stkande &r sannolikt storre hér &n i de
specifika och lagkvalificerade yrken med hog personalomséttning som
studerats tidigare. Da arbetsmarknaden som helhet till stérre del bestar av mer
hogkvalificerade jobb och mer langvariga anstallningar, ar det tankbart att den
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typiska kostnaden for misslyckade rekryteringar saval for individ som for
foretag &r hogre &n vad som framkommit tidigare. En mdjlig tolkning &r att
likhet &r mer av ett verktyg for att minska osékerheten nar informationsbrist ar
ett storre problem och anstéllningarna ar svarare att avsluta.

Sammantaget pekar resultaten pa att avsaknad av kontakter med personer i
nyckelpositioner &r en bidragande orsak till att manga invandrade har stora
problem pa den svenska arbetsmarknaden. Fler invandrade chefer skulle darfor
kunna bidra till 6kad sysselséttning. | en vidare bemarkelse blir slutsatsen att
det kan finnas skal att 6vervaga i vilken utstrackning politiken kan paverka
mojligheter for invandrade att gora fortsatt karriar, eftersom detta kan fa
positiva effekter pa andra invandrades mojligheter att komma i arbete.
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