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Rektors betydelse for skola, elever och larare?
av
Anders Bohlmark®, Erik Gréngvist® och Jonas Vlachos®
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Sammanfattning

En rektor leder en komplex och kunskapsintensiv organisation: Rektorn leder
det pedagogiska arbetet vid en skola; ar chef dver larare och dvrig personal; har
det dvergripande ansvaret for att elever nar de nationella malen. I denna rapport
analyseras hur viktig rektorn &r for hur vél en skola fungerar. Vi finner att
rektorns ledarskap har betydelse for elevers studieprestationer; for l16nesprid-
ning och vilka larare som arbetar pa skolan; for arbetsmiljon i skolan i termer
av personalomsattning och langtidssjukskrivning. Det ar daremot svart att
karaktarisera och forklara ledarskapet pa valfungerande skolor. Det &r ocksa
svart att karaktarisera framgangsrika rektorer med observerbara data som t.ex.
rektorers utbildnings- och professionella bakgrund. Vi finner &ven att rektorer
pa sma skolor, pa friskolor och pa skolor som mater mer konkurrens har storre
utrymme att paverka elevers studieresultat.

 Denna rapport 4r en svensk sammanfattning av IFAU working paper 2012:16. Vi ar tacksamma
for synpunkter och kommentarer frdn Marianne Bertrand, Henrik Crongvist, Per Johansson,
Jonas Lagerstrom, Erica Lindahl, Andrew Leigh, Peter McHenry, Caroline Hall och
seminariedeltagare vid IFAU, SOFI, IFN, EALE/SOLE 2010, AEA 2011, HECER Economics of
Education Summer Meeting 2012.

® Institutet for social forskning. Mejl: anders.bohlmark@sofi.su.se.

®IFAU och Uppsala universitet. Mejl: erik.gronqvist@ifau.uu.se

4 Stockholms universitet och IFN. Mejl: jonas.vlachos@ne.su.se

IFAU - Rektors betydelse for skola, elever och larare 1



Innehallsforteckning

1

2
2.1

3

3.1
3.2
3.3

4
5
6

INLEOANING .. 3
Hur méts betydelsen av reKIOrer..........ooveveieiieie i 5
Datamaterial .......cooveiviiieiiiiee e 7
RESUIAL ......veee ettt ns 10
Hur betydelsefull &r reKtorn...........ccooviviiiiiie e 11
Vad forklarar rektorers betydelSe ... 14
I vilken kontext ar rektorer mer betydelsefulla............ccocvviiiiiiinnnn, 17
SHTULSALSE ...ttt ettt ene s 19
RETEIBNSEN ...t 22
APPENTIX .t 24

IFAU - Rektors betydelse for skola, elever och larare



1 Inledning

| denna rapport undersoker vi hur viktig rektorn &r for hur val en skola
fungerar. Mer specifikt studerar vi rektorns betydelse for elevers studie-
prestationer, personalfragor samt arbetsmiljon i skolan.

Skollagen (2010:800 & 9 och § 10) anger att det pedagogiska arbetet vid en
skola ska ledas av en rektor. Rektorn ar chef for larare och évrig personal och
beslutar om skolans inre organisation. Laroplanen for grundskolan (Skolverket
2011) betonar att rektorn har det évergripande ansvaret for att verksamheten
inriktas mot att nd de nationella malen och att graden av maluppfyllelse
utvarderas. Rektorn har, med andra ord, ansvaret for skolans resultat.

Rektorn anstaller ldrare, bestimmer over loneséttningen; ansvarar for
schemalaggning, kompetensutveckling och langsiktig strategisk planering;
skapar strukturer for delaktighet i ett systematiskt kvalitetsarbete; utdvar peda-
gogiskt ledarskap genom att prova mal, innehall, metoder och former for
undervisningen; representerar skolan visavis skolans huvudman — utbildnings-
namnd eller skolans styrelse — fordldrar och fackliga foretrddare. Kort sagt: en
rektor bedriver ledarskap i en komplex kunskapsintensiv organisation, nagot
som ocksa lyfts fram i Skolinspektionens granskning av rektorers ledarskap
(Skolinspektionen 2010).

Medan det ofta betonas att rektorn har en nyckelroll fér hur val skolan
fungerar (se exempelvis Grosin 2002; Harris 2006; Skolverket 2009; Pont m.fl.
2008) betonar Skolinspektionen i sin granskning av rektorns betydelse att det
inte finns nagon fast modell for hur rektorn bést ska organisera arbetet med att
leda skolan pa ett effektivt satt. Rektorer arbetar under olika forutsattningar,
med olika ledningsstrategier och med olika ledningsstrukturer. Det finns med
andra ord ett stort utrymme for rektorer att utforma sitt ledarskap och ocksa ett
betydande utrymme for rektorer att fatta beslut i viktiga dimensioner. | en
undersokning bland landets kommuner som genomforts av Skolverket (2009)
svarar 99 procent av landets kommuner att rektorerna helt eller delvis har
befogenhet Over vilka personer som anstalls; alla svarar att rektorn har
befogenheter 6ver personalens kompetensutveckling; 92 procent att rektorn har
befogenhet Over loneséttning; 96 procent Over vilken typ av tjanster som
tillsatts; 88 procent 6ver antalet tjanster. Aven ur ett internationellt perspektiv
har svenska rektorer ett betydande utrymme for inflytande (Schitz m.fl. 2008).

Det finns en omfattande forskning om rektorers betydelse for elevers mal-
uppfyllelse och studieprestationer. Oversikter av denna forskning (se exempel-
vis Hallinger och Heck 1996, 1998; Waters m.fl. 2003; Witziers m.fl. 2003;
Leitwood m.fl. 2004) pekar pa att mycket av den tidigare forskningen utnyttjar
tvarsnittsdata och har en icke-experimentell ansats. Det kan darfor vara svart att
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sarskilja rektorns betydelse fran andra faktorer som ocksa paverkar skolors och
elevers maluppfyllelse och studieprestationer.

Analysen i denna rapport undviker manga metodproblem genom att félja
rektorer 6ver tid mellan aren 1996 och 2008. Vi utnyttjar att vissa rektorer
byter skola och ar verksamma pa olika skolor. Genom att anvanda paneldata &r
det mojligt att ta hansyn till skillnader i olika bakgrundsfaktorer som paverkar
hur val skolan fungerar. | analysen méter vi det genomsnittliga avtryck som
dessa “bytesrektorer” har pa de skolor de leder. Det vill sdga, vi mater den
systematiska paverkan varje bytesrektor har pa de skolor han eller hon leder, i
forhallande till nar andra rektorer leder dessa skolor. Analysen fangar hur
betydelsefulla rektorer ar for (i) elevers studieprestationer matt som resultat pa
nationella prov och betyg; (ii) personalbeslut vad géller I6nesattning och vilken
typ av ldarare som arbetar pa skolan; (iii) arbetsmiljon i skolan i termer av
personalomsattning och langtidssjukskrivning. En liknande ansats anvands
ocksa av Branch, Hanushek och Rivkin (2012), Coelli och Green (2012), och
Clark, Martorell och Rockoff (2009) for att analysera rektorns betydelse for
elevers studieprestationer med amerikanska data.

Vara resultat visar att rektorn har stor betydelse for saval studieresultat som
for arbetsmiljo och personalbeslut. Resultaten ar bade statistiskt och ekono-
miskt signifikanta. Om man gor tankeexperimentet att en skola har en rektor
som &r bland de 30 procent "basta” med avseende pa positivt inflytande pa
elevers studieprestationer istallet for en rektor bland de 30 procent “samsta” —
dvs. ungefar en standardavvikelse — tyder resultaten pa att de forvantade
provresultaten forbattras med 3,5 procent och betygen med 1,5 procent. Det ar
resultat i samma storleksordning som dem som Branch, Hanushek och Rivkin
(2012) finner.

Aven om vi dokumenterat rektorns betydelse for hur en skola fungerar &r
det svart att karaktdrisera vad ett gott ledarskap bestar av eller att identifiera
faktorer som kan forutspa ett gott ledarskap.

Vi forsoker beskriva ledarskapet i vélfungerande skolor. Bilden ar inte
entydig. Resultaten tyder & ena sidan pa att de rektorer som har ett positivt
inflytande pa elevers studieresultat ocksa lyckas implementera hardare betygs-
krav bland sina larare.! A andra sidan har rektorer som leder skolor med en
hogre andel kvinnliga och behdriga larare och med en l&gre I6nespridning
ocksa battre studieprestationer i teoretiska amnen. P& dessa skolor ar betyg-
sattningen i praktiskestetiska dmnen samtidigt mer generos.

! Det ar viktigt att inte tolka dessa samband som orsakssamband utan som beskrivande, d&ven om
tidigare forskning visat att hardare betygskrav leder till battre studieresultat (se Figlio och Lucas
2004 och Betts och Grogger 2003).
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Det ar darutdver svart att hanfora rektorns ledarskap till observerbara
faktorer som beskriver rektorns kognitiva formaga och ledarskapsformaga
sasom den mats vid monstringen; rektorns egna gymnasiebetyg; eller rektorns
utbildningsbakgrund och professionella erfarenheter. Inte heller Clark,
Martorell och Rockoff (2009) finner att rektorers utbildningsbakgrund och
professionella bakgrund paverkar elevers studieprestationer. Dessa resultat
stammer ocksa val in med forskningen kring larare: Det har varit svart att ringa
in observerbara egenskaper som kan anvéndas for att férutsdga vem som blir en
bra larare (se bland annat Rockoff 2004; Rivkin, Hanushek och Kain 2005;
Rockoff m.fl. 2011; Gronqvist och Vlachos 2008).

Slutligen analyserar vi under vilka institutionella omstandigheter som
rektorn har storst mojligheter att paverka sin skola, det vill saga, nar en "bra”
eller "dalig” rektor har storst utrymme att utéva sitt ledarskap. Resultaten visar
att rektorer i mindre skolor tycks ha stérre mojligheter att paverka studie-
resultat, betygséttning och arbetsmiljo i termer av personalomsattning. Resul-
taten visar ocksa att rektorer for friskolor och i skolor som moter storre kon-
kurrens har storre mojligheter att utfva inflytande Gver elevers studieresultat.
Friskolerektorer har darut6ver storre utrymme att paverka lonesattning och vem
som anstélls. Daremot tycks de inte ha storre mojligheter — &n rektorer vid
kommunala skolor — att paverka arbetsmiljofaktorer. Dessa storre majligheter
att paverka ar dock pa gott och ont.

| nésta avsnitt beskrivs data och hur vi méter betydelsen av rektorn for hur
en skola fungerar. Avsnitt 3 redovisar resultaten och foljs av en avslutande
diskussion i avsnitt 4. Denna rapport ar en popularvetenskaplig version av
Bohlmark, Gronqvist och Vlachos (2012), och den specialintresserade ldsaren
hénvisas dit for en mer detaljerad redovisning av metod och resultat.

2 Hur méats betydelsen av rektorer?

Det finns en mangd faktorer som paverkar hur vél en skola fungerar, exempel-
vis skolans personal, arbetssatt och pedagogiska profil, den socioekonomiska
profilen hos skolans upptagningsomrade och dven egenskaper och dynamik
bland studenterna i en viss argang. Den metodologiska utmaningen ar darfor att
sarskilja betydelsen av rektorns ledarskap fran ovriga faktorer som ocksa
paverkar hur val en skola fungerar.

For att mata betydelsen av enskilda rektorers ledarskap vill vi idealt sett
jamfora exempelvis elevers studieresultat under en viss rektors ledning, med de
resultat eleverna uppnatt nar nagon annan lett skolans arbete. Problemet &r att
vi vid varje tidpunkt enbart kan observera en skola under den faktiska rektorns
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ledning, men aldrig det kontrafaktiska utfallet. Detta betyder att vi inte kan
observera hur skolan hade utvecklats om nagon annan istallet varit rektor. Detta
dilemma gar under benamningen "utvarderingsproblemet”. For att kunna utvar-
dera rektorns betydelse behdver vi med andra ord en uppskattning av det
kontrafaktiska utfallet; dvs. en berdkning av hur exempelvis elevernas studie-
prestationer skulle utvecklats under nagon annan rektors ledarskap, allt annat
lika. Svarigheten med att rakna fram ett kontrafaktiskt utfall &r att skolor med
olika rektorer dven kan skilja sig at systematiskt i en mangd andra avseenden.
Om exempelvis goda ledare soker sig till skolor med en stark elevpopulation
kan direkta jamforelser mellan skolor med olika rektorer bli direkt missvisande.
Dessa problem med jamférbarhet brukar bendmnas “selektionsproblem”.

I denna studie utnyttjar vi en empirisk strategi som kallas "férandring-av-
forandringar” for att hantera selektionsproblemet, och dérmed kunna mata
betydelsen av enskilda rektorers ledarskap. Analysen bygger pa att vissa skol-
ledare byter skola. Detta gor det mojligt att méata det systematiska avtryck en
rektor har pa de skolor han eller hon leder, i férhallande till nar andra rektorer
leder dessa skolor. Mer konkret jamfors fordndringar, i exempelvis studie-
resultat, pa en skola nar en viss rektor leder skolan i forhallande till nar nagon
annan leder skolan. Ett problem med att gora jamforelser Gver tid &r att
studieresultat d&ven kan forandras pa grund av allmanna trender i skolan eller i
samhéllet. For rensa bort sadana allménna faktorer jamfors forandringar pa
skolor som byter rektor med foréndringar i andra skolor som inte byter rektor
under samma period. Vidare kan det dven finnas tillfalliga faktorer — kopplat
till en viss skola ett visst ar — som paverkar studieresultaten. Jamforelser 6ver
tid kan darfor felaktigt tillskriva tillfalliga forandringar i studieresultat —
exempelvis kopplat till en viss arskull av elever — till rektorns ledarskap. Vi
hanterar detta genom att mata betydelsen av en enskild rektor som ett genom-
snitt Gver atminstone tva olika skolor dar han eller hon varit verksam och i
atminstone tva ar.

Analysen bygger ocksa pa att bytet av skolledare inte styrs av tillfalliga for-
andringar i de utfall som studeras — exempelvis férsamrade studieresultat eller
forsémrad arbetsmiljo — eller att bytet sammanfaller med att andra satsningar
gors pa den aktuella skolan — exempelvis tillskott av mer resurser.

Mer konkret implementerar vi fordndring-av-fordndringar-metoden genom
att skatta foljande linjara regressionsmodell:

Utfall;; = a; + a; + B * kontrollvariabler; + 0, + &,
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dar Utfall;, beskriver forhallanden i skola i vid tidpunkt t, och dér «; och a; ar
separata intercept, eller fixa effekter for varje skola och tidpunkt. Det separata
interceptet for respektive skola fangar upp systematiska skillnader i utfall
mellan skolor som &r konstanta Over tid, medan intercepten for varje tidpunkt
fangar den tidsvarierande komponenten i utfallen som ar gemensam for alla
skolor. 1 modellen inkluderar vi édven kontrollvariabler;, som fangar upp
observerbara faktorer — framforallt socioekonomiska forandringar i skolornas
upptagningsomraden — som paverkar skolornas utfall och som forandras Gver
tid. 6,. beskriver "rektorseffekter”; dvs. ett sarskilt intercept for varje rektor och
bitradande rektor och som fangar den genomsnittliga paverkan som dessa
skolledare har pa de skolor de leder. I analysen inkluderas med andra ord bade
rektorer och bitradande rektorer, och termen “rektorseffekter” syftar pa bada
dessa typer av skolledare (vi anvéander termen rektor for att benamna béada
typerna av skolledare).

Notera att vi enbart kan sarskilja rektorseffekten i de fall en skola byter
skolledare. Om en skola inte byter rektor &r det inte mojligt att sarskilja
betydelsen av rektorn fran skolspecifika faktorer sdsom den socioekonomiska
profilen hos skolans upptagningsomrade.

Det finns en risk att de skattade rektorseffekterna fangar andra forandringar
som sammanfaller med rektorsbytet. Detta skulle exempelvis kunna vara fallet
om skolor byter rektor ndr de har tillfalliga problem med svaga skolresultat
eller dalig arbetsmiljo, eller om andra satsningar gors samtidigt som skolan
byter rektor. Vi har emellertid genomfort ett antal olika tester som alla pekar pa
att den empiriska modellen verkligen fangar rektorers paverkan pa de skolor de
leder. Vi finner inte heller att resultaten ar ké&nsliga for hur den empiriska
modellen exakt ar formulerad. Resultaten paverkas inte namnvart om
kontrollvariablerna exkluderas ur analysen eller om utfallen tillats ha en egen
trend for varje skola. Den specialintresserade lasaren héanvisas till avsnitt 4.2 i
Bohlmark, Grongvist och Vlachos (2012) for en mer detaljerad beskrivning av
dessa kanslighetsanalyser.

2.1 Datamaterial

Analysen baseras pa paneldata pa skolniva for aren 1996-2008 dar det via
Lararregistret ar majligt att identifiera varje skolas rektor respektive ar. Det ar
darmed mojligt att folja hur enskilda rektorer byter skola éver tid. Eftersom
varken elevers socioekonomiska bakgrund eller studieresultat kan observeras
innan sista aret i grundskolan begransas analysen till grundskolas senare
stadium och skolor med elever i arskurs 9. Analysen begransas darutéver till
skolor dar atminstone en rektor observeras i ndgon annan skola under perioden
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1996-2008 och dar dessa “bytesrektorer” ar verksamma under minst tva ar i
respektive skola. 942 grundskolor uppfyller dessa kriterier med totalt 8847
skolars observationer. | dessa skolor finns 673 bytesrektorer som i genomsnitt
arbetar 4,1 ar pa varje skola.

Vi analyser betydelsen av rektorns ledarskap pa foljande omraden: (i)
elevers studieresultat; (ii) personalbeslut; (iii) arbetsmiljon i skolan.

Vart forsta utfallsmatt for att mata studieprestationer ar elevers genom-
snittliga resultat fran de nationella proven i svenska, engelska och matematik i
arskurs 9. For att mattet ska vara jamforbart Gver tid ar provresultaten i
respektive @mne transformerade till en arsvis normalfordelning innan genom-
snittsresultatet raknas fram. Resultat fran de nationella proven bérjade samlas
in forst 2003, och darfér omfattar denna analys farre rektorer an analyserna for
ovriga utfallsvariabler. Som ett andra matt anvander vi det genomsnittliga
avgangsbetyget i engelska och matematik.? Aven betygen &r transformerade till
en arsvis normalfordelning innan snittet raknas fram. | analysen aggregeras
sedan elevers provresultat och betyg till skolniva. Det tredje utfallsmattet vi
anvander for att fanga studieprestationer ar andelen elever i respektive skola
som nar betyget "godkéand” i bade matematik och engelska. Detta matt fangar i
vilken utstrackning svagare elever nar skolans grundlaggande kunskapsmal
snarare ar skolans genomsnittliga studieresultat. Ett fjarde utfallsmatt forsoker
fanga betygsinflationen pa en skola. Eftersom avgangsbetygen i alla &mnen ar
viktiga for meritvardet nér eleven soker till gymnasiet kan rektorn forsoka
paverka sina larare att vara generésare i sina bedémningar for att pa sa satt
paverka hur attraktiv skolan ar. Utrymmet for diskretion ar storre i amnen som
inte omfattas av nationella prov; bland annat har Bjérklund m.fl (2010) visat att
de genomsnittliga betygen i praktiskt-estetiska amnen Okade fyra ganger sa
mycket som for engelska, svenska och matematik under aren 1989-2007. Som
matt pa betygsinflationen pa en skola anvander vi darfor skillnaden i slutbetyg
mellan de praktisktestetiska amnena (barnkunskap; bild; hemkunskap; idrott;
musik, sldjd) och betygen i engelska och matematik.

Nér det galler rektorns betydelse for personalbeslut analyserar vi dels
I6nesattning pa skolor och dels rektorns betydelse for vilken typ av larare som
rekryteras och stannar kvar pa skolan. Den strategiska betydelsen av
I6nesattning och personalsammanséttning av understryks av att Hensvik (2012)
bland annat har funnit att en 6kad konkurrens mellan skolor leder till hdgre

2 Anledningen till att endast engelska och matematik anvands for att berékna slutbetyg &r dels att
vi vill gora en begransning till &mnen som omfattas av nationella prov och dels att elever med ett
annat modersmal &n svenska har amnet svenska som andrasprék istallet svenska. Betygen i
svenska som andrasprak och svenska ar med andra ord inte jamférbara.
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lararloner, framforallt for larare som det rader brist pa, och att friskolor i storre
utstrackning anstéller personer med erfarenheter utanfor skolan.

Lonen ar ett naturligt satt att motivera och premiera anstéllda, aven om
I6nen kan vara en kélla till avund och fortret om eventuella I6neskillnader upp-
levs som oréttfardiga. Rektorn har formellt en stor frihet att séatta individuella
[6ner inom for ramen for gallande ramar.® For att méta i vilken utstrackning
rektorer utnyttjar sina mojligheter att styra genom I0neséttning analyserar vi
skillnader 16nespridning mellan skolor métt med variationskoefficienten; dvs.
standardavvikelsen i 16n inom en skola dividerat med skolans medellon.

| de flesta fall &r det rektorn som fattar beslut om anstéllning av larare till en
skola. Pa kommunala skolor kan emellertid rektorns maéjligheter att vélja vilken
larare som rekryteras begrdansas av att det formellt & huvudmannen som ar
arbetsgivare. Léraren &r anstalld i kommunen och inte vid en sarskild kommu-
nal skola men dar beslut om anstallning ar delegerad till rektorn. Beroende pa
hur turordningskretsarna ar dragna kan rektorn darfor tvingas att prioritera
larare som ar Overtaliga vid andra skolor. I vilken utstrdckning detta &r en
bindande begransning beror pa turordningskretsarna och den aktuella situa-
tionen i kommunen. Vi mater rektorns paverkan pa skolans personalsamman-
séttning dels som andelen kvinnliga larare och dels som andelen behériga
larare pa skolan.

Nar det galler rektons betydelse for arbetsmiljon i skolan fangar vi detta dels
genom andelen langtidssjukskrivna larare pa en skola, dvs. andelen larare som
varit sjukskrivna langre an tre sammanhangande veckor under ett visst ar; dels
genom andelen larare pa en skola som stannar kvar fran ett ar till nasta, dvs.
andelen larare pa en skola ett visst lasar som ocksa arbetar pa skolan under
nasta lasar. Tanken med att anvanda personalomsattning ar att larare kommer
att soka sig bort fran skolor med en dalig arbetsmiljo. Att en stor andel larare
stannar kvar pa skolan ska darfor ses som en indikation pa god arbetsmiljo.

Beskrivande statistik for dessa utfallsvariabler for skolarspanelen mellan
19962008 visas i Tabell 1. Dar finns ocksa en jamforelse mellan bytesrektorer
och de rektorer som inte byter skola. Det &r vért att notera att vi inte finner
nagra statistiskt signifikanta skillnader i genomsnittliga skolutfall for bytes-
rektorer i forhallande till rektorer som inte byter skola.

® Se exempelvis Lararforbundets och Lararnas Riksférbunds kollektivavtal for larare i kommunal
sektor HOK 10. Lérarnas loner sétts individuellt sedan 1996 da Avtal 2000 tradde i kraft.
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Tabell 1 Beskrivande statistik for utfallsvariablerna

Skolarspanelen Rektorsurvalet
Bytare Ej bytare

Medel St.av. Medel St.av. Medel St.av.
Provresultat -0,029 0,403 -0,044 0,306 0,009 0,378
Slutbetyg 0,000 0,324  -0,005 0,247 0,009 0,310
Andel G 0,852 0,152 0,857 0,093 0,838 0,144
Betygsinflation 0,001 0,261 0,004 0,174 0,004 0,215
Lonespridning 0,124 0,028 0,123 0,015 0,123 0,022
Andel kvinnor l&rare 0,669 0,100 0675 0,077 0678 0,092
Andel obehériga larare 0,192 0,115 0,298 0,090 0,191 0,109

Andel larare som stannar 0,775 0,178 0,764 0,077 0,759 0,156
Andel langtidssjukskrivna 0,144 0,068 0,149 0,039 0,142 0,054
Antal observationer 8847 673 4058

Not: “Skolarspanelen” hanvisar till skolarsobservationer mellan 1996-2008 for skolor som har
minst en bytesrektor, dvs en rektor som varit verksam i atminstone tva olika skolor 1996-2008
under &tminstone tva &r. Panelen innehéller information &ven for &r da skolan leds av rektorer
som inte kan observeras i flera olika skolor. "Rektorsurvalet” hénvisar till de rektorer som
observeras i skolarspanelen, dar "Bytare” &r rektorer som observeras i minst tva olika skolor
under &tminstone tva ar medan "Ej bytare” ar de rektorer som inte uppfyller dessa villkor. Det
finns inga statistiska skillnader i utfall mellan Bytare och Ej bytare.

Tabell Al i Appendix visar beskrivande statistik for de skolspecifika
bakgrundsfaktorer som anvands som kontrollvariabler i analysen. Den visar
ocksa pa att det inte finns nagra systematiska socioekonomiska skillnader
mellan elever som leds av bytesrektorer i forhallande till rektorer som inte
byter skola. Pa motsvarande séatt visar Tabell A2 i Appendix att det inte finns
nagra systematiska skillnader med avseende pa observerbara egenskaper,
sasom exempelvis utbildning, gymnasiebetyg, 1Q, ledarskapsformaga eller
professionell bakgrund mellan bytesrektorer och rektorer som inte byter skola.
Dessa jamforelser visar att de bytesrektorer som utnyttjas for att identifiera
rektorseffekten &r representativa for den genomsnittliga rektorn i materialet.

Data for studieprestationer och socioekonomisk bakgrundsfaktorer for
elever, foraldrar och rektorer kommer fran SCB:s register, medan information
om 1Q och ledarskapsformaga kommer fran Pliktverket och Krigsarkivet; se
Bohlmark, Grongvist och Vlachos (2012) for en mer detaljerad beskrivning av
data.

3 Resultat

| detta avsnitt redovisas resultaten. Vi bdrjar med att redovisa de berédknade
rektorseffekterna som beskriver hur betydelsefull en enskild rektor ar. Déarefter
forsoker vi forstd vad som karaktariserar och forklarar ledarskapet pa val-
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fungerande skolor. Detta gors genom att relatera rektorseffekter for olika utfall
dels mot varandra och dels mot ett antal observerbara faktorer. Slutligen
redovisas under vilka institutionella omstandigheter som rektorn har storst
mojligheter att paverka sin skola.

I analysen fangar vi betydelsen av rektorers ledarskap genom att mata det
systematiska avtryck enskilda bytesrektorer har pa de skolor de leder, dvs vi
raknar fram effekten av varje bytesrektor for de olika utfallen.

3.1 Hur betydelsefull ar rektorn?

Den forsta fraga vi stéller ar hur viktigt rektorns ledarskap ar for hur en skola
fungerar: Vilken roll spelar rektorn for utfall pa skolniva? For att besvara denna
fraga rangordnar vi alla rektorer utifran deras paverkan pa de olika utfallen,
dvs. de berdknade rektorseffekterna rangordnas efter storlek fran liten till stor
paverkan for att na ett visst utfall; exempelvis hoga provresultat. Vi gor sedan
féljande tankeexperiment: Hur skulle en skola som har en av de rektorer med
lagst utfall sett ut ifall den istéllet haft en av de rektorer med hogst utfall.

Tabell 2 beskriver standardavvikelsen for de berédknade rektorseffekterna;
dvs. hur utfallen i en skola i genomsnitt paverkas om skolan byter till en rektor
med en standardavvikelse mer positivt inflytande. Under antagandet att
fordelningen av rektorseffekter d&r normalfordelad motsvarar en standard-
avvikelse ungefar skillnaden mellan den 30:e och 70:e percentilen, alltsa hur en
skola i genomsnitt paverkas av att byta fran en rektor dar 30 procent av 6vriga
rektorer har ett lagre (och 70 procent har ett hogre) inflytande pa utfallet till en
rektor dar 70 procent av dvriga rektorer har ett lagre (och 30 procent har ett
storre) inflytande pa utfallet.

Tabell 2. Spridningen av rektorseffekter

Standardavvikelse

Provresultat 0,119
Slutbetyg 0,052
Andel godkénda 0,021
Betygsinflation 0,118
Lonespridning 0,008
Andel kvinnor larare 0,038
Andel obehdriga larare 0,041
Andel larare som stannar 0,051
Andel langtidssjukskrivna 0,021

Not: Tabellen visar standardavvikelsen for fordelningen av rektorseffekter (for respektive utfall)
dér vi tagit hansyn till att rektorseffekterna skattas med ett métfel. | skattningarna har vi &ven
tagit hansyn till Beroende mellan observationer pa skolniva.
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Vi inleder med att beskriva rektorns betydelse for elevers studieresultat.
Notera att vi standardiserat bade betyg och provresultat till att vara normal-
fordelade ar for ar sa att studieresultaten ska vara jamforbara over tid (vilket
beskrevs i avsnitt 2.1)

Om en skola byter rektor till en som har en standardavvikelse storre positivt
inflytande Gver studieresultaten — vilket motsvarar att byta fran en rektor i den
30 percentilen till en rektor i den 70 percentilen nér rektorer rangordnats efter
deras inlyftande pa studieresultaten — forbattras slutbetygen i genomsnitt med
5,2 procent av en standardavvikelse i fordelningen av slutbetyg. Om vi tanker
oss att det genomsnittliga meritvardet ar 210 meritvardespodng dér standard-
avvikelsen for meritvardet & omkring 60, motsvarar detta att skolans
genomsnittliga studieresultat forbattras med 3,1 meritvardespoéang (0,052*60)
fran 210 till 213, dvs. en 6kning med 1,5 procent.

Om en skola pa motsvarande séatt byter till en rektor som har en standard-
avvikelse storre positivt inflytande Gver resultaten pa de nationella proven —
fran 30 till 70 percentilen — forbéttras provresultaten med i genomsnitt med 12
procent av en standardavvikelse. Detta motsvarar — under antagandet att
nationella prov har samma férdelning som betygen — forbattrade resultat pa de
nationella proven med i genomsnitt 3,5 procent ((210+60*0.12)/210).

Slutbetygen och provresultaten maéter studieprestationer hos den genom-
sittliga eleven, men en annan viktig marginal ar huruvida elever nar de
grundlaggande kursmalen. Om en skola byter till en rektor som har en
standardavvikelse storre positivt inlyftande dver andelen som klarar de grund-
laggande kursmalen kommer andelen godkéanda elever att 6ka med i genomsnitt
2,1 procentenheter. Detta motsvarar en 6kning med 2,5 procent eftersom 85
procent av alla elever i vara data nar malet godkant i engelska och matematik.

Ytterligare en viktig aspekt &r i vilken utstrackning rektorn kan paverka hur
generds sjalva betygsattningen ar. Detta &r en viktig aspekt eftersom elever
soker till gymnasiet pa sina avgangsbetyg. Resultaten visar att eleverna i en
skola som byter till en rektor som lyckas implementera en betygsséttning som
ar en standardavvikelse mer generdés kommer i genomsnitt att ha 3,5 procent
((210+60*0,118)/210) hogre betyg i praktiskestetiska amnen, relativt till bety-
gen i matematik och svenska som normeras med nationella prov. Rektorn har
med andra ord forhallandevis stor paverkan pa betygsinflationen i en skola.
Detta resultat &r i linje med att skillnaden mellan rektorer tycks vara storre for
provresultat an for betyg, ndgot som kan tyda pa att rektorer pa skolor med
svagare provresultat implementerar en generdsare betygséattning. Det &r vart att
notera att det inte gar att sarskilja ifall hogre relativa betyg i praktiskt-estetiska
amnen beror pa betygsinflation eller pa att skolan satsar just pa dessa amnen.
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Né&r det géaller skolledares betydelse for personalbeslut beskriver vi forst
rektorns paverkan pa I6nesattningen. Har finns ett stort utrymme for skillnader
mellan olika rektorer eftersom rektorn formellt satter I6ner individuellt. Léner
ar dessutom en direkt beslutsvariabel hos rektorn till skillnad fran elevers
studieprestationer vilka rektorn endast indirekt kan paverka via sitt ledarskap.

Om en skola byter till en rektor som &r en standardavvikelse mer benédgen
att bedriva en I6nepolitik som leder till en stérre 16nespridning 6kar variations-
koefficienten — dvs. vart matt pa lonespridning — med 0,008 enheter, vilket
motsvarar en 6kning av lénespridningen med 6,5 procent eftersom den genom-
snittliga 16nespridningen inom skolor ar 0,124.

Rektorer skiljer sig ocksa at nar den galler att anstélla och behalla olika
slags larare. Vi analyserar tva egenskaper som ar observerbara i data; kén och
behorighet, som i sin tur kan vara korrelerade med en rad underliggande egen-
skaper och kvalitéer som inte gar att observera. Grongvist och Vlachos (2008)
har bland annat funnit resultat som ar konsistenta med att man soker sig till
lararyrket av delvis andra skal &n kvinnor. Vi finner forst att om en skola byter
till en rektor som &r en standardavvikelse mer bendgen att anstélla kvinnliga
larare 6kar andelen kvinnliga larare med 3,8 procentenheter, vilket motsvarar
en 6kning med 5,7 procent eftersom 66,9 procent av lararna i materialet &r
kvinnor. Nér det géller behdrighet finner vi att en skola som byter till en rektor
som &r en standardavvikelse mer bendgen att rekrytera och behalla obehdriga
larare kommer skolan i genomsnitt att ha 4,1 procentenheter fler ldarare utan
behorighet; vilket &r en stor 6kning — 21 procent — mot bakgrund av att drygt
19 procent av lararna i data saknar behdrighet. Rektorers forhallandevis stora
inflytande Over personalsammansattningen i skolan stimmer val dverens med
deras autonomi i anstallningsbeslut, bland annat dokumenterat av Skolverket
(2009).

Rektorns ledarskap har ocksa en betydande inverkan pa arbetsmiljon i
skolan, matt som personalomsattning och i langtidssjukskrivningar hos perso-
nalen. Om en skola byter till en rektor som har en standardavvikelse storre
paverkan pa att 6ka larares benagenhet att stanna kvar pa skolan okar andelen
larare som stannar fran ett ar till nasta med i genomsnitt 5 procentenheter,
vilket motsvarar en 6kning med 6 procent eftersom den genomsnittliga andelen
larare som stannar pa sin skola mellan tva ar &r 78 procent. P4 motsvarande sétt
minskar andelen larare med langa sjukskrivningar (langre &n tre veckor) med
2,1 procentenheter om en skola byter till en rektor som &r en standardavvikelse
béttre i sitt ledarskap pa ett arbetsmiljoarbete som forebygger langtidssjuk-
skrivningar. Detta motsvarar en minskning av langa sjukskrivningar med 14,5
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procent eftersom andelen larare med atminstone en lang sjukskrivningsperiod
ett visst ar ar 14,4 procent.

Sammanfattningsvis kan man sdga att rektorns ledarskap ar av vikt for alla
de dimensioner vi studerar. FOr en enskild skola har det med andra ord bety-
delse vilken rektor som leder verksamheten.

3.2 Vad forklarar rektorers betydelse?

Vi har nu dokumenterat att rektorns ledarskap har betydelse for studieresultat,
personalbeslut och arbetsmiljé. Nésta steg ar att forsoka beskriva ledarskapet i
valfungerande skolor och vilka rektorer som ar goda ledare. Vi beskriver forst
om rektorer som har ett stort inflytande i ett avseende ocksa har ett sarskilt stort
inflytande nagot annat avseende. Mer konkret relaterar vi de skattade rektors-
effekterna for olika utfall mot varandra. Vi forsoker sedan beskriva vilken bak-
grund som ar viktig for vél fungerande skolledare genom att relatera de berak-
nade rektorseffekterna mot observerbara egenskaper hos rektorerna.

| Tabell 3 korreleras rektorseffekterna for olika utfall mot varandra; detta
for att ge en bild av rektorns ledarskap. Man maste emellertid vara forsiktig
med att dra kausala tolkningar utifrdn dessa samband. | de tre forsta kolum-
nerna ser vi forst att korrelationen mellan rektorers inflytande Over prov-
resultat, slutbetyg och andelen godkénda studenter &r positiv. Ett positivt
samband mellan de alternativa matten for elever studieresultat ar inte for-
vanande, men ar inte en nodvandighet eftersom matten fangar delvis olika
marginaler av studieresultat.

| den tredje raden ser vi ett negativt samband mellan betygsinflation och
provresultat respektive slutbetyg, dven om sambandet bara ar statistiskt séker-
stallt mellan betygsinflation och slutbetyg. Rektorer som har ett stort positivt
inflytande pa elevers studieresultat ar rektorer som ocksa implementerat en
striktare betygsattning. Ett mojligt sétt att tolka detta samband &r att rektorer
ger larare utrymme att dela ut hoga betyg i praktisk-estetiska &mnen for att
kompensera for svaga resultat i teoretiska &mnen, en annan mojlig forklaring ar
att hardare betygskrav ger battre studieresultat. Vi hittar inget samband mellan
rektorer som implementerar en generds betygsattning och andelen elever som
klarar godkéndgransen i matematik och engelska.

I rad fyra finner vi att rektorer som leder skolor mot en lagre I6nespridning
ar rektorer vars ledarskap ocksa har en positiv paverkan pa elevers resultat pa
de nationella proven. Rektorer forknippade med lag I6nespridning ar ocksa
rektorer forknippade med lag betygsinflation. I rad fem och sex finner vi sedan
att rektorer som &r sérskilt bendgna att anstélla kvinnliga och behdriga larare
leder skolor med béttre studieresultat; hogre slutbetyg och en stérre andel
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studenter som nar de grundlaggande kursmalen, daremot &r inte sambandet
med provresultat statistiskt sakerstallt.

I rad sju och atta finner vi inga samband mellan rektorer som har ett positivt
inflytande pa arbetsmiljon i sina skolor — i termer av 1ag personalomsattning
och fa langa sjukskrivningar bland personalen — och elevers studieresultat.
Intressant dock &r att rektorer forknippade med lag personalomsattning ocksa &r
forknippade med lag lénespridning. Eftersom en hog personalomséttning
sannolikt forsamrar elevernas studieresultat (Ronfeldt m fl., 2011) kan detta
vara en forklaring till varfor hog lonespridning och laga studieresultat forefaller
kopplade till varandra.

Det &r svart att beskriva bra ledarskap i skolan utifrén dessa resultat A ena
sidan pekar resultaten mot att rektorer som tillater en relativt generés betyg-
sattning i praktiskt-estetiska &mnen &r rektorer vars elever presterar samre i
teoretiska amnen. A andra sidan &r rektorer med en liten l6nespridning, en stor
andel kvinnliga och behdriga larare forknippade med ldgre personalomsattning
och lagre langtidssjukskrivningar. De skolor som dessa rektorer ledar har béattre
elevresultat i teoretiska &mnen, men samtidigt &r de generdsare i betygséatt-
ningen av praktisk-estetiska amnen.
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Tabell 3. Korrelation mellan rektorseffekter for olika utfall

Beroendevariabel:

Provresultat Slutbetyg Andelen Betygs- Lone- Andel Andel Andel larare
godkanda inflation spridning kvinnliga obehdriga som stannar
larare larare
Oberoende variabel:
Slutbetyg 0,588
(0,093)
Andel godkénda 1,023 0,238
(0,230) (0,010)
Betygsinflation -0,103 -0,102 0,005
(0,070) (0,030) (0,012)
Ldnespridning -2,168 -,005 0,015 -0,686
(0,715) (0,005) (0,015) 0,363
Andel kvinnor larare 0,045 0,057 0,200 0,604 0,051
(0,327) (0,016) (0,044) 0,108 (0,115)
Andel obehdriga larare -0,303 -0,056 -0,054 -0,172 0,805 -0,213
(0,204) (0,018) (0,050) 0,113 (0,125) (0,042)
Andel larare som stannar -0,027 0,040 0,164 0,143 -0,819 0,208 -0,265
(0,066) (0,038) (0,106) 0,048 (0,271) (0,091) (0,081)
Andel langtidssjukskrivna -0,024 0,020 0,057 0,016 -0,040 0,075 0,007 -0,036
(0,276) (0,013) (0,037) 0,136 (0,095) (0,032) (0,028) (0,013)

Not: Varje ruta i tabellen kommer frén en separat regression och anger regressionskoefficienten frén en viktad regression av de rektorseffekter som anges i
radvariabeln pa de rektorseffekter som anges i kolumnvariabeln. Varje observation i dessa regressioner &r viktad med inversen av standardavvikelsen for
den oberoende variabeln (kolumnvariabeln). Koefficienter som &r statistiskt sakerstéllda p& 10-procentsnivan anges i fet stil



I Tabell A3 i Appendix forsoker vi besvara vilken bakgrund och vilka
egenskaper som delas av rektorer pa framgangsrika skolor. Vi korrelerar darfor
de berdaknade rektorseffekterna med ett stort antal observerbara egenskaper.

Vi finner visst stod for att rektorns utbildningsbakgrund &r relaterad till
elevers studieprestationer. Rektorer som sjalva ar &mneslarare och har en
langre eftergymnasial utbildning har ett positivt inflytande pa slutbetygen och
andelen godkéanda studenter. Rektorer med en kandidat- eller magisterexamen
och rektorer med en ldngre ambetstid har aven de ett positivt inflytande pa
andelen godkéanda studenter. Daremot finns déremot inget samband mellan
rektorns utbildningsbakgrund och resultat pa nationella prov. Betraffande
rektorers personliga egenskaper — kon, fodelseér, 1Q, ledarskapsformaga eller
egna gymnasiebetyg — eller professionella bakgrund — ar som skolledare eller
bakgrund inom det militara — finner vi heller inga tydliga samband med elevers
studieprestationer.

Nar det galler de utfall som belyser rektorns betydelse for personalfragor —
I6nespridning och andelen kvinnliga respektive obehoriga larare — hittar vi
endast ett fatal statistiskt sakerstallda samband och det ar svart att tolka dessa
pa ett meningsfullt satt. Det samma galler de utfall som belyser rektorns
betydelse for skolans arbetsmiljd, dvs. personalomsattning och férekomst av
Ianga sjukskrivningar bland personalen.

Det ar med andra ord svart att identifiera en bra skolledare pa basis av
observerbara egenskaper eller utbildnings- och professionell bakgrund.
Undantaget ar att rektorers utbildningsbakgrund i viss utstrackning ar relaterad
till elevers studieprestationer.

3.3 I vilken kontext ar rektorer mer betydelsefulla?

Vi har nu dokumenterat att rektorns ledarskap har betydelse pa en rad olika
omraden for de skolor som de leder. Vi fragar oss nu i vilken kontext som
rektorn har storst mojligheter att paverka sin skola: Nér har rektorn — bra eller
dalig — storst utrymme att utdva sitt ledarskap? | Tabell 4 beskriver vi i vilken
kontext som skillnaden mellan rektorers inflytande ar storst.

| forsta kolumnen i Tabell 4 beskrivs om spridningen av rektorseffekter —
matt som absolutvardet av rektorseffekterna — skiljer sig mellan skolor som é&r
storre eller mindre &n medianskolan. En positiv koefficient indikerar att
spridningen blir storre; dvs. att rektorn har stdrre utrymme att utdva sitt
ledarskap. Var hypotes ar att rektorns ledarskap kan ha en storre betydelse i
sma skolor; ett inflytande som kan vara pa gott och ont. Resultaten visar att
rektorer pa stora skolor har svarare att paverka elevers studieresultat —
koefficienterna &r negativa och statistiskt sakerstéllda for slutbetyg och andelen
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godkanda elever — och svarare att paverka betygsattningen. For dvriga utfall ar
koefficienterna, med nagot undantag, ocksd negativa men inte statistiskt
sakerstallda. Resultaten ger med andra ord stod for att rektorer pa sma skolor
har lattare att paverka bade betygsattning och studieresultat.

Den andra kolumnen i Tabell 4 beskriver skillnader i rektors inflytande
mellan kommunala skolor och friskolor. Var hypotes &r att rektorer i friskolor
har storre inflytande tack vare ett storre oberoende. Friskolor ar & andra sina
mer konkurrensutsatta vilket bade kan oka eller minska rektorns paverkan pa
olika utfall. Resultaten tyder pa att friskolerektorer har storre inflytande 6ver
betyg, andelen studenter som klarar de grundlaggande malen, och betyg-
sattningen. Friskolerektorer har ocksa storre inflytande 6ver I6nesattningen och
vem som anstélls som larare; koefficienten for andelen kvinnliga larare dr dock
inte statistiskt sékerstalld. Notera att friskolor i genomsnitt & mindre &n
kommunala skolor och det kan darfor vara svart att sérskilja betydelsen av
skolans storlek fran skolans organisationsform.

I sista kolumnen i Tabell 4 beskrivs om rektorns inflytande ar storre eller
mindre i kommuner dér andelen friskoleelever &r stérre an i mediankommunen.
Vi tanker oss andelen friskoleelever som ett approximativt matt pa konkur-
rensen mellan skolor i kommunen. Notera att andelen friskoleelever i en
kommun kan vara korrelerat med andra kommunegenskaper. Resultaten visar
att rektorer i kommuner med en hogre konkurrens har ett storre inflytande pa
slutbetyg och andelen godkénda elever. Daremot &r det finner vi inga samband
mellan vart matt pa skolkonkurrens och dvriga utfallsvariabler.

Det forefaller alltsa som om spridningen i rektorers paverkan ar storre pa
sma, fristdende och konkurrensutsatta skolor. Detta ska dock inte blandas
samman med att rektorer pa denna typ av skolor ar sarskilt framgangsrika.
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Tabell 4 Korrelation mellan spridning av rektorseffekter och observerbara skol-
och kommunegenskaper

Observerbara skol- och kommunegenskaper

Skolor med Friskola Kommuner med
antal elever over en friskoleandel
medianen Over medianen
Rektorseffekter
Provresultat koef. -0,0115 -0,0056 0,0022
s.f. 0,0196 0,037 0,0196
N 292 292 292
Slutbetyg koef. -0,0157 0,0399 0,0163
s.f. 0,0069 0,0149 0,0073
N 672 672 672
Andel godkénda koef. -0,0049 0,0205 0,0100
s.f. 0,0025 0,0052 0,0025
N 672 672 672
Betygsinflation koef. -0,0373 0,0619 0,0079
s.f. 0,0094 0,01878 0,0095
N 642 642 642
Lonespridning koef. -0,0009 0,0099 0,0011
s.f. 0,0009 0,0019 0,0008
N 672 672 672
Andel kvinnliga larare  koef. 0,0004 0,0053 0,0041
s.f. 0,0028 0,0059 0,0030
N 672 672 672
Andel obehoriga larare  koef. -0,0038 0,0280 0,0031
s.f. 0,0032 0,0069 0,0038
N 672 672 672
Andel larare som koef. -0,0133 0,0078 -0,0031
stannar s.f. 0,0067 0,0143 0,0070
N 672 672 672
Andel langtidssjuk- koef. -0,0024 -0,0003 -0,0018
skrivna s.f. 0,0019 0,0042 0,0018
N 672 672 672

Not: Varje ruta innehaller uppgifter fran en separat regression (koefficineter/standardfel/antal
observationer) med absolutvardet av beréknade rektorseffekter som oberoende variabel och
institutionella faktorer som beroende variabel. Vérden i fet stil indikerar koefficienter som &r
statistiskt sakerstéllda pa 10-procentsnivan.

4 Slutsatser

Denna rapport beskriver betydelsen av rektorns ledarskap i grundskolans
senare del. Vi beskriver rektorns betydelse for matt pa skolans maluppfyllelse,
dvs. resultat pa nationella prov, avgangsbetyg, andelen elever som klarar de
grundlaggande kursmalen, samt generositet i betygsattningen. Vi beskriver
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aven rektorns betydelse for ett antal indirekta matt som fangar viktiga personal-
beslut — l6nespridning och andelen kvinnliga och obehdriga l&rare — och
skolans arbetsmiljo — personalomséttning och foérekomsten av langtidssjuk-
skrivningar bland personalen.

Resultaten visar att rektorns ledarskap har betydelse for alla dimensioner vi
analyserar. Resultaten ar bade statistiskt och ekonomiskt signifikanta. For att
askadliggora betydelsen av rektorns ledarskap for elevers maluppfyllelse kan
man gora foljande tankeexperiment: Resultaten visar att om en skola med en
rektor som ar bland de 30 procent “samsta”, med avseende pa elevers studie-
prestationer, istallet haft en rektor bland de 30 procent “bésta” hade elevernas
provresultat i genomsnitt forbattrats med 3,5 procent och betygen med 1,5
procent.

Resultaten &r i samma storleksordning som dem som Branch, Hanushek och
Rivkin (2012) finner for amerikanska data. Betydelsen av rektorer ar ocksa i
samma storleksordning som tidigare litteratur funnit for larare (se Rockoff,
2004; Rivkin, Hanushek och Kain 2005; Leigh 2010). Notera att rektorns
inflytande over studieprestationer kan ga just via valet av larare.

Det ar daremot svart att beskriva ledarskapet pa en valfungerande skola
genom att relatera olika dimensioner av rektors ledarskap mot varandra. Det ar
ocksa svart att finna egenskaper eller utbildnings- och professionell bakgrund
som delas av framgangsrika rektorer. Inte heller Clark, Martorell och Rockoff
(2009) finner att rektorns utbildningsbakgrund eller professionella erfarenhet
har betydelse for elevers studieprestationer. Svarigheterna att karaktarisera ett
bra ledarskap stimmer val 6verens med svarigheterna i lararlitteraturen att
identifiera bra larare pa basis av observerbara faktorer (se bland annat Rockoff
2004; Rivkin, Hanushek och Kain 2005; Rockoff m.fl. 2011; Grénqvist och
Vlachos 2008).

Resultaten tyder ocksa pa att rektorer i sma skolor har storst mojligheter att
paverka elevers studieprestationer, i termer av slutbetyg och andelen godkénda
elever, generositeten i betygsattningen, och arbetsmiljon pa sin skola matt som
personalomsattning. Det tycks med andra ord vara enklare for rektorer pa sma
skolor att utéva sitt ledarskap. P& motsvarande sétt har rektorer pa friskolor och
pa skolor som moter mer konkurrens ett storre utrymme att paverka elevers
studieprestationer i termer av slutbetyg och andelen elever som nar de grund-
laggande kursmalen. Friskolerektorer har darutéver storre utrymme att paverka
I6neséttning och vem som anstalls. Daremot tycks de inte ha storre mojligheter
— an rektorer vid kommunala skolor — att paverka arbetsmiljofaktorer. Det ska
noteras att det storre inflytandet som rektorer har pa sma, fristdende och
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konkurrensutsatta skolor dr pa gott och ont: vi finner att spridningen mellan
rektorerna ar stérre pa denna typ av skolor.

Aven om vi dokumenterat att rektorn ar viktig for elevers studieprestationer,
personalfragor samt arbetsmiljon i skolan &r det svart att karaktarisera och
forklara ledarskapet pa valfungerande skolor.
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6 Appendix

Tabell Al. Beskrivande statistik for kontrollvariabler

Skolarspanelen Rektorsurvalet
Bytare Ej bytare

Medel St.dev. Medel Stdev. Medel St.dev.
Utbildningsar, mor 12,61 1,04 12,60 0,78 12,61 1,07
Utbildningsar, far 11,37 1,19 11,41 0,82 11,40 1,14
Invandrare 0,107 0,111 0,210 0,089 0,116 0,115
2a gen. invandrare 0,139 0,161 0,246 0,138 0,155 0,168
Alder vid invandring 0833 097 0833 0,723 0,912 0,989
Ln(Ldn) far 6,80 0,68 6,79 0,54 6,77 0,69
Ln(L&n), mor 6,59 0,60 6,58 0,48 6,57 0,63
Alder, mor 435 1,58 43,6 0,96 43,6 1,42
Alder, far 45,7 1,94 45,7 1,08 45,7 1,64
Andel flickor 0,484 0,079 0483 0,039 0484 0,055
Fodelsedr, elev 1983 20,76 1984 6,97 1981 19,44
Fodelsemanad, elev 6,27 0,47 6,29 0,21 6,27 0,33
Ingen obs. 16n, far 0,083 0,065 0,084 0,046 0,087 0,061
Ingen obs. 16n, mor 0,059 0,063 0,060 0,048 0,063 0,066
Ingen obs. utbildning, mor 0,023 0,028 0,022 0,016 0,025 0,026
Ingen obs. utbildning, far 0,088 0,069 0,086 0,035 0,092 0,049
Ingen obs. &lder, mor 0,017 0,022 0,017 0,011 0,018 0,017
Ingen obs. alder, far 0,034 0034 0,034 0,020 0,036 0,028
Antal elever 94,6 45,3 93,26 32,6 100,0 42,4
Antal obs 8847 673 4058

Not: "Skolarspanelen” hanvisar till skolarsobservationer mellan 1996-2008 for skolor som har
minst en bytesrektor, dvs en rektor som varit verksam i atminstone tvé olika skolor 1996-2008
under atminstone tva ar. Panelen innehaller information &ven for &r da skolan leds av rektorer
som inte kan observeras i flera olika skolor. ”Rektorsurvalet” hénvisar till de rektorer som
observeras i skolarspanelen, dar "Bytare” &r rektorer som observeras i minst tva olika skolor
under atminstone tva ar medan "Ej bytare” ar de rektorer som inte uppfyller dessa villkor. Det
finns inga statistiskt signifikanta skillnader i mellan Bytare och Ej bytare.
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Tabell A2. Beskrivande statistik for observerbara egenskaper hos rektorer

Rektorsurvalet
Bytare Ej bytare

Medel St.dev. Medel St.dev.
Man 0,579 0,494 0,447 0,497
Fodelsedr 1951 6,951 1952 9,406
Ar som rektor 8,409 2,624 3,659 2,685
Ar per skola 4,110 2,157 3,336 2,637
1Q 65,676 22,456 62,781 23,793
Ledarskapsférmaga 64,374 28,527 62,865 28,119
Medelbetyg i gymnasiet 68,147 25,744 66,619 25,253
Lé&rarexamen 0,750 0,433 0,8259 0,379
Filosifie kandidat/magister 0,391 0,488 0,334 0,472
Amneslarare 0,153 0,360 0,177 0,382
Ar av eftergymnasial utb. 1,93 0,61 1,87 0,69
Tidigare officer 0,024 0,152 0,027 0,163
Lon 7,898 0,526 7,677 0,830

Not: "Skolarspanelen” hanvisar till skolarsobservationer mellan 1996-2008 for skolor som har
minst en bytesrektor, dvs. en rektor som varit verksam i atminstone tva olika skolor 1996-2008
under atminstone tva ar. Panelen innehdller information dven for ar da skolan leds av rektorer
som inte kan observeras i flera olika skolor. "Rektorsurvalet” hénvisar till de rektorer som
observeras i skolarspanelen, dar “Bytare” &r rektorer som observeras i minst tva olika skolor
under atminstone tvd ar medan “Ej bytare” ar de rektorer som inte uppfyller dessa villkor.
Virden i fet stil indikerar statistiskt sékerstallda skillnader p& 10 procentsnivan.
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Tabell A3. Korrelation mellan rektorseffekter och observerara egenskaper hos
rektorer

Oberverbara egenskaper och bakgrundsfaktorer

Man Fédelse- Ar som Ar per IQ Ledar.-
ar rektor skola formaga
Rektorseffekter
Provresultat koef. 0,0493 0,0030 -0,0067 -0,0073 0,00097 0,00024
s.f. 0,0301 0,0020 0,0101 0,0121 0,00123 0,00096
N 292 292 292 292 96 96
Slutbetyg koef. -0,012 -0,00085 0,00083 0,0032 0,00075 -0,000059
s.f. 0,0094 0,00067 0,0018 0,0021 0,00041 0,00033
N 669 669 672 672 182 182
Andel godkénda koef. -0,0015 -0,000029 0,00032 0,0014 0,00025 0,000041
s.f. 0,0034 0,00024 0,00064 0,00077 0,00015 0,00012
N 669 669 672 672 182 182
Betygsinflation koef. 0,0149 0,0006 -0,0043 -0,0029 -0,0002 0,0004
s.f. 0,0137 0,0010 0,0031 0,0036 0,0004 0,0003
N 638 638 642 642 182 182
Lonespridning koef. -0,00078 -0,00000 0,000052 0,00009 -0,00000 0,000022
s.f. 0,0013 0,00009 0,00024 0,00029 0,00005 0,000036
N 669 669 672 672 182 182
Andel kvinnliga koef. 0,0041 -0,000033  -0,00073 -0,0016 0,00027 0,000055
larare s.f. 0,0039 0,00028 0,00073 0,00089 0,0002 0,00016
N 669 669 672 672 182 182
Andel obehériga koef. -0,0031 -0,00037 -0,0021 -0,0012 -0,00016 -0,00032
larare s.f. 0,0044 0,00031 0,00082 0,001 0,00023 0,00018
N 669 669 672 672 182 182
Andel larare som koef. 0,014 0,00015 -0,0019 -0,0024 0,00025 -0,00035
stannar s.f. 0,0094 0,00067 0,0018 0,0021 0,00038 0,0003
N 669 669 672 672 182 182
Andel Iangtidssjuk- koef. -0,0031 -0,000075  -0,00025 -0,00059  -0,000097  -0,00006
skrivna s.f. 0,0031 0,00022 0,00057 0,0007 0,00013 0,0001
N 669 669 672 672 182 182

Not: Varje ruta innehaller uppgifter frdn en separat regression (koefficienter/standardfel/antal
observationer) med beréknade rektorseffekter som oberoende variabel och observerbara faktorer
som beroende variabel. Varden i fet stil indikerar koefficienter som &r statistiskt sakerstéllda pa
10-procentsnivan.
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Tabell A3 forts.

Oberverbara egenskaper och bakgrundsfaktorer

Gymn.- Larar- Filosofie Amnes-  Eftergymn. Fore Loén
betyg examen  kand./ larare utb. (ar) detta
magister officer
Rektorseffekter
Provresultat koef. -0,0035 -0,0545 0,0445 0,0322 0,0084 0,0059 0,0390
s.f. 0,0035 0,0375 0,0310 0,0383 0,0234 0,0789 0,0242
N 19 292 292 292 286 292 291
Slutbetyg koef. 0,00087 0,0093 0,005 0,023 0,014 -0,026 0,0066
s.f. 0,0003 0,011 0,0095 0,013 0,0077 0,03 0,0094
N 217 672 672 672 663 672 669
Andel godkanda koef. 0,00019 -0,0017 0,0063 0,0083 0,0047 -0,0042 0,0016
s.f. 0,0001 0,0038 0,0034 0,0046 0,0028 0,011 0,0036
N 217 672 672 672 663 672 669
Betygsinflation koef. 0,0019 -0,0200 0,0113 -0,0090 -0,0066 0,0141 -0,0192
s.f. 0,0014 0,0168 0,0146 0,0196 0,0115 0,0451 0,0146
N 27 642 642 642 634 642 637
Lonespridning koef. 0,00000 -0,0007 -0,00093 -0,0031 -0,00072 -0,0034 0,00076
s.f. 0,00005 0,0014 0,0013 0,0017 0,001 0,0041 0,0014
N 217 672 672 672 663 672 669
Andel kvinnliga koef. 0,000095 0,0047 -0,0034 0,0032 -0,00063 0,013 0,0017
larare s.f. 0,00013 0,0044 0,0039 0,0053 0,0032 0,013 0,0043
N 217 672 672 672 663 672 669
Andel obehdriga koef. -0,00012 -0,0029 -0,0022 -0,0085 -0,0033 -0,014 -0,0086
larare s.f. 0,00016 0,005 0,0044 0,006 0,0036 0,014 0,0047
N 217 672 672 672 663 672 669
Andel larare som koef. -0,00014 0,01 0,00051 0,014 0,0024 -0,0035 -0,006
stannar s.f. 0,0003 0,011 0,0095 0,013 0,0076 0,03 0,01
N 217 672 672 672 663 672 669
Andel langtidssjuk- koef. -0,00000 0,0028 -0,0035 -0,0032 0,00061 -0,018 -0,0043
skrivna s.f. 0,0001 0,0035 0,0031 0,0042 0,0025 0,0099 0,0033
N 217 672 672 672 663 672 669

Not: Varje ruta innehaller uppgifter fran en separat regression (koefficienter/standardfel/antal

observationer) med beréknade rektorseffekter som oberoende variabel och observerbara faktorer
som beroende variabel. Varden i fet stil indikerar koefficienter som &r statistiskt sakerstéllda pa

10-procentsnivan.
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