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Sammanfattning

Ar 2009 lanserades Rektorsprogrammet. Det &r ett obligatoriskt tredrigt program for
nytilltradda rektorer. | denna rapport presenteras resultat fran en explorativ studie dar vi
foljt tolv deltagare under deras tid pa programmet. Syftet ar att utforska rektorers larande
och professionella utveckling, i sk&rningspunkten mellan dagligt arbete och deltagande
i programmet. Forskning har under senare tid betonat komplexiteten i rektorers arbete
i vilket manga olika kontextuella faktorer spelar roll for ledarskapets utovande.
Studiens overgripande fraga ar vilken betydelse denna komplexitet har for rektorers
professionella utveckling och larande. | rapporten presenteras ett teoretiskt ramverk for
att undersoka detta. Rapporten synliggor utifran detta hur enskilda deltagare i métet med
skilda kontextuella villkor utvecklar individuella l&rbanor genom programmet.
Fokus ligger pa professionell identitetsutveckling och betydelsen av meningsskapande
relationer i vardagsarbetet som rektor. Rapporten lyfter vikten av att forsta att rektors
larande &r multidimensionellt. Det handlar inte endast om programaktiviteter. Skol-
ledares professionella larande och utveckling hédnger ihop med arbetet inom ramen for
skolans styrsystem.

a Rapporten bygger pa ett projekt som beviljats medel av IFAU:s vetenskapliga rad.

b Pia Skott, pia.skott@edu.su.se, Institutionen fér pedagogik och didaktik, Stockholms universitet.
¢ Monika Tornsén, monika.tornsen@gmail.com, Centrum fér skolledarutveckling, Umea
universitet.
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1 Inledning

Det finns ett stort samhallsintresse for vad som sker i skolan. Oron dver svenska
elevers forsamrade resultat i internationella kunskapsmatningar ar nagot som
aterkommer i den politiska debatten. Att fokus pa detta satt kommit att laggas
allt mer pa skolresultat ar en global trend, dér rektorer ses som nyckelaktorer for
forbattring av skolresultat (OECD, 2008; Harris & Jones, 2015). | forlangningen
av detta har utbildning av rektorer ocksa blivit en viktig faktor for skolutveckling
(t.ex. Wong, 2004; Stewart m.fl., 2006; Arikewuyo, 2009; Aarons, 2010;
Huber, 2011; George W Bush Institute, 2016; Ibara, 2014, Al-Zyoud, 2015,
Elmeski, 2015). Kraven pa rektorers larande och professionella utveckling har
ocksa Okat (Harris & Jones, 2015). | det svenska fallet kommer detta till uttryck
i ett lagstadgat krav pa att alla nytilltradda rektorer maste ga det statliga
rektorsprogrammet (SFS 2010: 800)%. Utbildningen lases samtidigt som
rektorerna arbetar och det finns indikationer pa att den statliga styrningen av
rektors professionella utveckling kommer att oka ytterligare (SOU 2015:22;
SOU 2016:38; 2017:35). Detta vacker frdgor om vad som sker
i skarningspunkten mellan statliga styrningsforsok av professionell utveckling
och rektorers larande i dagligt arbete.?

Svensk rektorsutbildning har funnits i decennier. Det har ocksa funnits ett
intresse for rektorsutbildningens effekter och alldeles sarskilt om det gar att
identifiera samband mellan deltagande i utbildning och hdojda elevresultat
(se vidare under 2.3). Var studie undersoker inte detta. Det finns alltfor manga
faktorer som gor att sadana samband &r svara att underséka. En handlar om att
cirka en tredjedel av rektorerna byter arbetsplats under sin utbildningstid. En
annan handlar om att saval rektorer som deras skolor skiljer sig at (och dar det
darmed blir manga parallella variabler att ta med i analyser av vad som faktiskt
beror pa vad) och en tredje om att ytterst fa rektorer i Sverige arbetar direkt med
elever. Rektorer arbetar genom larare och kan pa det sattet paverka klassrums-
arbetet. Det &r dock svart att pavisa att det ar just rektorsutbildning som spelar
roll for forandringar som sker.

1 Utdver Skollagen regleras Rektorsprogrammet av ett maldokument. Maldokumentet for denna
studie géllde 2010-2015 (Skolverket, 2010). Det reviderades 2015 (Skolverket, 2015).

2 | studien laggs fokus pa rektorers larande under tiden de gar Rektorsprogrammet. Vi anvéander
epitetet professionellt l&rande eftersom rektorsutbildningen vénder sig till rektorer som innehar en
konkret position. Underforstatt finns en kunskap som staten menar att rektorer behover utveckla
for att kunna agera i denna position. Med rektorsutbildning vill staten paverka den professionella
utvecklingen med ett visst innehall. Men eftersom rektorer arbetar parallellt med studierna befinner
de sig ocksa i ett dagligt larande, som bidrar till professionell identitetsutveckling. Genom att
fokusera pa larandeaspekten, dar identitetsbegreppet &r centralt, vill vi rikta uppmérksamheten mot
den storre helhet i vilken professionell utveckling sker och vilket larande som, mojliggdrs for
rektorer.
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Lararna har olika kompetens, det &r nya elevgrupper som tillkommer varje ar och
vissa deltagare i rektorsutbildningen har inte ens arbetsuppgifter som goér det
mojligt att paverka resultatutveckling. Utgangspunkten for studien har darfor
tagits i att det & mycket som kan spela roll for vad som sker i och runt rektor
under utbildningstiden. Vi har valt att fokusera pa det forsta steget i en langre
kedja av mojliga samband: Hander det nagot med rektor under utbildningstiden?

Rektor kan ses som en position i ett system, en roll som ageras av nagon, i ett
specifikt sammanhang (eller kontext). | var studie studerar vi rektorer som gar
rektorsutbildning.® P& denna utbildning gar ocksa en stor andel bitradande
rektorer. Av vara tolv informanter var fem bitradande rektorer vid tidpunkten de
paborjade utbildningen. Eftersom de alla &r rektorer, om an med olika uppgifter,
och gar samma rektorsutbildning anvéander vi i rapporten den gemensamma
benamningen rektorer. Vi anvander specifikt epitetet bitradande ndr detta blir
viktigt. | rapporten anvands ocksa benamningen skolledare och skolledarskap
som synonymt med rektor och rektors ledarskap.

Samtida forskning betonar att rektors arbete &r kontextberoende (se till
exempel Hallinger, 2018). Det gor att den betoning som funnits pa generella
ledarskapskompetenser, har nyanserats (Day m.fl., 2016). Var forskning ska
forstas mot bakgrund av denna forskjutning. Syftet med studien ar att utforska
rektorers larande och professionella utveckling, i skarningspunkten mellan
dagligt arbete och deltagande i Rektorsprogrammet. Det dr en explorativ studie
dar vi foljt tolv rektorer i tre ar. Vi utgar fran den individuelle ledaren och
betraktar skolledarskap som nagot som tar gestalt i samspelet mellan individen
och olika, samexisterande, kontexter. Rektorer arbetar till exempel inom det
svenska skol- och styrsystemet, det lokala huvudmannasammanhanget och den
enskilda skolan. Den 6vergripande fragan for studien ar: Vilken betydelse har
denna komplexitet for rektorers professionella utveckling och larande?

De fragor som specifikt besvaras i rapporten ar:

Hur gar det teoretiskt att forsta skolledarskapets komplexitet — i motet
mellan den enskilde och yttre multipla kontexter? (Kapitel 4)

Hur paverkas deltagande rektorers larande och professionella utveckling
av denna komplexitet? (Kapitel 5)

| besvarandet av dessa fragor har vi arbetat med en kombination av olika teorier,
framfor allt laroplansteori och larteori. En vésentlig del av studien har handlat
om att ocksa generera ny teoretisk kunskap i skarningspunkten mellan

3 Daremot inrymmer studien, av utrymmesskal, inga forskolechefer.
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olika perspektiv. Utifran kombinationen av de bada fragorna ovan presenterar
rapporten ett ramverk for hur det gar att forstd statliga styrningsforsok av
rektorers professionella utveckling i relation till dagligt professionellt larande.
Det teoretiska kapitlet ska darmed ocksa forstas som ett av studiens resultat,
framvuxet i véxelspel med de empiriska studierna.

1.1 Disposition

Rapporten inleds i kapitel 2 med en kort bakgrundsbeskrivning av svensk
rektorsutbildning, regleringen av det nu aktuella Rektorsprogrammet och
utvérderingar och studier som &r gjorda av svensk rektorsutbildning. Darefter
presenteras tidigare forskning av betydelse for den komplexitet som studien
avser att belysa, samt forskning av relevans for professionellt larande. | kapitel
3 beskrivs studiens design och genomférande. Studiens resultat presenteras
i kapitel 4 och 5. | det forsta av dessa presenteras det ramverk vi arbetat fram for
att forsta skolors komplexitet. | det andra presenteras resultaten géllande de tolv
rektorerna. De presenteras som individer och utifran de sammanhang de verkar
inom. Fokus ligger pa professionell identitetsutveckling och betydelsen av deras
skiftande sammanhang. Kapitel 6 sammanfattar de viktigaste resultaten.
Rapporten avslutas i kapitel 7 med en diskussion om studiens viktigaste
slutsatser samt implikationer.

2 Om svensk rektorsutbildning, kontextuella faktorer
och professionellt larande

2.1Bakgrund

Den svenska rektorspositionen &r starkt reglerad, genom skollag och andra
forfattningar. Skollagen (SFS 2010:800) reglerar att det pedagogiska arbetet vid
en skolenhet ska ledas och samordnas av rektor, som har ett sarskilt ansvar for
att utbildningen utvecklas (2 kap. 98). For att forsta den komplexitet som finns
inrymd i ansvarsfordelningar mellan nivaer ar det viktigt att kanna till att rektor
“beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela resurser
inom enheten efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov”
(2 kap. 108). Rektor ansvarar for enheten (antingen synonymt med hela skolan,
eller uppdelat i olika enheter). Rektor far ocksa "uppdra at en anstalld eller en
uppdragstagare vid forskole- eller skolenheten som har tillracklig kompetens och
erfarenhet att fullgéra enskilda ledningsuppgifter” (ibid). Det betyder att
bitradande rektorer kan ansvara for sérskilda uppgifter, men inte dela
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huvudansvaret for enheten. Utdver rektorer har alla skolor en huvudman
(kommun eller fristaende skola) som ansvarar for att utbildningen genomfors i
enlighet med skollag och andra forfattningar (2 kap. 88). Skollagen géller for
samtliga, men iscensitts i skilda sammanhang. Det &r l&rande kopplat till dessa
skilda sammanhang som studien belyser.

Det stélls inga formella krav pa att rektorer ska ha genomgétt en forberedande
utbildning innan de far sin forsta rektorstjanst (att jamféra med till exempel
larare). Lagen kraver dock att den som anstdlls som rektor har erfvrat
“pedagogisk insikt” (2 kap. 118) genom arbete och utbildning. Det &r
huvudmannen som anstéller rektor och som ocksa ska se till att rektorerna gar
den sérskilda befattningsutbildning (2 kap. 128) som kallas Rektorsprogrammet.

Medan Rektorsprogrammet funnits sedan 2009, sa har svensk
rektorsutbildning en betydligt langre historia. Redan under 1960-talet inrattades
en utbildning fér dem som arbetar som rektorer. | olika perioder har utbildningen
vaxlat mellan att vara obligatorisk eller frivillig. Det har ocksa véxlat mellan ett
renodlat eller delat ansvarstagande for utbildning, mellan stat och lokal
huvudman, huvudsakligen kommuner (Ekholm, 2015; Johansson & Svedberg,
2016).

I nuvarande ordning &r det varje huvudman som bestdmmer hur de arbetar
med rektorers utveckling, bade fore, parallellt med och efter utbildningen. Att
utbildning och utveckling av rektorer ar ett delat ansvar mellan stat och
huvudman &r en viktig utgangspunkt for studien, liksom det tydligt definierade
ansvaret for rektor att leda enheten. Rektorers arbete och larande &r pa detta sétt
sammanlankat med styrsystemets konstruktion.

2.2 Rektorsprogrammet

Sedan den 15 mars 2010 &r det obligatoriskt for nytilltradda rektorer* att ga
det statligt reglerade Rektorsprogrammet. Programmet riktar sig till redan
verksamma rektorer, bitradande rektorer och forskolechefer i bade kommunala
och fristéende skolor. Rektorsutbildningen ska bedrivas pa avancerad akademisk
niva, omfatta 30 hogskolepoang och ges sedan hosten 2009 vid sex universitet®.
Enligt Skollagen (SFS 2010:800) ska den treariga utbildningen genomfdras inom
fyra ar fran det att rektor tilltrader sin tjanst och beraknas ta cirka 20 procent av

4 Det ar endast rektorer som omfattas av obligatoriet, &ven om det i skrivande stund finns en
lagrédsremiss om obligatorium ocksé for forskolechefer.
(https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2018/03/regeringen-foreslar-forandringar-for-
forskolechefer-och-fritidspedagoger/)

5 Tva upphandlingsomgéngar har genomforts. 2009 valdes 6 universitet ut. 2014 fick 4 av dessa
fortsatt fortroende och 2 nya tillkom. Under en 6vergangsperiod bedrivs den 3-ariga utbildningen
vid 8 universitet.
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arbetstiden i ansprak. Huruvida deltagarna ges denna tid bestams lokalt, det vill
saga i samspel mellan deltagaren och huvudmannen.®

Rektorsprogrammet regleras bade till innehall och form genom ett
maldokument. Enligt maldokumentet syftar programmet till att ge alla med
nyckelroller “for statligt reglerade och laroplansstyrda verksamheter”
(Skolverket, 2010, s. 2) nédvandiga kunskaper och kompetenser for att ”kunna
sdtta den egna verksamhetens resultat i relation till de nationella och lokala
malen”(ibid). Efter genomgangen utbildning ska rektor visa “kunskap
och forstdelse, fardighet och formdga samt vérderingsformaga
och forhallningssatt” i relation till samtliga mal for vart och ett av tre
interrelaterade kunskapsomraden:

»  Skoljuridik och myndighetsutévning,
« mal- och resultatstyrning samt
» skolledarskap.

Vid en jamforelse med tidigare rektorsutbildningar gar det att identifiera saval
bestaende som forandrade inslag. Medan skolledarskap alltid varit en del av
utbildningen tillkom malstyrning i samband med systemférandringarna pa 1990-
talet. Med inférandet av Rektorsprogrammet tillkom &ven skoljuridik- och
myndighetsutdvning och ett ytterligare fortydligat resultatansvar (Skolverket,
2010, 2014; Ekholm, 2015). Programmet syftar till att deltagarna ska ertvra
beslutade kunskaper och formagor, formulerade pa nationell niva:

Efter genomgangen rektorsutbildning ska rektor visa sadan
kunskap och formaga som kréavs for att leda arbetet att
forverkliga forskolans, fritidshemmets, forskoleklassens,
skolan eller vuxenutbildningens mal samt for att fullgora

de uppgifter som enligt gallande forfattningar avilar rektor.

(Skolverket, 2010, s.7)

Programmet fokuserar huvudsakligen pa den nationellt identifierade positionen.
Deltagarna ska inte bara erovra kunskaper, utan &ven omsétta dessa i
ledarhandlingar i skolans och férskolans praktiker. Under syftesbeskrivningen
formuleras aven Rektorsprogrammets ansvar att “knyta an till den enskilda
deltagarens verksamhetspraktik och ge forutsattningar for att utveckla denna”
(Skolverket, 2010, s.2). Maldokumentet foreskriver att olika teoretiska

6 Skolverkets utvarderingar visar att deltagare i utbildningen upplever att de har svart att avsatta
tillrdckligt med tid for sina studier, vilket behdver beaktas nér det géller forutsattningar for
rektorers larande. De har ocksa olika uppfattningar om huruvida arbetsgivaren har bidragit till
mojligheten att avsatta tid.
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perspektiv ska anlédggas och att praktiska metoder och modeller anvéndas. Det
ar upp till respektive universitet/utbildningsanordnare att avgora vilka.

Deltagarna befinner sig saledes i skarningspunkten mellan I6pande arbete och
deltagande i programmet. Uthildningen skiljer sig ocksa fran vanlig universitets-
utbildning i det att den omfattar ca 30 internat- och seminariedagar med
mellanliggande arbete pd hemmaplan, i form av litteraturlasning och uppgifter
av olika slag. Det &r vaxlingarna mellan att vara i dubbla praktiker, statligt styrd
programpraktik och levd vardagspraktik, inom ramen for ett lokalt huvudmanna-
sammanhang, som &r studiens centrala utgangspunkt.

Var studie belyser vardagsarbete, utbildning och larande fran rektors
perspektiv. | det &r den explorativ till sin utformning. Genom ett parallellt projekt
har vi ocksa haft mgjlighet att delta som observatérer av samma utbildning som
6 av deltagarna’, samtidigt som vi i detta projekt féljt dem och deras utmaningar
i att arbeta och utvecklas som rektorer. Detta har inte tidigare gjorts. Daremot
har det genomforts statliga utvarderingar av rektorsutbildning. Det finns ocksa
forskning om kontextuella faktorer av betydelse for rektor samt forskning om
vuxna professionellas larande. Vi redovisar Kortfattat dessa utgangspunkter
nedan.

2.3 Utvarderingar kopplade till rektorsutbildning

Forskningen om svensk rektorsutbildning och vad som sker med deltagarna
under utbildningen ar begransad.® Det har uttryckligen efterfragats mer
forskning om programmet och dess effekter (Johansson, 2011; Johansson &
Svedberg, 2016). Vad som finns &ar utvarderingar. Sadana har genomforts
alltsedan den systematiska utbildningen av rektorer bdrjade ges under 1970-
talet® och var frekventa under 1980-talet. Den nationella rektorsutbildningen,
som beslutades av regeringen 1986, utvarderades fem ganger mellan 1992 och
2004 (Daun m.fl., 2005, Johansson & Svedberg, 2016; Skolverket, 2014).

En aterkommande fragestallning over tid har handlat om effekter av
utbildningen. Utvarderingarna pekar generellt pa att utbildningen &r uppskattad
av deltagarna. Ett natverk etableras, som upplevs stédjande &ven efter

7 Studien finansierades av Skolverket. Rektorsutbildningens iscensattning studerades genom
observationer av uthildning under en tvaarsperiod. Studien var interaktiv, i samverkan med
utbildarna for den aktuella gruppen. Sammanlagt har vi observerat och dokumenterat 24 dagars
utbildning, genomférda i internatform. Vara observationer tillsammans med berérda utbildares
skriftliga intentioner och samtal med oss, ger oss underlag att bland annat identifiera vilka
mojligheter till larande som ges genom aktivitet under internat (Skott m.fl., 2016a; Skott &
Tornsén 2017).

8 For 6versikter om rektorsforskning, se Johansson (2011) och Arlestig m.fl., (2016).

9 Fran borjan som en forsoksutbildning, den sa kallade PLUS-uthildningen.
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utbildningen. Uthildningen anses ocksa ha en inverkan pa deltagarnas yrkes- och
personliga utveckling, medan nagon storre inverkan pa skolornas utveckling inte
gar att pavisa (Hultman, 1986; Kogan, 1992; Skolverket, 2014). | en
departementsskrivelse konstaterade Utbildningsdepartementet (2007) att det
gemensamma for utvarderingarna varit att det som undersoks ar deltagarnas
upplevelse av kvaliteten i utbildningen. Denna har genomgaende varit hog.
Samtidigt stalldes fragan i vad man det ar just rektorsutbildningen som har
bidragit till att rektors kompetens och trygghet ¢kat (s. 35—-36). Vad géller mer
konkreta fragestallningar kopplade till rektorers uppdrag var det farre som
relaterade dessa till rektorsutbildningen. Exempelvis ansag sig endast var fjarde
deltagare ha fatt en klarare attityd till och/eller beredskap att hantera krankningar
och agera genom rektorsutbildningen.

Aven Skolverket (2014) har konstaterat att just ndjdheten bland deltagarna &r
hdg. Det ror sig om 95 procent av deltagarna. Liknande resultat finns i norska
utvarderingar. | Norge finns en likartad konstruktion av rektorsutbildning, men
med tydlig profilering bland de olika l&rosétena som anordnar utbildningen.
Hybertsen m.fl., (2012) konstaterade i en utvardering att deltagarna ar ndjda
oavsett anordnare. NGjdheten kan, menar utvarderarna, bero mer pa samspelet
med andra rektorer i utbildning, med bekréftelse och nétverkande som inslag, an
pa utbildningens innehall.

Utvarderingarnas resultat dr intressanta. Rektorer bade i Sverige och Norge
tycks uppskatta utbildningen, det hander nagot positivt med dem, och detta tycks
bade ha med uthildningen att géra och med att de mdéter andra i samma
befattning. Detta ar en viktig utgangspunkt for var studie. | tidigare
namnda parallellprojekt har vi ocksd observerat hur deltagare i grupper
pa Rektorsprogrammet och som mots over tid utvecklar en trygghet med
varandra, som gor att de vagar 6ppna upp och tala om sina utmaningar. Nar de
gor det och interagerar med andra i liknande situationer fordjupas det vi, med
teoretiska utgangspunkter kallar for meningsskapande. De far syn pa, forstar och
kan fordndra sina handlingsmonster (Skott & Tornsén, 2017). Medan
parallellstudien fokuserar pa sjalva programaktiviteterna fokuserar denna studie
pa de individuella deltagarnas perspektiv, utifran att vi tagit del av deras
berattelser om vardagsarbete och larande under tre ar pa programmet. | detta ar
det centralt att forsta att varje rektor arbetar inom ramen for samma nationella
system, samtidigt som de var och en verkar i ett lokalt sammanhang — det vi
nedan fokuserar pa i termer av rektor i kontext. Fragan om det individuella och
kollektiva meningsskapandet aterkommer vi till under rubriken vuxnas
professionella larande.
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2.4 Rektor i multipla kontexter

I inledningen beskrev vi en fokusforskjutning, fran en dominerande trend att
betona generella skolledarkompetenser, till att fokusera mer pa hur dessa ageras
av en individuell rektor i specifik kontext. Hallinger (2018) visar i artikeln
Bringing context out of the shadows of leadership att forskare redan pa 1970-
talet identifierade tre kontextuella variabler. Det handlade till att bérja med om
rektor sjalv (personliga aspekter, en slags inre kontext) och externa kontexter
som skoldistrikt (att jamféra med huvudmannasammanhang) och lokalsamhdlle.
Hallinger menar att det ar dags att ater ta kontexter pad allvar. Han
uppmérksammar sjélv samhallskontext, institutionell, politisk, socio-kulturell
och ekonomisk kontext. Medan somliga av dessa variabler handlar om enskilda
landers utvecklingsniva, handlar andra om sadant som i svenskt sammanhang
gar att koppla till utbildnings- och styrsystem, huvudmannaformer och lokala
samhallsfaktorer utanfor skolan. Podngen hér ar inte att placera det svenska fallet
i relation till ndmnda kategorier. Vi vill dock fordjupa betydelsen av den multipla
kontexten inom ramen for en och samma nationella kontext och knyta an till den
rorelseriktning som kan identifieras (se till exempel Pashiardis & Brauckman,
2013; samt Day, Gu & Simmons, 2016). Vi undersoker detta specifikt genom att
rikta ljuset mot hur denna komplexitet i sin tur paverkar rektorers professionella
utveckling och larande. Motet mellan inre personlig kontext och yttre
skolrelaterade kontexter blir har centralt. Fokus ligger pa hur den enskilde
rektorns larande beror av personlig bakgrund, faktiska utmaningar (i form av
mikro- och makrogeografi samt population) och strukturella férutsattningar
kopplade till styrsystemets mangkontextuella ordning (med olika systemnivaer).
Vi aterkommer till detta i var teoridel, men ska har fordjupa vad som inryms i
den senare aspekten med hjalp av tidigare forskning.

Kénnetecknande for den svenska styrningen av skola &r ett delat ansvar
mellan stat och lokal huvudman. For att forstd det okade kravet pa
rektorsutbildning &ar det nodvandigt att ga tillbaka till 1990-talets borjan, da
styrsystemet forandrades fran en stark statlig styrning av skolan till
decentralisering och 6kat lokalt ansvar for saval finansiering som for utformning
av skolors organisering och innehall (Skott, 2009; Jarl, 2012; SOU 2014:5). Den
statliga rektorsutbildningen blev da frivillig — fran att tidigare ha inrymt ett
obligatorium. Under perioden 1990-2010 genomfdrdes mellan 50 och 60
politiska reformer pa skolomradet (Nihlfors & Johansson, 2013). Nagra av dessa
ar sarskilt viktiga: tillkomsten av fristaende skolor och den dkande granskningen
av skolor, genom kvalitetsarbete och inspektion, i kombination med ¢kande
internationella kunskapsmatningar.
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Under 1990-talet 6ppnades mdojligheter upp for nya lokala aktorer att bedriva
skolverksamhet, i form av fristdende skolor, med olika d4gandeformer (Nyhlén,
2011; Borjesson, 2016). Det lokala skollandskapet fordndrades och kom att
inrymma bade offentliga och privata aktorer (kommunala och fristaende), ofta i
interaktion med varandra (Skott & Nihlfors, 2016). Det finns idag 290 olika
kommuner och tusentals fristdende skolor. Decentraliseringen innebar ocksé en
overgang fran regelstyrning mot malstyrning, vilket innebar minskad
detaljreglering av skolans innehdll. Fokus riktades mot skolans professionella.
Av naturliga skal 6kade darmed skillnaderna mellan olika skolor. Over tid féljde
ocksd en ny inriktning pa resultat och internationella jamforelser samt
systemforskjutningar med okad kontroll och betoning pa kvalitet (Rénnberg,
2014; Bergh, 2015; Nordin & Sundberg, 2016; Sivesind & Wahlstrom, 2016,
Forsberg m.fl., 2017). PISA- understkningarna borjade anvandas for att
synliggora sjunkande elevresultat och motivera politiska reformer (Pettersson,
2008). Forandringarna har medfort konsekvenser for aktorer pa olika nivaer
(Johansson & Nihlfors, 2014; Rénnstrom, 2015; Wermke & Forsberg, 2017).

Samtidigt som en 6kande lokal heterogenitet kunnat identifieras har ocksa de
lagstadgade kraven pa rektor 6kat (SFS 2010:800). Detta har skett parallellt med
att rektorernas lokala villkor for arbetet kommit att bli mer heterogena, till f6ljd
av att de verkar inom olika huvudmannasammanhang (Nihlfors & Johansson,
2013). | studier av den svenska styrningen talas det generellt om betydelsen av
styrkedjor, samtidigt som det identifierats att staten till del gar forbi
huvudmannen med mer direkt reglering till rektor. Vasentligt har dr ocksa att
forskning identifierat ett korstryck (Jakobsson m.fl., 2013, 2017, Berg, 2016,
Skott, 2016; Tornsén 2009, 2010).

Rektorsutbildning &r inte endast en fraga om nationell styrning, utan maste
ocksa forstas utifran rektorers dagliga arbete i detta lokala korstryck. Var
utgangspunkt ar darmed att rektorsutbildningen kan forstas utifran ett generellt
okande tryck med krav pa resultatutveckling. Rektorsutbildning kan ocksa i det
svenska fallet betraktas som ett styrmedel for att hoja elevresultat — man styr
genom utbildning. Men savél den politiska utvecklingen som forskning i relation
till denna har nagot av en blind flack. Forskningen har annu inte kopplat ihop
dessa styrningskrav med betydelsen av rektorers larande och utveckling.
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2.5 Vuxnas professionella larande

Det finns ingen tidigare publicerad forskning om svenska rektorers larande.
Forskning om vuxnas larande genomfdrs emellertid i andra kontexter an skola,
och for andra yrkesgrupper i skolor, men med relevans for rektorer. Det finns till
exempel en omfattande forskning om larande i organisationer (Boud m.fl., 2006;
Ellstrom, 2006; D66s m.fl., 2015). Det handlar till exempel om att forsta att
professionellt larande inte sker av sig sjalv utan maste designas for och att det
inte endast handlar om att ge tid for detta. En av de viktigaste uppgifterna for
rektor har under de senaste aren blivit att skapa forutsattningar for larares
kollegiala larande (se till exempel OECD, 2016). Ett kollektivt larande ar svart
att &stadkomma, om man med detta menar att larandet inte endast &r det
individuella larandet, utan:

...en process déar individer i det dagliga arbetet utvecklar
sin kompetens i samverkan med andra, och samordnar och
integrerar detta larande till nya gemensamma
handlingsstrukturer i sitt arbete. (Larsson, 2016, s. 172).

Vad denna forskning betonar &r att larande &r en pagaende aktivitet, i dagligt
arbete och som det alltsd gar att designa for. Det finns ocksa anledning att
fundera Over om det &r det individuella larandet som &r det centrala eller om
verksamheter berdr grupper som behover utveckla gemensam kompetens for att
na det som ar gruppens mal. (Granberg & Ohlsson, red, 2016; Larsson, 2018).
Detta ar alltsa nagot som kommit att bli centralt for rektorers arbete med larare.
Fragan for innevarande studie ar hur det gar att forsta rektorers dagliga larande,
om detta ar nagot som sker i samspel med andra, vilka dessa andra i sddana fall
ar och om det dr ett individuellt, kollegialt eller mgjligen kollektivt larande som
pagar. Och fragan blir da ocksa om, och av vem, det designas for detta larande i
vardagen. Fragan blir vidare ocksa om och hur den individuelle rektorns larande
genom Rektorsprogrammets aktiviteter knyts samman med det dagliga larandet
i anslutning till pagaende arbete.

2.6 Forskning om andra landers rektorsutbildningar och
professionell identitet

Medan den svenska och norska rektorsutbildningen alltsa  &r
befattningsutbildningar har manga andra lander preparandutbildningar (se till
exempel Yan & Ehrich, 2009; Lumby m.fl., 2008). Studier av sadana

preparandutbildningar har visat att de inte &r tillréckliga for att motsvara de
behov rektorer har av utbildning. Det &r fOrst nar rektor borjar sin anstéllning
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som det verkliga larandet inleds (Augustine, 2010). Det blir d ocksa tydligt vad
utbildningen forberett och inte, och att rektorer behtdver vagledning i sitt dagliga
arbete for att lara och utvecklas (Waido, 2013; Pate, 2015).

Awven i lander med preparandutbildningar finns alltsd utbildningssatsningar
for aktiva rektorer. Huvudmannens (till exempel de amerikanska distriktens)
engagemang och ansvar for rektorers larande identifieras i ett flertal studier. Det
finns ocksa studier avseende stod for professionellt larande i form av nétverk (se
t. ex. Cone, 2010; Farag-Davis, 2013) och deltagande i ”learning communities”
antingen tillsammans med kollegor eller i nagot fall tillsammans med
motsvarande skolchef och andra chefer pa nivan ovanfor (se t. ex. Honig &
Rainey, 2014). Betydelsen av att ha en mentor lyfts aterkommande och vi noterar
att det forekommer ett sarskiljande mellan “principal supervisors” och
”superintendents”. Skillnaden handlar om en mer handledande roll kontra skol-
chefernas roll i det som motsvarar den svenska styrkedjan (se till exempel Gill,
2012; Mendels & Mitgang, 2013; Celoria, & Roberson, 2015).

Av betydelse for det foljande ar ocksa den forskning som studerat den
individuelle rektorns professionella identitetsutveckling (Cavallero Johnson,
2009; Crow m.fl., 2016; Mgller, 2006; Sugrue, 2002). Det finns vidare forskning
som narmar sig rektorers informella larande pa arbetsplatsen (Bredeson, 2003;
Bickmore, 2012) och med fokus pa individens betydelse i sammanhanget (Aas,
2017). Dessa studier stannar emellertid ofta vid den enskilde, inte vid hur det
generellt gar att forsta hur skolledares larande gar till — kopplat till dagligt arbete
och utbildning. | studierna av de tolv rektorernas kontextuellt inramade arbete
och larande ar dock professionell identitetsutveckling centralt.

Sammantaget visar forskning att rektorers larande bade ar en individuell och
kollektiv process. Denna larorienterade forskning ar dock inte samordnad och
har inte studerat vad som sker med vuxna professionella som samtidigt gar en
statligt styrd utbildning. Under projektets gang har det blivit centralt att arbeta
fram ett ramverk, som gor det mojligt att svara pa hur det gar att forstd
skolledarskapets komplexitet och skolledares larande. Vi menar att det finns ett
vérde med att koppla samman dessa olika félt och perspektiv. Vi utvecklar detta
i kapitel 4, efter att vi redovisat projektets design och genomférande.
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3 Projektets design och genomforande

| projektet har vi foljt tolv rektorer som deltar i rektorsutbildning i tre ar. De ar
rektorer respektive bitradande rektorer pA kommunala och fristéende grund-och
gymnasieskolor. | det foljande beskrivs urval, metodval och genomférande av
studien.

3.1Val av utbildningsanordnare

Utgangspunkten var att projektet kunde inrymma tolv deltagare. | det inledande
skedet av studien reducerades urvalet till deltagare vid tva olika universitet.
Orterna har olika lIang erfarenhet av att bedriva rektorsutbildning och olika
rekryteringsbaser, exempelvis gallande fordelningen stad/landsbygd och andelen
kommunala respektive fristdende skolor. Vi antog att utbildningsort kunde ha
betydelse for deltagarnas larande. Genom var parallellstudie (Skott & Tornsén,
2017) kunde vi dra slutsatsen att det inte ar s& mycket orten, som hur program-
aktiviteter knyts till dagligt arbete, som har storst betydelse och om dessa
praktikvaxlingar ger mojligheter till meningsskapande.

I den hér redovisade studien har praktikvaxlingar i relation till skilda dagliga
huvudmannakontexter statt i fokus. Vara egna forstudier (se till exempel Skott,
2016) visade att villkoren for att verka som rektor i kommunala och fristaende
skolor skiljer sig at.*° Vi ville darfor undersoka om detta ocksa spelade roll for
larande i dagligt arbete och under rektorsutbildning.

3.20murvalet av individer i olika huvudmannakontexter

Vaéren 2014 antogs narmare 200 rektorer, bitrddande rektorer och forskolechefer
vid de tva larosatena. Urvalet gjordes utifran detaljerade analyser av deltagar-
listor fran Skolverket. P2 grund av den stora andelen bitradande rektorer
inrymdes fem sadana i studien. | tabellen nedan presenteras i vilka huvudmanna-
sammanhang, pa vilka positioner och i vilka skolformer de tolv deltagarna har
arbetat under tredrsperioden. For att fa veta om och i sadana fall vilken betydelse
huvudmannaskapet har for rektorers larande inkluderade vi sju skolledare med
kommunal huvudman, samt fem skolledare med annan huvudman - tre
aktiebolag och tva stiftelser.** Aven skillnaden inom respektive kategori
behovde beaktas, da forstudierna aven indikerade att storlek, oavsett
huvudmannatyp, verkade ha betydelse for arbetet som skolledare och deltagande
i programmet. Kommunerna, de fristdende huvudmannen liksom skolorna i vilka
deltagarna arbetar ar darfor av olika storlek. Urvalet presenteras i sin helhet i
Tabell 1.

101 en av forstudierna féljde den projektansvarige sex rektorer under tre ar, fran det att de inledde
sina studier pa rektorsprogrammet till att de avslutat dem.
11 Rektorer inom kooperativ ingick inte i gruppen deltagare.
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Tabell 1 Férteckning éver deltagare, huvudmannasammanhang och skola

Skol- Huvudman Skola Skolal Skola?2 Annat
ledare??
Carin Kommun 1, Grundskola, F-5, 200 elever Rektor
liten, glesbygd
Kristina Kommun 2, Grundskola, F-6, 390 elever Bitr. R
stor, nara storstad
Fredrik Kommun 3,  Gymnasieskola, hdgskole-férberedande Rektor
stor, glesbygd och yrkesprogram, 1100 elever
Erik Kommun 4, Gymnasieskola, hdgskoleférberedande Bitr. R
stor, nara storstad och yrkesprogram, 1300 elever
Kommun 5, medelstor, Grundskola, F-9, 480 elever Bitr. R
glesbygd
Brita Kommun 6, Gymnasieskola, hdgskoleforberedande Rektor
Medelstor, och yrkesprogram, 550 elever
nara storstad
Bitr. R
Linda Kommun 7, Grundskola, F-9, 400 elever Bitr. R
stor, storre stad
! Grundskola, F-9, 750 elever Bitr. R
Inger Kommun 8, Tv& grundskolor, F-6, 120+125 elever Rektor
liten, glesbygd
Kommun 9, Grundskola, F-6, 420 elever Bitr. R
liten, glesbygd
Kommun 8, - Annat
liten, glesbygd uppdrag
Gun Stiftelse 1, Gymnasieskola, yrkesprogram, 100 Rektor
nara storstad elever
Jeanette Stiftelse 2, Gymnasieskola, hdgskoleférberedande Rektor
néra storstad program, 510 elever
Annelie AB 1, Grundskola, F-9, 670 elever Bitr. R
néra storstad
David AB 2, Grundskola, F-9, 200 elever Rektor
koncern, néra storstad
Grundskola, F-9, 240 elever Rektor
Helena AB 3, Grundsarskola, F-9, 15 elever Rektor
nara storstad
- - Annat

Stor kommun: 50 000-200 000 inv.
Medelstor kommun: 20 000-50 000 inv.

12 Namnen pa skolledarna ar fingerade och bestamda i bokstavsordning, utifran den
kategoriindelning vi gor i 5.1.2. Tabellen &r dock huvudsakligen strukturerad for att synliggora
huvudmannasammanhang, skolform och position.
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Liten kommun: under 20 000 inv.

Halften av skolledarna innehade samma position, pa samma skola inom samma
huvudmannasammanhang under de tre &ren. Andra halften bytte antingen skola
och/eller huvudman.

Pafallande manga av deltagarna hade titeln bitradande rektorer. Darfor valdes
atta rektorer och fyra bitradande rektorer ut.* Deras huvudmannatillhorigheter,
geografiska placering och skolformer gjorde det mdjligt att undersdka en
kombination av variabler.!* Genom rapporten anvénder vi bendmningen
bitradande rektorer da vi sarskilt vill uppmérksamma denna aspekt. | Gvrigt ar de
alla att betrakta som skolledare/rektorer.

Aldern pa deltagarna varierar mellan 30 och 55 (medel 46 &r). 3 & man och
nio kvinnor vilket motsvarar andelen man respektive kvinnor i den valda
utbildningsomgangen. Nar det galler grundutbildning ar elva larare och en
forskollarare. De examinerades vid olika tidpunkter: en pa 1980-talet, sex pa
1990-talet, fyra under 2000 och en efter 2010. Tio av dem arbetade heltid och
tva halvtid som rektorer eller bitradande.

Kontakt med deltagare togs efter kontakt med huvudman/narmaste chef.®
Varije rektor beslutade sjalv om deltagande och kunde ocksa avbryta deltagande
under studien. Samtliga deltagare har dock valt att delta genom de tre aren.

3.2 Metoder och genomférande

Datamaterialet bestar huvudsakligen av intervjuer.'® Nedan preciseras urvalet.
Dér utvecklas ocksa hur vi arbetat med datainsamling och analyser.

3.2.1 Intervjuer med rektorer och betydelsefulla andra

Sammanlagt bestar datamaterialet av 53 genomférda och transkriberade
intervjuer, pa mellan en och tva timmar per intervju.

13 Tva ar in i projektet hade 6 av dem titeln rektor, medan 6 var bitradande rektorer. Férandringarna
berodde antingen pd omorganisationer eller pa byte av skola eller huvudman.

14 Forskolechefer och rektorer fran vuxenutbildning valdes bort eftersom antalet som kunde
inrymmas var for begrénsat for att det skulle bli meningsfullt.

15 Flertalet huvudman var positiva till att de anstallda kunde delta i projektet, men lamnade till
skolledaren att besluta om deltagande. Nagra avradde av olika orsaker. En skola hade varit ett
flitigt anvant forskningsobjekt, i négot fall var det inte en bra tidpunkt for rektor. Nagra huvudman
var Kritiska mot rektorsutbildningen men valde &nda att lata rektor vara med i studien. Vi fick inte
heller tag i alla ursprungligt valda rektorer. Under urvalsprocessen fick vi darfor anledning att
aterkomma till anmalningslistorna ett antal ganger innan vi faststallde vart urval.

16 | namnda parallellprojekt genomférdes ocksa deltagande observationer av rektorsutbildning och
enkéter.
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Tabell 2 Férteckning éver antalet genomfdérda intervjuer

Skol- Antal intervjuer med Intervju med betydelsefulla andra
ledare skolledare

Carin 3 Skolchef, specialpedagog (2)
Kristina 3 Skolchef, rektor, 2 férstelarare (3)
Fredrik 3 Skolchef, rektorskollega (2)
Erik 3 Inte relevant, eftersom denne forlorar titel och byter skola
Brita 3 Skolchef, rektor, specialpedagog (3)
Linda 3 Rektor/skolchef, bitradande rektorskollega (2)
Inger 3, sista via telefon Inte relevant, da denne byter arbetsplats tre ganger.
Gun 3 Skolchef, forstelarare (2)
Jeanette 3 Skolchef, bitraédande rektor (2)
Annelie 3 Skolchef/rektor (1)
David 2 Bitradande rektor (1)
Helena 3 Inte relevant, pa grund av forsaljningar.
Totalt: 35 18

Sammantaget genomfdérdes 35 rektorsintervjuer och 18 intervjuer med
betydelsefulla andra. Varje rektor intervjuades tre ganger (utom i ett av fallen,
dar det endast gick att fa till stdnd tva intervjuer). Samtalen handlade i
huvudsak om samma fyra huvudomraden - ledarskapet, verksamheten,
huvudmannakontexten och rektorsprogrammet. Samtalen med betydelsefulla
andra handlade om samarbetet mellan dem och rektor. For att kunna belysa
skolchefernas arbete (eller franvaro av sadant arbete) intervjuade vi dessa aven
om de inte identifierades som betydelsefulla av rektor.

I samband med den avslutande intervjuomgangen varen 2016 gjordes fyra
fordjupade huvudmannastudier, med deltagare vid en och samma utbildningsort
(se kursivmarkeringar i tabell), for att fordjupa kunskaperna om rektorers dagliga
lar-sammanhang och hur detta hanger samman med rektors deltagande i
utbildning (for férdjupning se Pontén, 2017).

3.2.2 En narrativ ansats

Vid intervjuerna med rektorerna anvéndes en narrativ ansats, med
livsberattelser’” som ett viktigt inslag. Bakgrunden ar studiens fokus pa
kontexters betydelse for professionell identitetsutveckling och larande. Har &r
det vasentligt att fanga upp den enskilde deltagarens professionella forflutna.
Connelly & Clandinin (1999) har pekat pa att professionell kunskap béade
formas och uttrycks i kontext. De anvéander en landskapsmetafor for att uttrycka
att professionell kunskap involverar relationer, platser och ting. Vidare att

17 For fordjupning, se metodbilaga.
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landskapen &r narrativt konstruerade: “To enter a professional knowledge
landscape is to enter a place of story” (s. 2). Professionella beréttelser ar inte bara
lankade till kontext, utan ocksa till identitet. For detta anvander de uttrycket:
”’stories to live by”.

Det ar deltagarnas aterkommande beréattelser om att vara skolledare och delta
i rektorsutbildning som utgdr studiens empiriska bas. Vi studerar darmed inte
larande i synliga handlingar, utan identifierar identitetsforandringar utifran hur
de framtréder i rektorernas berattelser 6ver tid. Vi undersoker inte heller faktiska
forutsattningar for larande, utan rektorers upplevelser av sadana forutsattningar
och hur dessa framtréder i berattelserna (och som kan jdmféras med andras
berattelser — se nedan).

Var uppgift som forskare &r saledes att folja varje individs beréattelse och fa
deltagarna att fordjupa berattelsen med reflektioner. Det handlar om att skapa ett
sadant fortroende att personen kanner sig trygg med och vill berétta. Kvale
(1997) skiljer mellan tva forhallningssatt till intervjuer, som guldletning (det
finns ndgot som gar att finna) eller som en resa (under vilken man upptacker).
Det senare forhallningssattet innebér att forskaren reser interaktivt pa vag mot
en historia, som resendren kan beratta vid hemkomsten. Vi arbetar i linje med
detta senare perspektiv. Analyserna har genomférts med kvalitativ bearbetning
av materialet dar det centrala alltsd ar att identifiera ménster och rorelser i
relation till deltagarnas beréttelser.

3.2.3 Ovriga studier

Skolverket genomfor enkater med deltagarna i bérjan, mitten och i slutet av
utbildningen. Vi fick mgjlighet att formulera 6ppna fragor i samtliga tre enkater.
Vissa data fran dessa enkater har anvants i denna rapport. Under projekttiden har
tvd master-studenter i pedagogiskt ledarskap medverkat med fordjupande
delstudier projektet. I det ena studien, Skolledares upplevda effekter av den
statliga rektorsutbildningen. En narrativ studie efter ar 1 pa Rektorsprogrammet
(Bergman, 2015) fick skolledarna vid de bada utbildningsorterna i slutet av det
forsta aret beskriva hur de uppfattat vardet av utbildningen i relation till sitt
dagliga arbete. | det andra fallet gjordes en fordjupningsstudie om Vuxnas
larande i praktiken. En studie av rektorers praktikgemenskaper och hur de
paverkar larande (Pontén, 2017). Ytterligare en uppsats som skrivits i anslutning
till projektet behandlar de processer som foregick skrivningarna om rektors-
utbildning i 2010 ars skollag (Bjurhammer, 2014).

Uppsatsen synliggor att utbildningen till del férdndrade karaktdr, genom
obligatorium och tillkomst av nytt innehall med fokus pa juridik och mal- och
resultatstyrning. Den bidrar darmed till att tydliggora att utbildningen kan forstas
som ett statligt styrmedel. Som tidigare namnts har vi ocksa haft ett
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parallellprojekt (Skott & Tornsén, 2017) dar vi under en tvaarsperiod observerat
den utbildning hélften av deltagarna i foreliggande studie deltog i. Samtliga
dessa studier har betydelse for hur vi successivt narmat oss en forstaelse av
rektorers villkor, professionella utveckling och l4rande. | denna rapport ligger
fokus pa intervjuer med deltagarna 6ver tid och de betydelsefulla andra som de
identifierar. FOr att synliggéra sambandet mellan larande i daglig praktik och
rektorsprogrammet kommer delresultat géllande praktikgemenskaper pa
rektorsprogrammet att anvéandas i kapitel 5.

4 Ett kombinerat styr- och larperspektiv

Detta kapitel svarar huvudsakligen pa fragan: Hur gar det att forsta
skolledarskapets komplexitet — i motet mellan den enskilde och yttre multipla
kontexter? Det lagger ocksa grunden for att koppla samman forstaelsen av
skolledarskapets komplexitet med rektorers larande. FOr detta har vi kombinerat
styrnings- och larteoretiska perspektiv. Styrningsperspektivet anvands for att
kunna urskilja de mest centrala, yttre, kontexterna som praglar det svenska
systemet och som ocksd gor det mojligt att forsta rektorsutbildningen som
fenomen. Larperspektivet, med fokus pa professionell identitetsutveckling,
kompletterar styrningsperspektivet genom att rikta uppmarksamheten mot den
individuelle ledaren och dennes forutsattningar for larande och utveckling. Ett
sammanlénkande begrepp &r praktikgemenskaper och det vi uppmarksammar
som meningsskapande relationer.

4.1Ledare i multipla kontexter

I forskningsgenomgangen synliggjordes hur Hallinger (2018) urskiljer olika
kontextuella variabler, som individ, institutionell kontext, lokal samhé&llskontext
och politisk kontext. Har fokuseras de yttre kontexterna, dar vi valt att ta
utgangspunkten i att skolledares arbete i mangt och mycket préaglas av den
grundlaggande styrsystemsuppdelningen mellan nationell och lokal niva.

En anvéndbar teoretisk utgangspunkt for att studera styrning av svensk skola
ar laroplansteori’®,

18 | aroplansteori som endimensionell teori finns inte. Det ror sig snarast om ett satt att tanka och
forstd utbildning som samhallsfenomen dar fokus kan laggas pé hela system eller olika delar
(Lundgren, 1979; Lindensjd & Lundgren, 1986; Bernstein, 1990, Lindensjé & Lundgren, 2000,
Forsberg, 2007; Skott, 2009; Wahlstrém, 2016, Forshberg m.fl., 2017). Vi har hér valt att anvanda
perspektivet for att forstd rektorsutbildningens specifika roll i styrningen av skola. Har ar det
sarskilt tva teoretiska utgangspunkter som blir viktiga. Den ena bygger pa en sociologisk forstaelse
av skolor som fenomen. Den andra handlar mer specifikt om hur det gar att forsté relationer mellan
olika nivéer i styrsystemet och dar rektorsutbildning kan forstas som styrmedel.
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Inom denna har det utvecklats specifika begrepp for att forsta att skolans styrning

handlar om samspel mellan tre olika samhéllsnivaer:

« Makroniva (nationell statlig niva) — riksdag och regering beslutar om lagar
och férordningar. Till sin hjalp har de ocksa departement och myndigheter.

« Mesoniva (huvudmannaniva) — huvudmannen ar “agaren” till skolan, och
ytterst ar det den lokala styrelsen for verksamheten. Fran borjan var det
framfor allt landets nu 290 olika kommuner, med sina styrelser, men i dag
finns ocksa tusentals fristaende skolor, som har olika dgarformer.

« Mikronova - skolor pa vilka rektorer och férskolechefer arbetar.

En huvudpodng med perspektivet &r att styrning inrymmer en
rekontextualisering av de nationellt formulerade texterna till det sammanhang
dar texterna ska iscensattas (Skott, 2009, Ball m.fl., 2012). En annan, att saval
meso- som mikroniva forenas i realiserandet av uppdraget. Man talar i termer av
arenor:

FORMULERINGSARENA

MAKRO NIVA

MESO NIVA

REALISERINGSARENA

~ -

NIVA

—

Figur 1 En laroplansteoretisk forstaelse av skolans styrning - som organisering
inom och mellan olika samhéallsnivaer
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Med denna utgangspunkt inrymmer iscensattning av utbildning saledes en
tolknings- och dverséttningsakt, som gor att det som formuleras i form av
“singulara” styrdokument, i detta fall med fokus pa en och samma position/roll,
levs i "multipla” sammanhang. Dar omvandlar rektorer och skolans personal de
nationella styrdokumenten till levd verklighet i sin vardag, utifrdn sina
individuella och kollektiva erfarenheter. Dar moter de ocksd specifika
utmaningar praglade av det som kan bendmnas mikro- och makrogeografi (och
som handlar om geografisk placering och hur byggnader mm péaverkar
skolverksamheten) samt den population (elever, foraldrar, larare m.fl.) som
befolkar skolan. Allt detta blir viktigt nar vi narmar oss rektorerna. | var
resultatdel synliggdr vi hur nyanser av dessa kalejdoskopliknande mdonster
kommer till uttryck. Vi fordjupar betydelsen av individ- och
huvudmannakontext. Medan det &r uppenbart vad som avses med den
forstndmnda behdver huvudmannakontexten forklaras.

I enlighet med figuren ovan arbetar alla rektorer inom ramen for ett specifikt
huvudmannasammanhang (Skott, 2016; Skott & Tornsén, 2016b). For att
forklara det som blir en avgérande skillnad mellan dem adderar vi Figur 2:
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Figur 2 Rektorer i olika huvudmannasammanhang

En forsta och grundlaggande skillnad &r att kommunala rektorer (langst till
vanster) alltid har en extern, politiskt tillsatt styrelse och nagon form av extern
skolchef (om inte kommunen &r exceptionellt liten). Beroende pa storlek har
skolledaren olika manga skolchefer mellan sig och styrelsen. Det gar att tala om
en “styrkedja” (SOU 2015:22).

Rektorer i fristéende sammanhang (mitten och till hoger) kan ocksa ha
externa styrelser och chefer. Detta ar till exempel vanligt inom storre koncerner.
Styrelserna ar dock inte politiskt tillsatta och skolorna har ddrmed en annan
utgangspunkt for sitt uppdrag. Slutligen finns det, som illustrationen langst till
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hoger visar, en kategori fristdende skolor dar allt finns inom eller i direkt
anslutning till skolan. Det kan vara skolledaren sjalv som dger skolan, och
ar bade rektor, skolchef och ordférande i styrelsen. Det kan ocksd vara en
medlemsdgd verksamhet, som till exempel ett kooperativ, dér larare eller
foraldrar kan utgora styrelse. Av naturliga skal &r detta vanligen ett mindre
sammanhang, till exempel en skola eller forskola. Figuren ar saledes viktig for
att illustrera skillnader for skolledare nar det galler deras dagliga arbetssituation
och till vilka de har att relatera.’® Vi aterkommer i kapitel 5 till hur dessa
strukturella forutsattningar hanger samman med det vi kallar meningsskapande
relationer, vilket &r en forutsattning for larande.

| nésta steg gar det att lagga till rektorsprogrammet i Figur 2. Som vi tidigare
beskrivit, reglerar skollagen (SFS 2010:800) att varje nytilltradd rektor maste ga
det statliga rektorsprogrammet. Utbildningen maste ocksa folja sarskilda
maldokument. Det betyder att utbildningen kan forstads som ett styrmedel for
staten. Detta kan illustreras med hjélp av féljande figur:

FORMULERINGSARENA 1. o0 NIVA

Universitet
med
rektorsutbildning

REALISERINGSARENA

Figur 3 Rektorsprogrammet som styrmedel utifran en laroplansteoretisk
forstaelse av skolans styrning

19 I den politiska och mediala debatten uppmarksammas vanligen att fristdende skolor far gora
vinst. Detta géller endast aktiebolag., som kan vara bade sma och stora. Det géller inte stiftelser
och kooperativ. | denna studie l4ggs inte fokus pa den vinstdrivna aspekten av fristdende skolor.
Vi fokuserar pa olika associationsformer och om och hur de strukturella villkoren for skolledares
arbete paverkar deras larforutsattningar.
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Utbildningen vénder sig alltsd direkt till rektor. Det intressanta blir darmed
relationen till mesonivan. | den radande ordningen har huvudmannen endast som
ansvar att anmadla och finansiera kostnaderna for rektorernas faktiska deltagande,
som Gvernattningar pa internat, resor och litteratur. Eftersom utbildningen
genomfors parallellt med arbetet ingar ocksa att majliggora for rektor att dgna
sig 20 procent av sin arbetstid at utbildningen.?’ Det betyder att samtidigt som
det dagliga arbetet praglas av huvudmannasammanhanget sa frikopplas hela
mesonivan, i grundkonstruktionen av Rektorsprogrammet. Detta ligger i linje
med den direktstyrning av skolor som tidigare forskning identifierat och dér
staten genom Okad reglering satter “bypass” géllande mesonivan (Nihlfors &
Johansson, 2013).

Har blir det ocksa relevant att fundera kring hur Rektorsprogrammet och
rektorer i sitt dagliga larande kan forstas i relation till tidigare namnda fokus pa
styrkedjor, det vill sdga om och hur olika nivaer och positioner samagerar (SOU
2015:22). En angelagen fraga for denna studie ar saledes vilka konsekvenser det
far for rektorers larande och utveckling beroende pa om rektors larande betonas
utifran ett styrkedjeperspektiv, eller om den kopplas samman med fragor om
organisering for larande genom gemensamt ansvarstagande inom och mellan
olika nivaer.

Det ar ocksa angelaget att ga bortom Rektorsprogrammets generella
malbeskrivningar och narma sig utbildningen i medvetenhet om att aven de
utvalda universiteten arbetar med att 6versédtta och leva styrdokumentens
innehall, vilket inte med nodvandighet tolkas i linje med dess avsedda intentioner
(om de ens gar att identifiera). Rektorsprogrammet, som faktisk foreteelse, kan
darmed se olika ut vid olika universitet. For att kunna identifiera vad som
mojliggors i termer av utveckling hos den enskilde rektor behdvs darfér mer
kunskaper om vilken exakt utbildning de fatt. Detta gors i tidigare namnda
parallellprojekt (Skott & Tdérnsén, 2017).

Har studeras det som &r gemensamt for alla deltagare: Att de forvantas lara
med hjalp av extern utbildning samtidigt som de arbetar och lar genom detta
arbete — inom ramen for multipla kontexter. Darfor blir det ocksa viktigt att
komplettera det laroplansteoretiska perspektivet med ett larteoretiskt perspektiv
om hur det gar att forsta vuxnas professionella larande. Det dr genom den
individuelle deltagaren som savél ledarskap som larande sker.

20 Detta sker i praktiken av fa. Fa rektorer upplever att de har tillrackligt med tid for sina studier
(Skolverket, 2014).
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4.2 Larande i dagligt arbete

For att forstd vad som har mojlighet att ske i méte mellan rektorer i dagligt arbete
och utbildning har vi valt att utga fran Wengers sociala larteori, dar han anvander
begreppet praktikgemenskaper (Wenger, 1998). Utgangspunkten tas da i att
rektorer inte bara gar en utbildning dar de aker pa kurs och sedan genomfor det
de lart sig. De lever standigt den verklighet som de forvantas lara mer om och
utveckla. De l&r i daglig interaktion med andra (Lave & Wenger, 1991).

| Wengers larteoretiska perspektiv betonas att larande pagar i det dagliga
arbetet genom socialt deltagande. Wenger (1998) menar att deltagande inte
endast handlar om att ga in och ur olika aktiviteter, utan om en mer omfattande
process som aktiv deltagare i en social gemenskaps praktiker dar identiteter
konstrueras i relation till gemenskaperna. Det handlar om att man som deltagare
bade deltar i aktiviteter och samtidigt tillnér gemenskapen. Gemenskaperna
formar inte bara vad som gors, utan paverkas ocksa av vilka deltagarna ar och
vad som tolkas i det som gors. Darfor integrerar Wengers larteori saval mening
som praktik, gemenskap och identitet. Detta kan illustreras enligt féljande:

lq.]rmnqas
bekangry

kearning s
daing

Community
e
Learning aleneiy

IEarning
beconting

meaning

bear g a5
BADETRN0E

Figur 4 Grundlaggande bestandsdelar i Wengers sociala larteori med fokus pa
larande genom meningsskapande i praktikgemenskaper

Figuren synliggor att larande &r ett komplext fenomen som bade sker i relation
till gérande, erfarenheter, genom tillhérighet och under utvecklande av identitet.
Begreppet praktikgemenskap anvands for etablerade praktiker eller gemen-
skaper skapade Over tid, dar larandet sker under samspel och meningsskapande
med andra.

Utifran denna utgangspunkt &r det nagra slutsatser som blir sérskilt viktiga for
studier av rektorers larande:
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« Det gar att forsta larande som ndgot som sker hela tiden — inte endast genom
att ga pa kurs. Det blir darfor intressant att studera vad som kan ske i
skarningspunkten mellan rektorers dagliga larande och utbildning.

» Meningsskapande tillsammans med andra, i gemenskaper, ar betydelsefullt
for larandet. Fragan blir darmed om sadana largemenskaper finns i
rektorernas dagliga arbete och pa programmet. Vi kommer att utveckla detta
i termer av meningsskapande relationer. Redan hér vill vi dock betona att det
som framfor allt binder samman rektorsutbildning med daglig praktik &r att
programmet mojliggor for rektorer att samtala om sina dagliga utmaningar i
mindre grupper (sa kallade bas- eller largrupper).? Larandet forstarks om
motsvarande mojligheter finns i anslutning till vardagsarbetet.

» Professionell identitetsutveckling &r en viktig aspekt av larandet. Darfor blir
bade det dagliga larandet som rektor och deltagande i rektorsutbildning en
fraga om identitetsutveckling genom moten med andra. For att fordjupa
forstaelsen av kopplingen mellan larande och identitet utvecklas detta
ytterligare nedan.

4.2.1Larande och professionell identitet

Wenger (1998) menar att identitet kan ses som ett “nexus of multi membership”.
Detta multipla medlemskap blir en viktig kalla for larande:

... because it forces an alignment of perspectives in the
negotiation of an engaged identity. Identity then becomes
a living bridge- the dynamic locus of alignment- the subject

and the object of the work of reconciliation necessary to

bring diverging perspectives together, understand them

through each other, and find a way to engage them with
one another. (s. 218)

Inférlivandet av de perspektiv som deltagande i arbete och utbildning bidrar
med, och atféljande identitetsutveckling, kraver formaga att skapa ny mening.
Wenger ser deltagandet och icke-deltagandet i olika praktikgemenskaperna som
betydelsefullt. Icke-deltagandet (oberoende av om det handlar om utanférskap,
perifert deltagande och/eller marginalisering) minskar moéjligheterna till 1arande.
Wenger-Trayner & Wenger-Trayner (2015, s. 13) identifierar det de kallar ’the
"body of knowledge’ of a profession as a ‘landscape of practice’ *” och larande
som mer an forvarvandet av kunskaper. Det handlar om att bli nagon som bebor
landskapet, med en identitet som formas och uttrycks i och genom rérelsen

2L Finns utforligt beskrivet i Skott & Tornsén, 2017. Vi aterkommer till detta i kapitel 5.
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genom landskapet. Den dagliga resan inom och mellan praktiker formar pa detta
sétt vilka vi &r:

... the becoming of a person who inhabits the landscape
with an identity whose dynamic construction reflects our
trajectory through that landscape. The journey within and
across practices shapes who we are. (Wenger-Trayner &
Wenger-Trayner 2015, s. 13)

Utifran detta larteoretiska perspektiv gar det saledes inte att isolera larandet till
en enda praktik. Har moter vi ocksa ett annat centralt begrepp hos Wenger;
”learning trajectory”, det vill s&ga larbanor, for att markera att deltagaren
befinner sig i rorelse i ett "konstant blivande” (1998, s. 153-154). Med begreppet
larbanor argumenterar Wenger (1998) for att identitetsarbetet standigt pagar,
konstrueras i sociala sammanhang och definieras med avseende pa interaktionen
mellan flera konvergerande och divergerande larbanor. Oversatt till den har
studien pagar rektorers identitetsutveckling och kan byggas i sociala
sammanhang pa arbetsplatsen, inom rektorsutbildningen och naturligtvis utanfor
arbete och utbildning.

Kanslan av att vara pa vag, en livsbana, gor det mgjligt att sortera ut vad som
spelar roll och inte, vad som bidrar till identitet och vad som ar obetydligt. Det
ar mot denna bakgrund som vi menar att det blir viktigt att synliggora att varje
rektor befinner sig inom ramen for en sérskildhet, dar denne individuellt maste
skapa mening i relation till sin professionella bana. Vi ndrmar oss darfor de tolv
rektorerna for att ytterligare kvalificera forstaelsen av vad som praglar deras

individuella banor — deras rorelser.
Det finns en underliggande férvantan om att rektorer ska utveckla en tydligare

‘rollidentitet’, utifran att de &r innehavare av en definierad position. |
laroplanerna for de olika skolformerna utvecklas fragan om ’rektors ansvar’
ytterligare. Utan koppling till just rektorsutbildning pekar Wenger (1998) pa
svarigheten att lyckas med denna intention, eftersom man kan designa roller,
men inte de identiteter som konstrueras genom dessa (s. 229). | projektet har vi
darfor koncentrerat oss pa hur individuella deltagare upplever och i beréttelser
synliggor sin professionella identitetsutveckling. Vi satter ocksa denna
utveckling i relation till deras olika kontextuella villkor. Var ambition i det
foljande ar att synliggra hur larandet paverkas av den komplexitet som dessa
interrelaterade kontexter inrymmer.
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5 Rektorers larande och utveckling —i
skarningspunkten mellan lokalt sammanhang och
utbildning

Fragan for detta kapitel &r hur rektorers larande och professionella utveckling
paverkas av den komplexitet (och multikontextualitet) som synliggjorts i kapitel
4. Dar presenterade vi ett ramverk for hur det gar att forsta den enskilde rektorn,
som larande, inom ramen for ett storre system. Har ska vi bade fordjupa
betydelsen av den enskilde, vad som sker inom ramen for de yttre kontexterna
och synliggdra betydelsen for professionellt 1arande och utveckling.

Under rubriken | mote med 12 rektorer (5.1) studerar vi betydelsen av den
enskilde deltagaren. Vi uppmarksammar de tolv rektorerna och deras
individuella och framfor allt professionella bakgrunder. Med fokus pa larande
identifierar vi hur deras skilda professionella identiteter framtradde vid starten
pa programmet. Vi visar ocksa att det bakom forestéllningen om dem som
generellt "nya’ rektorer gar att urskilja atminstone fyra nyanser av ny. | en andra
del, Professionell identitetsutveckling (5.2), fordjupar vi oss i fyra individers
professionella identitetsutveckling 6ver tid. Som kommer att framga spelar deras
skilda yttre kontextuella villkor en betydande roll for utveckling och larande. |
den tredje delen, Kalejdoskop (5.3), flyttar vi darfor fokus fran individen till
dessa yttre sammanhang. Vi identifierar fem aspekter av kontext, som i unika
kombinationer bildar ménster runt rektorerna. | den fjarde och avslutande delen,
Meningsskapande relationer (5.4) fordjupar vi betydelsen av en av dessa
kontexter, huvudmannasammanhanget, och synliggor det som ar gemensamt for
alla rektorerna — att deras tillgang till meningsskapande relationer har stor
betydelse for vilket larande som blir mojligt, bade i vardagen och under
programtiden.

5.11 mote med tolv rektorer

Skolledarskapet utévas alltid genom individers handlingar. | studien har vi
fordjupat kunskaperna om tolv rektorers arbete och larande genom att folja dem
over de tre aren. For att kunna synliggdra deras professionella utveckling och
larande tecknar vi inledningsvis bilden av den variation som urvalet inrymmer.
Betydelsen av den enskilda personen redovisar vi dversiktligt, med hénsyn till
individernas integritet. Fokus laggs pa professionell bakgrund. Darefter for-
djupas betydelsen av dessa skilda bakgrunder da vi identifierar fyra nyanser av
att vara ny.
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5.2 Tolv unika individer

De tolv rektorerna har skilda personliga bakgrunder. Uppvaxt, familjebakgrund,
nuvarande fas i livet, personlighet och fritidsintressen ar samtliga faktorer som
kan vara av betydelse for hur de & som personer och rektorer, hur de tar sig an
utmaningar och ser pa larande. Nagra har vuxit upp i familjer dar familje-
medlemmar har varit chefer och ledare, vilka inspirerat och ibland beskrivs
fungera som forebilder. Andra beskriver uppvaxtmiljoer med foraldrar som
larare eller engagemang i foreningsliv och hur det praglat deras vérderingar och
forhallningssatt. Vidare befinner sig de tolv rektorerna i olika livsfaser. En rektor
i trettioarsaldern bildar familj under programtiden medan en annan narmar sig
pension. Nagra har fritidsintressen och bakgrunder inom idrotten och/eller
kulturlivet, bade som deltagare och ledare, vilket beskrivs vara av betydelse bade
for saval synen pa ledarskap som hur de agerar i sin dagliga garning. Den egna
personligheten framtrader i materialet. Den blir synlig i hur de relaterar till sin
omgivning, sitt uppdrag och larandet. Inte minst blir den synlig i hur de
positionerar sig i relation till andra, vilket ocksa indikerar att deras individuella
skillnader samverkar med det som vi senare uppmarksammar som strukturella
forutsattningar i form av meningsskapande relationer.

Rektorerna i denna studie befinner sig ocksa i olika professionella faser och
har olika utbildnings-och yrkeserfarenheter. En deltagare har utbildats och
arbetat utomlands. En annan utbildade sig till forskollarare for trettio ar sedan,
medan de Ovriga har en lararutbildning, nagra med vidareutbildning till
specialpedagoger. Nagra har verkat som larare mycket kort tid, en inte alls, innan
de blev rektorer. Tre har, innan lararutbildning, genomgatt andra utbildningar
och arbetat i andra verksamheter, i vissa fall i mer an tio ar. Dessa erfarenheter
tar de med sig in i rektorsrollen. Utbildningsbakgrund, en *'gammal’ utbildning
och ovana att studera beskrivs vara faktorer av betydelse vid intradet i
rektorsutbildningen. Nagra ar forhallandevis nya i den akademiska varlden och
saknar tidigare erfarenheter av studier pa avancerad niva. Detta kommuniceras
antingen i termer av oro for utbildningsgangen i Rektorsprogrammet eller
ifrdgasattande av akademiska krav. Andra har en master- eller magister-
utbildning, i t.ex. ledarskap. Allt detta spelar roll for vilken professionell
identitetsutveckling som blir mojlig. | nasta del uppméarksammar vi att samtidigt
som vi ser tolv nyanser av att vara ny sa gar det att identifiera fyra kategorier av
rektorer i relation till tidigare erfarenheter.
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5.2.1Tolv nyanser och fyra kategorier av att vara ny

Som nédmnts vénder sig Rektorsprogrammet till nya rektorer, med en bakom-
liggande tanke om att nya skolledare behdver en viss typ av utbildning. Det finns
darmed en tanke om homogenitet. N&r vi narmade oss de tolv métte vi emellertid
en heterogenitet i form av tolv nyanser av att vara ny??. Alla var unika. Samtidigt
gick det att skilja mellan de verkligt nya, de med tidigare ledarerfarenheter, de
med tidigare ledarutbildning och ’de erfarna’ skolledarna.

Kategori 1: De verkligt nya (Annelie, Brita, Carin, David)

En forsta kategori var de ’verkligt nya’. Dessa var alla tidigare larare, innehade
sina forsta skolledartjanster och saknade tidigare yrkeserfarenhet som ledare for
vuxna. De hade heller ingen ledarskapsutbildning utéver lararutbildningen. Av
de fyra vi identifierade i vart urval hade Brita, Carin och David titeln rektor nar
de paborjade utbildningen. De tillnérde darfor obligatoriet. Annelie var
bitrddande rektor och deltog for att rektor erbjod henne detta och hon enligt egen
utsago ’kunde inte missa mojligheten’. Trots att de hade olika positioner delade
de samma slags utmaningar genom att de var ‘verkligt nya’. Samtliga hade
arbetat cirka ett ar och holl pa att socialiseras in i rollen i praktiken pa
hemmaplan, detta parallellt med att de paborjat rektorsutbildning. Alla hade
lararbakgrund. Samtidigt hade de kommit olika langt nar det galler 6vergangen
fran en identitet som larare till en identitet som skolledare.

Brita som var rektor i en kommunal gymnasieskola upplevde en oklarhet
kring rollen och arbetsférdelningen. Det komplicerades ytterligare av en
planerad omorganisation dér hon skulle 6verga till att bli bitradande rektor. Trots
att hon ’har forstatt att jag inte &r kollega langre’ bedomde vi att hennes
professionella identitet var oklar och vag.

Carin var rektor i en kommunal grundskola pa landsbygden och ansvarig for
sin skola. Aven hon sékte sin professionella identitet i den lokala kontexten, detta
trots att vi tolkade det som att rollen och ansvaret var tydligare definierat for
henne &n for Annelie och Brita.

David var rektor inom en skolkoncern med ett sarskilt pedagogiskt koncept
dar denne varit verksam som larare. Han hade aktivt arbetat med att erévra sin
professionella identitet som rektor. Rektorsidentiteten var knuten till huvud-
mannens tydligt riggade organisation med givna strukturer som bade gav honom

22 Under utbildningen far samtliga 3 ar av ledarerfarenheter eftersom forutsattningen for
deltagande &r att man &r verksam som rektor. Ingen kan darfor kategoriseras som ny rektor nar
utbildningen &r slutford.
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stod, trygghet och innebar krav. Rektor inte bara *tar en plats’ utan "ges en plats’,

béade i skolan och i organisationen som helhet.
Annelie, slutligen, var bitradande rektor i en popular fristdende skola dar all

utbildningsverksamhet, liksom dgare och ledning, fysiskt finns i skolbyggnaden.
Trots ledarerfarenhet som teamledare, med tidigare informella ledaruppgifter
och numera formellt ansvar som bitrddande, var rollen fortfarande oklar enligt
henne. Aven arbetsfordelningen mellan rektor och bitradande upplevdes av
henne som otydlig. Utmaningen var att ga fran kollega till nagon form av chef
som inte ar sa latt’. Hennes identitet tycktes fortfarande vara den skickliga
lararens.

Kategori 2: De med annan ledarerfarenhet (Erik, Fredrik, Gun)

I den andra kategorin identifierade vi tva rektorer, Fredrik och Gun, och en
bitrddande, Erik. De tre var nya i skolledarrollen, men hade tidigare arbetat i och
hade ledarerfarenheter fran andra branscher. Med hanvisning till tidigare
ledarerfarenheter, betonade alla vikten av goda relationer till personalen och att
behandla méanniskor vél. Alla hade utbildat sig till larare forhallandevis sent,
samtliga under 2000-talet, genom aktiva val att ga fran bransch till skola.

Erik hade chefserfarenhet fran forsaljningsverksamhet. Efter larar-
utbildningen verkade han nu bade som larare och bitradande rektor for ett
program vid en kommunal gymnasieskola. Trots den dubbla rollen var hans
professionella ledaridentitet tydlig och, enligt Erik, sags han inte langre som en
kollega av sina lararkollegor. Tiden som chef larde honom en del om ledarskap
som han hade nytta av. Forutom ndmnda goda relationer till personal, handlade
det om vikten av att sdga nej da det ar nddvandigt och att ge tydlig information.

Fredrik fick en rektorstjanst innan lararutbildningen var avklarad. Hans
ledaridentitet fargades av hans personlighet och av hans mangariga erfarenhet av
ledarskap inom industrin. Som rektor i en kommunal verksamhet forundrades
Fredrik till exempel 6ver hur en begransad ekonomi kan uppfattas sa svar att
hantera. Eftersom han hade ringa erfarenhet av att undervisa och av skolans
kontext, behdvde han och uppskattade samarbetet med en erfaren rektorskollega
med utbildningsbakgrund. Vidare efterfragade han ocksa personalens syn-
punkter i olika fragor. Han var medveten om att hans beslutsfattande darmed
uppfattades ta lang tid. Han hade trots detta en tydlig ledaridentitet — om &n inte
skolledaridentitet.

Gun var rektor vid ett fristdende yrkesgymnasium. Hon bar med sig
erfarenheter som anstélld, chef och féretagare inom serviceverksamhet. Dar var
samarbete A och O, vilket praglade hennes syn pa ledarskap. Hennes
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professionella yrkeskunskaper i den bransch som skolan utbildar for sdg hon som
en tillgang i ledningen av skolan, samtidigt som hennes professionella identitet
som rektor var otydlig.

Kategori 3: De redan utbildade (Helena, Inger, Jeanette)

En utgangspunkt for programmet &r att deltagarna som nya skolledare saknar
utbildning. Sa ar inte alltid fallet. I denna kategori finns rektorer som redan gatt
skolledarskapsutbildningar. Tva av dem, Helena och Inger, hade en
magisterutbildning i ledarskap och den tredje, Jeanette, en master i ’management
and administration’ kopplat till internationell skolledarutbildning. Alla i denna
kategori hade stark tilltro till sin egen kunskap och férmaga att leda skolor. Trots
sina tidigare studier var de nu tvungna att lasa en utbildning inom ramen for ett
obligatorium. Till detta hade de utvecklat olika forhallningssatt.

Inger upplevde sig ha en tydlig professionell identitet som pedagogisk ledare,
kopplat till undervisning, larande och forbattrade resultat. Hon ansag sig ha nytta
av sin tidigare magisterutbildning i rektorsutbildningen och sag fram emot att fa
lara sig nya saker.

Helena, den andra med magisterutbildning, hade ocksa en stark tilltro till den
egna formagan att leda. Hon uttalade i borjan viss tvekan till rektorsutbildning
och menade att hennes tidigare utbildning var ‘svarare’ &n Rektorsprogrammet.
Hennes tidigare utbildning hade ocksa hjalpt henne att hantera en utmanande
huvudmannasituation. Hon kénde sig trygg i vad som krévdes for att
astadkomma en skola med fokus pa elevers larande och utveckling.
Rektorsidentiteten var tydlig: *Jag &r anda rektor’.

Jeanette, med en master i ‘'management and administration’, sdg nyttan av att
lara sig skoljuridik men hade helst avstatt Rektorsprogrammet, och valt
fortbildning inom andra omraden. Aven hennes chef menade att hon inte
behdvde programmet da hon var en valutbildad och erfaren ledare. Jeanette &r
darmed ocksa en av tre rektorer i nasta kategori, de erfarna (se nedan).

Kategori 4: De erfarna (Jeanette, Kristina, Linda)
I den sista kategorin urskiljer vi de erfarna skolledarna. Férutom att de tradde in
i utbildningen med en annan erfarenhetsbas och darmed ocksa tydligare
skolledaridentitet ar det vart att notera att tvd av dem, Kristina och Linda, var
bitrddande rektorer.

Masterutbildade rektorn Jeanette hade arbetat manga ar som rektor i
internationella miljoéer, men var ny i det svenska systemet och darfér var
Rektorsprogrammet obligatoriskt for henne. Som rektor var hon utvald for att
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passa in i en given och beprévad, hdgpresterande, struktur och kultur. Runt om
henne fanns kravande foraldrar, elever, styrelse och chefens krav pa att hélla
budget och standard. Samtidigt upplevde hon ett dagligt samarbete och stéd med
kollegor och chef och understrok betydelsen av relationer och tillit.
Stodsystemet, liksom Jeanettes identitet, var kopplat till hdga krav och
utmaningar och till att leda utvecklingsarbete i klassrummet. Aven om hon var
tydlig i sin ledaridentitet saknade hon att hon i rollen som rektor kommit langre
bort fran det direkta arbetet med elever.

Kristina hade en grundutbildning fran 1980-talet och var formellt bitradande
rektor i en kommunal grundskola sedan sex ar. Hon beskrev sig samtidigt ha stort
inflytande bade i den lokala skolan och 6ver rektor, da hon varit larare dar under
manga ar. Rektor och bitradande arbetade inte med tydliga gransdragningar, utan
mer delat dar de kompletterade varandra. Kristina ansag sig ha stark tilltro till
den egna formagan att leda. | borjan uttryckte hon viss tvekan till
rektorsutbildning, men forvédntade sig att lara sig mycket, samtidigt som hon var
beredd att sluta om utbildningen inte motsvarade hennes férvantningar. Parallellt
gick hon en kurs i akademiskt skrivande, eftersom hon kénde att detta skulle bli
en utmaning.

Linda hade varit rektor i en mindre skola och innehade sin andra tjanst, nu
som bitradande rektor i en kommunal grundskola. Hennes ansvarsomraden som
bitradande rektor aterspeglar vad rektorer vanligen hanterar. Bakgrunden till
titeln var att huvudmannen bestamt att omradeschefer skulle tituleras rektorer.
Nar vi traffade Linda forsta gangen beskrev hon sig som trygg i sitt uppdrag pa
en skola med tva tydliga utmaningar; dels ett beslut om nedlaggning, dels
utmaningen att ta emot nyanlanda elever. Aven om hon varit larare pa skolan
tidigare var hennes rektorsidentitet sjalvklar. Rektorsutbildningen var viktig for
henne.

Beskrivningarna ovan visar sammantaget en heterogenitet bland deltagarna,
som till stor del beror pa deras skilda individuella bakgrunder. Vi ska i nasta del
fordjupa den professionella identitetsutvecklingen hos fyra av rektorerna — en
fran varje kategori. Hur kom deras resa och larbanor genom programmet att se
ut och utvecklas?
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5.3 Rektors larande — med fokus pa professionell
identitetsutveckling

5.3.1Introduktion

Identitetsutveckling hénger, som tidigare ndmnts, samman med l&rande och
meningsskapande i praktikgemenskaper (Wenger, 2008). | denna resultatdel
sétter vi fyra individers professionella identitetsutveckling i forgrunden. Carin
ar en av de verkligt nya, Gun en av de med tidigare ledarerfarenheter, Inger en
av de med tidigare ledarutbildning och slutligen Linda, som &r en av ’de erfarna’
skolledarna. De har alla formulerat beréttelser i tre mdten med oss. Vi kan visa
att samtliga genomgar en professionell identitetsutveckling, men att deras
individuella larbanor varierar.

5.3.2 Fyra deltagares professionella identitetsutveckling

Carin
Carin arbetar i en liten glesbygdskommun, i en grundskola, F-5, med 200 elever.
Dér stannar hon under hela utbildningstiden. Hon &r en av de nya rektorerna.
Med en bakgrund och erfarenheter som larare och specialldrare, ansvar for IT-
utvecklingen i kommunens skolor, arbetslagsledarskap, stod till férra rektorn och
rekryteringsutbildning har hon nu sin forsta rektorstjanst. Skolan skiljer sig fran
andra i kommunen i det att den har goda resultat. Hon beskriver sig vid den forsta
intervjun vara trygg i rollen som rektor och bygga sin professionella identitet i
skarningspunkten mellan forvantningar fran kommun, skolchef, personal och sig
sjalv. Hon brottas med sin egen syn pa gransdragningen mellan att vara chef och
ledare. Carin har ’en tanke om att man ar sin egen chef’, ogillar att fatta ’trista’
beslut och tycker det ar jobbigt att sdga at folk att gora sitt jobb. Detta samtidigt
som hon kampar med personalens noéjdhet och motstand mot forandring,
exempelvis géllande IT. Hon uttrycker att *det dr dar jag ar i konflikt med mig
sjalv, med chefen, inte ledaren’. Bade personal och skolchef efterfragar ett
tydligare chefskap och darmed en utveckling av hennes professionella identitet.
Nar vi méter Carin ett ar senare sager hon: *Jag ar verkligen under utbildning.
Inte bara i rektorsutbildningen, utan ocksa i jobbet’. Hon betonar att arbetet
som rektor &r av betydelse for larandet vid utbildningen och menar att om
hon inte hade deltagit i utbildningen, *da skulle det bli valdigt krympt, i
rorelsefrihet och tanke. Uthildningen 6ppnar upp och jag far nya tankar’.
Utbildningen och arbetet kompletterar séledes varandra, interagerar och ger
mening. Hennes resa ger sammantaget 6kad forstaelse av vad det &r att vara
rektor.
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Det ar som att man har en karta — som ar tackt. Sen borjar

man att leta och soker sig fram. Den vidgas mer och mer.

Den dolda delen blir mer och mer synlig. Och da upptacker
jag ocksa mer delar i jobbet.

Genom litteraturstudier och diskussioner pa utbildningen upplever hon sig ha fatt
ett mer kritiskt forhallningssatt till det hon gor: "ar det har jag ska gora?’ och
till det som gors i verksamheten. Meningsskapandet tillsammans med personalen
blir viktigt och att beratta for personalen hur hon tanker men ocksa dela med sig
av ny kunskap.

Carin upplever sig fortfarande inte vara helt bekvam med chefsrollen, men
har vid det andra tillfallet accepterar den och fattar beslut. Det underldttas av
personalen har accepterat henne som ledare, att hon ké&nner till deras
forvantningar och att de har ett battre samspel. Vid vart mote det tredje aret ar
det fortfarande inte helt naturligt att vara chef, men hon har mandat, har vuxit
in i rollen, de ser mig som chef och ledare’. Infor beslutsfattande vill hon gérna
traffa grupper och skapa delaktighet, men upplever att det &r svart ibland. Att
fatta beslut utan denna delaktighet ar frustrerande for henne. Hon har genomfért
ledarskapsenkater, bade inom ramen for utbildningen och arbetet, och har i och
med det fatt revidera sin sjalvbild och sin ledaridentitet: *Jag har hogre tankar
om min egen formaga an vad som kommer till uttryck i verksamheten’. Hon har
bland annat fatt syn pa att hon inte uppfattas som sa tydlig som hon tror sig vara.
Vad det star for har hon annu inte hunnit ta reda pa.

Nér rektorsutbildningen vid vart sista méte &r i slutfasen funderar Carin Gver
hur det ska bli for henne. Hon tror att hon kommer att sakna utbildningen.
Meningsskapandet tillsammans med kollegor i kommunen férekommer inte och
hon kénner sig lite vid sidan om. Carin reflekterar dver méjligheten att fortsatta
halla kontakt med nagon i utbildningen, dar hon medverkat i en basgrupp som
betytt mycket for hennes utveckling 6ver tid. Hon aterkommer till betydelsen av
kontakten med skolchefen, men har inget naturligt ndrverk av rektorer i
kommunen.

Gun

Gun ar rektor vid en fristiende gymnasieskola, med 100 elever pa
yrkesforberedande program. Hon stannar vid skolan under hela utbildningstiden.
Gun har tidigare ledarerfarenhet fran restaurangbranschen, men har utbildat sig
till och verkat som yrkeslarare. Lika sjalvklart som ledarskap &r for henne, ar det
for personalen att acceptera detta ledarskap. De jobbar gentemot en bransch som
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hon har gedigen erfarenhet av. Hon menar att kunskapen och erfarenheten fran
branschen &r orsakerna bakom hennes val att vara rektor. Hennes professionella
identitet vid ingangen till utbildningen ar kock och entreprendr. Det har tagit
henne manga ar att saga att hon &r larare och hon presenterar sig inte som rektor.

Vid vart forsta mote i borjan av rektorsprogrammet laste de skoljuridik. Hon
beskrev innehéllet som svart men nodvandigt for att kunna leda skolan ur ett
juridiskt perspektiv. Hennes tilltro till att klara utbildningen pa avancerad niva
var lag, men hon uppskattade utbildningen och moten med andra deltagare med
olika bakgrund, skolor och platser. Hon kande sig dock frammande i den
akademiska kulturen.

Ett ar senare cirklade hennes beréattelse kring larande i utbildningen och att
det forandrar hennes identitet utan att det upplevs som en identitetskris.
Identitetsutvecklingen handlade om att hon férdndrades som person, férandrade
hennes syn pa den lokala skolan och om att hon nu beskrev sin roll i skolan och
aven externt som ’att jag ar rektor’. Meningsskapandet tillsammans med kollegor
i utbildningen och specifikt i basgruppen och med rektorskollegor i den egna
skolorganisationen, var en viktig del i larandeprocessen. | den lokala skolan har
hon ingen rektorskollega, endast understéllda, men arbetar med pedagogisk
utveckling genom andra. Aven om hon har mandat att fatta beslut, har hon behov
av att prova sina tankar infor beslutsfattande. Komplexiteten i jobbet kan hon
inte prata med personalen om. Daremot ar skolchefen samtalspartner gallande
skolutveckling med Gun och dvriga rektorer i organisationen som helhet. De har
ofta kontakt.

Hon och programkollegor har genomfort ledarskapsenkéter. Enligt dessa
uppfattas hon som en bra ledare. Resultaten & samstdmmiga och reflekterar
hennes sjélvbild att hon ar en bra ledare. Dessutom kan hon, tack vare
utbildningen och métena med rektorer i andra skolor och skolformer, nu se sig
sjalv. som rektor i andra skolor i framtiden. Hon &r férvanad over “hur
forflyttningen har skett’ fran en identitet som kock till att se sig sjalv som rektor,
aven om hon fortfarande upplever att det &r oviktigt att presentera sig som det.

Inger

Inger bor och arbetar under hela studietiden i ett litet samhélle, kategoriserat som
glesbygd. Det forsta aret ansvarar hon for tva grundskolor med en mil emellan,
bada F-6-skolor, en med 120 och den andra med 125 elever. Det sista aret under
utbildningen byter hon till en stérre kommunal F-6 skola i grannkommunen och
blir dar bitradande rektor. Detta trivs hon inte med och atervander det sista
halvaret till ursprungskommunen dar hon fick en mer kommunévergripande
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tjanst. Inger har en magisterexamen i pedagogiskt ledarskap, har arbetat med
varierande yrken for att sedan utbilda sig och arbeta som larare. Som rektor ar
hon ny, men har tidigare arbetat pa skolkontoret. | arbetet med skolorna har hon
nytta av sina kontakter och sin kontextuella medvetenhet. Byakulturen och
populationen skiljer skolorna at och paverkar skolkulturen. Inger uttrycker sjalv
att detta paverkar hennes identitet: *Det &r ju olika kulturer. Jag brukar siga att
jag byter rock ute pa akern, mellan byarna.” Forandringsviljan ar olika.

Inger tnkte ansfka om att tillgodorékna sig delar av rektorsutbildningen,
men avstod och tror sig vid den inledande intervjun ha nytta av sin
magisterutbildning i rektorsutbildningen. Hon séger sig se fram emot att fa lara
sig nya saker, framfor allt géllande skoljuridik "att jag gor rétt, foljer lagar och
forordningar’. Efter ett ar byter hon larosate, for att fa geografisk narhet. Hon
ville ansluta till de andra rektorerna i omradet som hon kanner val och har roligt
tillsammans med.

Tack vare sin utbildningsbakgrund och livserfarenhet uppger hon att hon
’anpassar sig till kraven och vet att hon kommer att svara mot dessa’. Inger pratar
mer om larande i arbete an larande genom rektorsutbildning. | utbildningen
valjer hon medvetet att fokusera pa *Sant som ror mitt jobb, som jag berérs av
har’. De problem som finns i de tva skolorna dar hon ar rektor ser hon som
mojlighet till l[arande: ’Om jag hade kommit in i en verksamhet som &r friktionsfri
hade jag inte lart mig ndgot. Det &r nar det skaver som jag lar mig.’

| vart samtal ar tva lyfter Inger bristen pa tid. Skolorna ligger langt ifran
varandra och hon avstar ibland fran de veckovisa motena pa skolkontoret. Hon
lamnar mot bakgrund av detta rektorsjobbet for ett bitrdédande rektorsuppdrag i
en grannkommun. Vid den avslutande intervjun berattar hon att ga fran
kommunal rektor till bitradandetjanst innebar att hon hamnade utanfor de
kommunala rektorernas sammanhang. Det passade inte henne. Att ha centrala
uppdrag var da ett mer lockande alternativ.

Hon valde trots detta att slutféra Rektorsprogrammet. Hennes fokus &r
aterigen *Sant som ror mitt jobb, som jag berdrs av har’. Det nya uppdraget
kraver att hon erdvrar ny kunskap och leder en for henne ny personalgrupp. Trots
att hon séger sig ha mycket att lara ar hennes identitet som chef sjalvklar for
henne. Inger forvantar sig ett gott samarbete med forna rektorskollegor som har
beréringspunkter med hennes nya uppdrag och har ambitionen att se till att det
“inte kolliderar’.

Ingers larbanor ar varierande och manga till antalet genom bade larandet i
arbetet, i olika positioner fore och som rektor, och l4randet genom olika
utbildningar. Hennes professionella ledaridentitet vaxer och vaxlar med en slags
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sjalvklarhet mellan de olika uppdragen. Det beror mojligen pa den starka tilltro
till sin egen formaga att klara av bade arbete och utbildningar som hon ger
uttryck for pa olika satt.

Linda

Linda tillhor ocksa de rektorer som ror sig mellan skolor under utbildningstiden.
Nér vi traffade henne forsta gangen var hon bitradande rektor pa en 7-9-skola
med 400 elever dar hon tidigare varit larare och arbetslagsledare. Efter ett
rektorsjobb pa en annan skola under 1,5 ar atervande hon till en skolkultur dar
hon menar att ledarskap tidigare har ifragasatts. Linda har trots det en
rektorsidentitet och hon uppfattar att personalen har accepterat henne och
anpassat sig till hennes ledarskap pa olika satt och i olika hog grad. Hon har som
bitrddande rektor ‘rektorsansvar’ for allt som enligt regelverk kan delegeras,
men tillhor ett skolomrade som leds av en rektor. Skolan har stora utmaningar,
vilket forstarks genom pagaende flyktingstrommar. Det finns ett kommunbeslut
pa att skolan ska laggas ned, men Linda upplever trots detta att hon som
skolledare kan gora positiv skillnad.

Vid det andra intervjutillfallet, ett ar senare, &r Linda bitradande rektor i en
annan 7-9-skola. Den gamla skolan har lagts ned. Det nya omradet ar ett
socioekonomiskt hogstatusomrade med goda resultat. Skolan tillhor ett annat
skolomrade, vilket innebar att Linda har nya bitradande rektorskollegor och ny
rektor. Rektorn var tidigare bitrddande rektor i skolan. Samtalet cirklar denna
gang mycket kring rektorsutbildningen och kopplingen till skolan och
pedagogerna. Snart halvvags genom Rektorsprogrammet kanner hon sig dnnu
sakrare som ledare och forvantar sig att utbildningen framledes ocksa kommer
att vara ett stod for henne i den nya skolan.

Jag far hjalp av utbildningen att komma in i verksamheten.
Stalla fragor, det ar utvarderingen, fa syn p4, titta pa och
tolka resultat, stalla det i relation till vilka processer ser jag.

Tack vare programmet, och den basgrupp hon deltar i, upplever hon att
uppdraget som rektor tydliggjorts och identiteten starkts, vilket hon anvander sig
av i sin dagliga praktik. Linda &r sékrare i samtal med lararna och hon anger som
exempel att hon inte l&ngre talar i termer av att hon kanner och tycker. Bytet av
skola kraver dock att hon téanker pa andra satt. Under intervjun ar det tydligt att
hon funderar 6ver sin ledaridentitet. Hon upplever sig ha svart att fa med sig de
anstallda, ‘det har inte klickat’” och att ‘de vill inte samma sak’.
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Rektorsutbildningen beskriver hon som relevant men utmanande. Under
internaten:

... har man tid att reflektera och koppla det till sin egen
vardag, jobbet och utbildningen gifter ihop sig. Jag
anvander utbildningen jattemycket i jobbet och anvander
jobbet i utbildningen. Man tar i sin erfarenhet, man krokar
fast. Det ar roligt och valdigt givande.

Det kollegiala larandet som hon uppskattar i utbildningen har hon &nnu inte i sin
skola, heller inte i sitt skolomrade eller i kommunen. Vid det tredje métet ar
Linda tillbaka i skolan efter en kortare tids franvaro. Personalens motstand och
ifragasattande ledde till en svar situation som hon har reflekterat dver. Linda fick
inte stod hos rektor, utan upplever att personalen istéllet fick gehor hos den rektor
som alltsa tidigare varit bitradande rektor pa skolan. Linda pekar vidare pa
avsaknaden av teamkénsla och professionella gemenskaper i bitrddande
rektorsgruppen. Skolans storlek innebar utmaningar for henne som ensam
bitradande rektor. Situationen blev inte battre da tillsattandet av ytterligare en
bitradande rektor ledde till en uppfattning hos lararkaren att Linda inte var nog
bra. Delat ledarskap ar heller inte enkelt. Linda séger sig ha foéredragit ett
ledarstéd men rektor ville annorlunda. Linda upplever att skolans ledningsgrupp
inte har fullt fortroende for henne dnnu, vilket hon hade pa sin forra skola.

Rektorsuthildningen &r vid detta tillfalle inne pa tredje och sista kursen,
skolledarskap. Linda har gjort erfarenheter som ledare i praktiken, varit utmanad
och hanterat utmaningar parallellt med att lasa om ledarskap: ’jattespannande
att fa leda och lara om det teoretiskt’. Hon diskuterar litteraturen tillsammans
med den andra bitradande rektorn, men det dr svart att omvandla det till praktiskt
ledarskap:

Hur vi an vill vara pa ett satt, organisera var verksamhet,
sa kan vi inte komma dit vi vill. Jag har ett blandat
ledarskap, har ledarhandlingar som jag inte vill ha. Lite
kluven.

En retrospektiv betraktelse synliggor ett larande fér Linda, en rérelse i tid och
rum, som sker precis i skarningspunkten mellan lokala forutsattningar och
formell utbildning. Hennes l&rbanor &r inte linjara och entydiga. Men det ar
uppenbart att utmaningarna ger ett fordjupat larande i dimensioner som inte ar
ratlinjiga och som inte heller gar att lasa sig till. Det var nara att hon hoppade av,
bade rektorsarbetet och utbildningen, men genom sammanhallningen i gruppen
kommer hon i mal.
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5.3.3 Avslutande kommentarer: Vad betyder tre ar av larande i arbete
och utbildning for professionell identitetsutveckling?

Né&r vi under arbetet ndrmat oss varje rektor och i efterhand snabbspolar deras
resa genom utbildning blir det uppenbart att rektorsrollen inte kan levas lika i
deras olika varldar. Det ar & ena sidan tydligt att deras larande pabdrjats innan de
trader in i utbildningen, genom dagligt arbete som skolledare och i vissa fall
genom utbildning. Larandet fortsatter ocksa genom att de lagger till ytterligare
tre ar som aktiva skolledare under sin utbildningstid. For vissa kommer resan att
inrymma utmaningar som gor att de tvingas vidare i sitt ledarskap, antingen
genom nya forhallningssatt eller genom forflyttning. Att de pa detta satt lar
genom att gora ar uppenbart. Men de lar ocksa genom att meningsskapa om sina
erfarenheter. Och det tycks vara detta som betyder mest. De kan lara genom
lokala tillhorigheter i sammanhang dar de har andra att meningsskapa med, men
ocksd genom att delta i Rektorsprogrammet. Litteratur, undervisning och
uppgifter som ges parallellt med att rektorerna arbetar gor att de i sina mindre
grupper, som foljs at over tid, far tillfalle att processa utmaningar med andra.
Beroende pa sina tidigare utbildningserfarenheter har de skilda upplevelser av de
akademiska krav som &r kopplade till utbildningen. Samtidigt som alla &r ledare
nar de paborjar utbildningen ror de sig mot ett fordjupat, processat och mer
reflekterat ledarskap — ofta genom utmaningar. L&randet resulterar i starkta
skolledaridentiteter. De positionerar sig som och agerar med stérre dvertygelse
sin skolledarroll genom férandrade professionella identiteter. Samtidigt
synliggor Lindas exempel att de kan vackla i sina identiteter beroende pa vad de
moter i sitt vardagsarbete under sina resor. Professionella kriser kan bli tillfallen
for larande, eller avbrott pa tjanst och program.

Vad som héander med larandet i rektorsutbildningen verkar ocksa bero pa
individuella forutsattningar och ambitioner, samt deltagarnas olika
professionella faser. En del behdver hjélp att stélla sig i rollen medan andra redan
star dar. Den individuella rérelsen paverkas av deras forflutna, dar en del knappt
har varit ledare, en del &nnu inte &r chefer medan andra har varit chefer/ledare
men inte har varit larare. Utbildningens syfte ar att de ska sattas i rorelse, fa
kunskap och utveckla formagor i en specifik riktning (utifran ett maldokument
for programmet). For vissa blir utbildningen viktig, ja néstan avgorande, for den
professionella identitetsutvecklingen. For andra ar individuella ambitioner, inte
utbildningen, nyckeln till den professionella identitetsutvecklingen.

Sammantaget visar exemplen att sambandet mellan utbildning och rektors
larande praglas av den komplexitet som skolledare verkar inom. Det har att gora
med att professionell identitetsutveckling alltid sker i sk&rningspunkten mellan

IFAU - Rektorer, utbildning och larande 39



individ och sammanhang. Sa langt har vi endast forhallit oss till deltagarnas
berattelser dver tid och Gvergripande ringat in hur deras personliga bakgrunder
moter specifika aspekter av kontext och som paverkar deras larbanor under tiden
pa programmet parallellt med arbete i konkret skolkontext. I det foljande ska vi
fordjupa betydelsen av externa kontextuella faktorer, och sarskilt fordjupa
huvdmannasammanhangets betydelse for mojligheten till meningsskapande med
andra.

5.4 Kalejdoskop — om kontextuella faktorer av betydelse for
larande och utveckling

| det foljande ska vi oOversiktligt synliggora betydelsen av de yttre kontexter
rektorerna verkar i och som aterkommer i deras berattelser. Dessa ar:
huvudmannasammanhanget, makrogeografisk placering, storlek och lokal
mikrogeografi i verksamheten samt skolors population (elever/foréaldrar/larare).
Till detta har vi ocksa lagt en kategori vi valt att kalla position. Medan
utbildningen utgar fran att deltagarna har en gemensam position, maste namligen
denna i sig problematiseras. Beroende pa position som rektor eller bitradande
rektor paverkas villkoren for vad det innebar att vara skolledare i de olika
sammanhangen — och darmed ocksa vad de har mojlighet att utveckla och lara.
Vi inleder darfér med denna kategori.

5.4.1 Position —om att vara rektor eller bitradande rektor

Medan rektors ansvarsomraden formuleras i skollag och laroplaner finns inte
motsvarande for bitradande rektorer. Vi vill darfor synliggora nagot av den
variation som forekommer for de bitradande rektorerna och som paverkar deras
forutsattningar att lara och utvecklas. Vid studiens inledning var atta av
deltagarna rektorer och fyra bitradande rektorer. Over tid kom ocksé tva av
rektorerna, genom flytt eller omorganisering, att bli bitrddande. Vi fokuserar har
de fyra forstndamnda och vill synliggéra att alla hade samma titel, men att den
inrymde stora skillnader. Alla delade trots, eller pa grund av, dessa skillnader
upplevelsen av oklara granser. Det var dock framfor allt de kommunala
skolledarna som upplevde detta som problematiskt.

En bitrddande rektor (Linda) fanns i en kommun dér man har valt att kalla
alla rektorer for bitradande rektorer och omradeschefer for rektorer. Var
bitradande rektor hade i praktiken ansvar for alla fragor som enligt lagen kan
delegeras, men upplevde att hon saknade nodvéandiga befogenheter pa grund av
organiseringen. Vi har i tidigare kapitel synliggjort hur detta paverkade hennes
arbetssituation, specifika utveckling och larande.
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I en kommunal gymnasieskola, dar en av deltagarna (Erik) ledde ett antal
program kallades programrektorerna for bitrddande rektorer. Rektor ledde
overgripande skolutveckling for hela skolan och darmed begrénsades bitrédande
rektors uppgifter. Rektor kunde ocksd forandra strukturen, vilket gjorde
positionen som bitrddande fragil. Den deltagande rektorn drabbades av att antalet
bitradande rektorer skars ned. Darmed férlorade denne sin ledarposition och
tvingades avbryta studierna pa programmet. Han bytte skola, denna gang till en
grundskola i grannkommunen, aterigen som bitradande men denna gang med
tydligare mandat och rollférdelningar.

Den tredje kommunalt verksamme skolledaren (Kristina) verkade néra sin
rektor, med eget ansvar for och fortroende fran rektor att skéta sina’ delar av
skolan, samtidigt som de bada kunde ga in och bista varandra. Detta upplevdes
positivt i det dagliga arbetet pa skolan, men negativt i relation till den
kommunala organisationen. Deltagaren upplevde sig avskuren fran
gemenskapen med de 6vriga skolledarna. Kommunorganisationen byggde pa
sammankomster med rektorer, de bitradande rektorerna var rektors ansvar.
Detta frustrerade deltagaren och férhindrade denne fran vardefulla gemenskaper.

Slutligen verkade en bitradande rektor (Annelie) i ett litet fristaende
sammanhang, dar denne arbetade tillsammans med rektor och ytterligare
bitradande under dagarna. Eftersom det inte finns ndgot sammanhang
utanfor skolan verkar positionstillhdrigheten spela mindre roll. Betydelsen
av denna narhet aterkommer vi till nar vi uppmarksammar betydelsen av
meningsskapande sammanhang.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att titeln bitr&dande rektor och rektor
pa papperet ar en sak, men att det i praktiken kan vara svart att identifiera vem
som gor vad. Att bendmna rektorer for bitrddande ar darmed inte endast en
benamningsfraga. Titeln bitradande sager ytterst lite om vad rektor faktiskt gor.
Av vara fyra fall kan vi konstatera att titeln daremot gor nagot for méjligheten
att agera och lara. Samtidigt som ett delat ledarskap ofta &r en forutséttning for
att klara uppdraget i skolor kan en oklar gransdragning mellan rektorerna och de
bitradande skapa frustration. | vara exempel ser vi att otydligheten har
missgynnat larandet i det dagliga arbetet for de kommunala bitrddande
rektorerna, som avskarmas fran gemenskaper, vilket i sin tur skapat samre
forutsattningar for dagligt larande. Det forsvarar aven mojligheten att leda
verksamheten och agera utifran uppgifter pa programmet.

Slutsatsen &r att det finns anledning att fordjupa kunskapen om de
kommunala bitrddande rektorernas situation, bade nar det géller deras lar-
forutsattningar pa hemmaplan och som deltagare pa programmet. Inordnas de i
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lokala gemenskaper? Har de goda forutsattningar for professionellt larande?
Vilka uppgifter har de, det vill saga till vad ska aktiviteterna pa programmet
knyta an? Vi aterkommer till detta nar vi uppmérksammar betydelsen av
meningsskapande relationer och hur den enskildes forutsattningar paverkar den
professionella identitetsutvecklingen.

5.4.2 Huvudmannasammanhang

I rapportens inledning beskrev vi hur det teoretiskt gar att forsta rektorers arbete
inom ramen for ett styrsystem, dar de alla verkar i specifika skolor inom ramen
for specifika huvudmannasammanhang. Vi beskrev ocksa att de skilda
huvudmannasammanhangen paverkar rektorers arbete (se Figur 3). Fragan var
darmed om det ocksa paverkar rektorernas larande. Vi ska nedan agna ett helt
kapitel at detta. I denna del vill vi mer dvergripande synliggora hur det kan se ut
for rektorer pa programmet.

| studien ingar sju rektorer i kommunala skolor och fem i fristaende.
Kommunerna &r olika stora, vilket gor att rektorerna har olika manga chefer
ovanfor sig. Som vi tidigare noterat provar flera av de aktuella kommunerna
olika organiseringsmodeller. I nagot fall forflyttas rektorstiteln, i andra fall finns
uppdelningar mellan olika slags skolchefer. Skolcheferna ar betydelsefulla
positioner, i relation till rektor. Och det spelar roll vem det & som innehar dem.
I ndgon kommun &r skolchefen sjukskriven. | andra &r de nyrekryterade. Flera
har pafallande lang erfarenhet. Alla kommunala skolchefer vi mott har ocksa
idéer om hur de vill leda for hogre maluppfyllelse bland elever. Men, som vi
aterkommer till, har fa av dem nagon tanke om att och hur de kan gynna rektorers
larande.

En fristdende skola (Annelie) organiseras enligt den hogra modellen i Figur
3. Bade rektor och styrelse finns pa skolan och allt beslutas och genomfors pa
plats. Det finns inget att relatera till utanfor skolan, utom det faktum att elever
kan komma fran olika kommuner, vilket paverkar med vilka kommunala
organisationer man maste samordna sig med. Litenhet behover emellertid inte
betyda att allt finns pa plats. En annan fristaende skola (Helena) ar en liten sar-
och traningsskola inom ramen for ett aktiebolag med extern styrelse. Foretaget
bedriver vardverksamhet. Styrelsen och ansvariga chefer ar, enligt rektor,
framfor allt kunniga inom sociallagstiftning, inte skollagstiftning. Foretaget
salde skolverksamheten under programtiden och kdparna salde i sin tur
verksamheten vidare. Det betyder att rektor, pa samma tjanst, har haft tre olika
huvudmén under programtiden. Relationen mellan rektor och huvudman har
darfor, enligt rektor, antingen varit i princip obefintlig eller konfliktfylld da de
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haft olika perspektiv. Ytterligare en rektor (David) arbetar inom ramen for ett
aktiebolag, i ett kedjeforetag inom en stor fristdende koncern. Det 4r manga
ansvarsled, men med en hog grad av samordning mellan skolor och positioner.
Det finns till exempel gemensamma och valutvecklade kvalitetsuppféljnings-
modeller som tillampas av alla. Skolchefen arbetar néra rektorerna.

Tva av rektorerna arbetar inom ramen for stiftelser, som har flera skolor. | det
ena fallet (Gun) bedrevs skolan tidigare som aktiebolag, men da bolaget gick i
konkurs tog en vardebaserad stiftelse 6ver. Detta forandrade ocksa vardegrunden
i relation till skolverksamheten. Styrelsen verkar pa distans och huvudmannen
har provat olika skolchefsmodeller. | den senaste modellen arbetar skolchefen
nara rektorerna, med fokus pa skolutveckling i en slags samordnande position.
Den andra stiftelsen (Jeanette) har en styrelse som suttit i Gver 20 & och som
bestar framst av professionella fran naringslivet. Kraven ar héga, men de har
inga andra krav pa skolorna an dem som ges av lagar och laroplaner. Skolchefen
ar samordnande mellan skolorna och finns nara rektorerna, men det ar rektorerna
som &r de som driver verksamheten.

Sammantaget visar exemplen att det finns anledning att inte ta rektorsrollen
och arbetet som rektor for givet, utan att intressera sig for om och pa vilket sétt
huvudmannasammanhanget spelar roll for rektors larande och utveckling. |
kapitel 5.4 kommer detta att belysas mer ingaende da vi fordjupar betydelsen av
det vi kallar tillgang till meningsskapande relationer.

5.4.3 Makrogeografisk placering

| studien ingér rektorer som &r verksamma i storstadsomraden, mindre stader
samt landsbygds- och bruksorter. Att ligga i ett geografiskt omrade innebdr att
skolorna lankar till det omgivande samhalle fran vilken eleverna kommer.
Beroende pa vilken skola vi narmar oss skiljer sig ocksa populationen av saval
elever, som foraldrar och personal at.

Den makrogeografiska placeringen hjalper oss ocksd att rikta
uppmérksamheten mot mer 6vergripande fenomen som till exempel skol-
marknader. Bland deltagare i tatorter &r det foljdenligt ocksa tatare mellan skolor,
vilket i sin tur paverkar mojligheten for elever att vélja skolor. | ett av vara fall
lades ocksa en rektors skola ned, pd grund av Okande konkurrens. Bland
deltagare pa landsbygden ar antalet fristdende skolor farre, aven om de
forekommer och kan paverka de kommunala genom en etablering. For rektorerna
pa landsbygden &r det ocksa langre till andra kommunala rektorer. Det finns
ocksa farre rektorer med liknande uppgifter i narheten. Nagra av de deltagande
rektorerna ar ganska ensamma.

IFAU - Rektorer, utbildning och larande 43



Bland deltagare pa de storre orterna r det tydligt att det kommunala och det
fristdende mer gar samman. Rektorer i fristdende verksamheter kan till exempel
ta del av kommunala satsningar och utnyttja de mdjligheter som finns for
samverkan gallande bland annat elever i behov av sarskilt stod. Detta har
iakttagits ocksa i andra studier (Skott & Nihlfors, 2016). En av vara deltagare i
fristdende verksamhet medverkar ocksa i en kommunal utvecklingssatsning.
Deltagare pa landsbygden befinner sig snarare inom ramen for andra strukturer
dar rektorer ofta kombinerar sin tjanst med nagon form av ansvar inom
kommunen. De kan ocksa dubblera som ledare pa flera skolor.

Huvudmannasammanhanget ar med andra ord ocksa sammanflatat med en
makrogeografisk placering, som ocksa praglar vad det innebar att vara rektor.
Aven den geografiska placeringen kan spela roll for rektorers méjligheter till
larande och utveckling.

5.4.3 Storlek och "lokal mikrogeografi”

Medan kategorin makrogeografi fokuserar pa geografisk placering, handlar
mikrogeografi snarare om den enskilda skolans fysiska utformning, eller
rumslighet. Har spelar historien i manga fall en central roll. Nar skolor véxte
fram i Sverige, fran 1800-talets mitt och framat, kunde de bade vara sma
folkskolor, foretradesvis pa landsbygden, eller laroverk, ofta i stader. Med
skolreformerna pa 1960- och 70-talets foljde byggen av stora grundskolor som
skulle Klara av att inrymma den stora skara elever och larare som
grundskolereformen bar med sig. Alla skulle samlas i gemensamma skolor.
Gymnasieskolan var i huvudsak regional och storskalig. Efter 1990-talets
reformer &r det forst nar man star vid skolans entré och trader in i dess fysiska
rum som det blir tydligt hur ledarskapets ”lokala mikrogeografi” ser ut. De stora
skolorna finns kvar, i samma byggnader som star kvar fran forr. Husen ser bara
olika ut beroende pa om det ar landsbygdsskolor eller skolor i mer tatbebyggda
omraden. Skolor kan ocksa vara osynliga vid forsta anblicken. De kan finnas
inrymda i kontorsbyggnader eller i utrymda l4genheter. Bland deltagarna i
studien finns allt frdn verksamhet i fd rum och kaok, till gamla
laroverksbyggnader. Och deltagarna leder allt fran en handfull skara av personal
med ett fatal elever till narmare hundra anstéllda i skolor for tusen elever. Att
trada in i deras fysiska rum, att mota dem i deras egna lokaler, att folja dem i
rorelse mellan olika skolor synliggor inte bara att det &r olika skolor de leder,
som kraver olika slags ledarskap. Det blir ocksa tydligt att rektorer som ror sig
mellan skolor férvandlas. Storleken och den lokala geografin och det "lokala
rummet” spelar stor roll for hur rektorer lever sin dagliga tillvaro. Det praglar
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ocksa deras relationer till huvudmannen. Som vi tidigare visade ar skolan ibland
detsamma som huvudmannens ”rum”, det vill séga det finns inget utanfér skolan.
Ibland &r skolor del av kommunala organisationer eller tillhdr koncerner, som
gor att rektorernas sfar gar utanfor den lokala skolans fysiska rum. Den lokala
mikrogeografin ar darfor ocksa nagot som spelar roll for rektorers dagliga arbete
och foérutsattningarna for larande och utveckling.

5.4.3 Skolors population — elever, foraldrar och larare

Rektorerna har vasensskilda populationer att relatera till. Utover antalet elever
och personal praglar den geografiska placeringen (med till exempel
skilda socioekonomiska villkor) vilka elever som kommer till skolan.
Somliga skolor ar att betrakta som elitskolor, andra ldggs ned for att bryta
negativa monster. Vissa har stor andel elever med invandrarbakgrund,
medan andra inte har det. Tva tredjedelar av de deltagande rektorerna stalldes
ocksa under undersokningsperioden infor utmaningarna som féljde med den
stora andelen nyanlanda barn och ungdomar som kom med flyktingstrommarna
2014-2016, medan inga nyanlanda kom till andra omraden. Medan somliga
rektorer har utmaningar som kan handla om ensamkommande pojkars situation,
dar det inte finns foraldrar, arbetar andra i sammanhang dar skolframgang
ar viktigt och foraldratrycket ar hart. Ytterligare andra arbetar i ett sammanhang
dar studier av tradition inte betraktas som viktigt for framgangar i livet.
Elevunderlaget och foréldrakategorierna varierar. Gemensamt for samtliga
ar dock att det alltid finns elever som &r i behov av sarskilt stod. Flertalet rektorer
agnar ocksa mycket tid till foraldrakontakter, aven om innehallet i samtalen ser
olika ut.

En annan och viktig aspekt av skolors totala population handlar om
personalgruppen. Det ar tydligt att till exempel lararkollegier skiljer sig at,
beroende pa lokalt ssmmanhang. For vara fem gymnasieskolor kan det handla
om huruvida det ar studie- eller yrkesférberedande program som rektor leder och
dér arbetet praglas av akademiskt &mne eller yrkesbransch i personalgruppen.
Kulturen bland personalen skiljer sig ocksa at. Generellt agnar sig rektorerna
mycket at att forsta och relatera till den specifika grupp av anstallda de leder.
Beroende pa storlek och specifik verksamhet ar det ocksa skillnader mellan om
och hur man leder genom andra. Forstelararreformen inférdes under den tid
projektet pagick och de flesta av de deltagande rektorerna menar att forstelararna
kommit att bli nya pedagogiska ledare i skolornas organisationer.

Aven arbetslagsledare kan vara viktiga noder for skolledare. Andra viktiga
positioner i personalgrupperna som aterkommer under intervjuerna ar personalen
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inom elevhélsan och ledningskollegor (rektorer eller bitrddande). Det &r tydligt
att mycket av rektorers valbefinnande eller frustrationer beror pa hur den inre
infrastrukturen fungerar. Det handlar inte bara om att fa ordning pa och samordna
allt, utan om att fa relationerna att fungera. For nagon rektor saknas saval
strukturer som relationer 6ver huvud taget. F6r manga foreligger nagon form av
konflikt eller frustration. Fér andra fungerar det mesta. Arbetet befinner sig

ocksa av nodvandighet i olika skeden dver tid.
For den som vill forsta hur rektorers lar-forutsattningar ser ut och vad exakt

som har mojlighet att utvecklas i de olika skolor de verkar ar den lokala
populationen en avgdrande faktor att studera.

Sa har langt har de olika faktorerna specificerats var for sig. | praktiken
samexisterar de runt varje deltagare. Genom metaforen kalejdoskop Gvergar vi
till att fokusera pa vilken betydelse det far for den enskilde nar de framtréader i
unika kombinationer.

5.4.4 Avslutande kommentarer: Om rektor i lokala sammanhang

Ett kalejdoskop ar en tub med speglar som reflekterar foremal och bildar
symmetriska kombinationer. Den bild som framtrader beror pa vilket objekt som
kalejdoskopet rikts mot och vilka former, farger, ljus m.m. som objektet har. Det
bér egenskaper som gor monstret unikt. Byts objekt sa &ndras ocksa monstret. Pa
motsvarande satt menar vi att om vi tittar med ett metaforiskt kalejdoskop pa en
skolledare sa framtrader ett monster. Faktorerna ovan finns alltid dar, men
monstren &r aldrig identiska, eftersom individerna varierar, liksom deras lokala
sammanhang. Varje del bidrar till den helhet skolledaren agerar i och ramar
ocksa in deras mojligheter till larande.

For att fortydliga kan vi ta en av de tolv, Linda, som exempel. Hon har en
position som bitrddande rektor, men dar huvudmannens (det vill séga
kommunens) val att bendmna omradeschefer for rektorer gor att det blir
oklarheter mellan positioner. Kommunens lage (makrogeografiska aspekter) och
politiska sammanséttning har gjort att kommunen utmanades nar fristaende
skolor etablerade sig. Detta gjorde i sin tur att man kommit efter i om-
struktureringar av de kommunala skolorna och hon verkar bade pa en skola som
laggs ned och pa en skola med hog status dar man, enligt rektor, annu inte
tvingats ta tag i sina underliggande utmaningar. Beroende pa vilken skola hon
verkar i har hon olika mikrogeografiska utmaningar. | den ena skolan arbetar hon
med stor andel nyanlanda och barn med manga nationaliteter. | den andra skolan
ar det en helt annan elevsammanséttning. Hon noterar att eleverna i den forsta
skolan mar daligt av faktorer utanfor skola, men inte i skolan, medan det
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omvanda galler for den andra skolan. Populationerna varierar. Under ett ar
arbetar hon i en skola dar lararna vet att den ska laggas ned och alla maste in i
en foréndring. | den andra med ldrare som, enligt hennes utsago, inte vill
forandras alls. Aven om huvudmannaskapet ar konstant och uppdraget detsamma
— att leda grundskoleverksamhet — &r det i rorelsen mellan de olika skolorna och
allt som ska hanteras dagligen som hon agerar och lar sitt ledarskap. Har vévs
ocksa betydelsen av person och bakgrund in i varje enskild handling. Det ar till
denna helhet som hennes deltagande i rektorsutbildning lankar.

Pa motsvarande satt gar det att beskriva kalejdoskopiska monster for de andra
elva deltagarna®. Utan att ga in i detalj pd var och en kan vi med nagra
jamforande exempel synliggéra ytterligare monster. Det finns tre
gymnasierektorer och tva bitrddande gymnasierektorer i var studie, en
kommunal med inriktning pa yrkesprogram och tva stiftelserektorer, den ena
med yrkesprogram och den andra med studieférberedande. Yrkes-
programsrektorerna forenas i att de har andra ingangar for sitt rektorsuppdrag.
De har tidigare yrkeserfarenheter i linje med de verksamheter som eleverna
utbildas for. De har ocksa en annan elevpopulation &n rektorn som leder en
studieférberedande verksamhet. De upplever inget fordldratryck, snarare en
franvaro av detsamma. Samtidigt som de tva har strukturella likheter for sitt
uppdrag préaglas deras arbete och larande av att de verkar inom olika
huvudmannasammanhang av olika storlek. Den tredje gymnasierektorn skiljer
sig avsevart fran dessa. Denne verkar i det som kan kallas ett elitsammanhang.
Alla ar hogpresterande, bade elever, personal, styrelse och skolchef. Foraldrar ar
ocksd medvetna och aktiva. Rektorn &r rekryterad for att motsvara alla
forvantningar. Likafullt &r detta en rektor som omfattas av obligatoriet, och deltar
i utbildningen som ”ny”. Utbildningen kommer med andra ord in som en del i en
mycket komplex helhet, déar eventuella effekter av rektorsutbildning maste sokas
i det specifika sammanhanget. Att en skola laggs ned éar till exempel inte
rektorsutbildningens fel. Och pa en elitskola okar inga studieresultat med hjélp
av utbildning. Men det betyder inte att inget hander med rektor. Fragan &r bara
vad och om det finns nagot som vi kan identifiera som en gemensam faktor av
betydelse for lérande. Vi ska i det foljande fordjupa betydelsen av
huvudmannasammanhang i forhallande till meningsskapande relationer.

2 For ytterligare fordjupning, se Skott, P., & Tornsén, M., (2016).
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5.5 Rektors larande — betydelsen av meningsskapande
relationer

5.5.1 Introduktion

| detta avsnitt ska vi uppmarksamma att rektors individuella larande &r beroende
av tillgangen till det Wenger kallar praktikgemenskaper och det vi har benamner
meningsskapande relationer. Med detta menar vi relationer som rektorerna
upplever som betydelsefulla for att kunna hantera sina dagliga utmaningar, och
komma vidare i sitt professionella larande. Vi ska ocksa synliggora att det
framtréder olika monster runt rektorer i olika sammanhang.

5.5.2 Professionellt larande i dagligt arbete

I det larteoretiska perspektiv, som presenterades i inledningen, betonas att
larande pagar i det dagliga arbetet genom socialt deltagande. Deltagarna gar inte
endast i och ur olika aktiviteter. Deltagande handlar om en betydligt mer
omfattande process dar identiteter konstrueras i relation till gemenskaperna.
Detta sker dagligen pa rektorernas arbetsplatser. Rektorer formas hela tiden
genom motet med sin personal, elever och féraldrar. For sin professionella
identitetsutveckling ar det ocksa viktigt att det finns andra med vilka de kan
samtala om sina dagliga ledarskapsutmaningar. Det blir darfor betydelsefullt om
sadana andra finns runt deltagarna, och vilka dessa andra &r.

| det foljande laggs fokus pa rektorers forutsattningar for larande inom olika
huvudmannasammanhang. Att rektorers arbete praglas av det sammanhanget
visste vi redan innan studien. Daremot visste vi inte hur de olika sammanhangen
paverkade deras forutsattningar for larande. Av dem som startade utbildningen
varterminen 2014 kom 103 deltagare fran fristaende skolor och 244 fran
offentliga skolor. Skolverket sander ut enkater till deltagarna fore, under och
efter utbildningen. I en av dessa stélls fragor om deltagarna kunnat avsétta tid for
studier och om arbetsgivaren har bidragit till mojligheterna att delta i
utbildningen. Deltagarna hade i den aktuella rektorsgruppen en mer positiv
installning om arbetsgivaren ar en fristaende skola eller forskola.?* Det vi ska
fokusera pa har bygger vidare pa dessa resultat och har att géra med det vi
identifierat som forutséattningar for larande i vardagen.

24 Som tidigare namnts har vi haft tillgang till Skolverkets enkater och ocksa haft méjlighet att
lagga till fragor i dessa. Enkaterna bearbetas under rapportens skrivande av professor Anders
Arngvist vid Uppsala universitet. Aven om resultaten inte publicerats &nnu visar analyser av
materialet att det foreligger signifikanta skillnader mellan huvudmannatillhérighet.
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| intervjuerna framkom tidigt att rektorernas larande inte var en individuell
uppgift som kan observeras och bekraftas av andra i organisationen. Larandet
var sammanvavt med arbete tillsammans med dessa andra. | anslutning till den
sista intervjuomgangen lat vi dem darfor valja betydelsefulla personer i arbetet,
som vi ocksa intervjuade. Vi ville med dessa kompletterande intervjuer ta del
av de andras berattelser for att fordjupa kunskaperna om rektorernas upplevda
gemenskaper. Sarskilt nyfikna var vi pa om relationen till narmaste chef skilde
sig at mellan skolor och huvudmannasammanhang. Darfor intervjuades chefer
ocksa i de fall rektorerna sjélva inte uttryckte att cheferna var betydelsefulla.
Johan Pontén (2017) medverkade i denna delstudie och har i sin masteruppsats,
Vuxnas larande i praktiken. En studie av rektorers praktikgemenskaper och hur
de paverkar larande, fordjupat betydelsen av dessa lokala sammanhang. Vi
hénvisar till den for ytterligare exempel. Tillsammans har vi noterat att
rektorerna som arbetade i fristdende skolor hade andra monster av gemenskaper.
Vi ska fordjupa innebdrden i detta genom exempel nedan. Vi inleder med de
fristaende skolorna.

5.5.3 Rektorer i fristdende skolor
I studien ingick fem rektorer i fristéende sammanhang:

Stiftelser:
Gun (yrkesforberedande gymnasium)
Jeanette (studieforberedande gymnasium).

Aktiebolag:
Annelie (litet aktiebolag, med endast en skola)

David (stort aktiebolag i koncern)
Helena (aktiebolag som séljs tva ganger under programtiden)

Av dessa fem ska vi i det féljande gora nedslag i tre exempel. Vi inleder med
Helenas fall, som ar det enda exempel bland de fristdende skolorna som har
obefintliga strukturer for dagligt meningsskapande med andra. Vi vill med detta
synliggora nyanser inom denna kategori och identifiera utmaningar. Dérefter ska
vi genom Annelies och Jeanettes fall visa hur ménstren av meningsskapande
relationer ser ut for Ovriga fristdende rektorer, oavsett associationsform
(aktiebolag och stiftelse) och storlek.
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Helena

Helena leder en exceptionellt liten grundsérskola med endast 15 elever, fysiskt
belagen i en tidigare lagenhet med endast nagra fa rum. Eleverna har mycket
stora behov av sarskilt stod. Den forsta gdngen vi motte henne var huvudmannen
ett aktiebolag med fokus pa social omsorg, inte skolor, vilket var en utmaning
for henne. Over tid har detta foretag sdlts tvd ganger, den senaste till ett
internationellt riskkapitalbolag. Den externa styrelsen, med fokus pa verksamhet
i annan samhéllssektor, och forsaljningarna har paverkat rektorns mojligheter att
bygga upp goda relationer. Resan med det forsta foretaget resulterade i en
strategi att "flyga under radarn” och se till att alla siffror var rétt. Detta
intensifierades med den nya dgaren:

....hittills bara 'flyga under radarn’, att siffrorna blir ratt,
alla néjda. Nu blir det McDonalds modellen: Reviews varje
manad, avdelningarna ska bedéma mig, jag ska fylla in
70 000 system, kvalitetsledningssystem, &gna hela dagen
at att fylla i system. Det kommer inte att leda till
nagonting. Jag kan fylla i sa de &r nojda.

Berdttelsens kéarna &terkommer dver tid. Aven om det finns nyansskillnader éver
aren, beroende pa vilka individer som trader in, sa handlar det om att utveckla
strategier for att dverleva inom ramen for huvudmannakontexten, samtidigt som
hon genomfor atgarder i verksamheten for att gora den mer skol-lik. Hon &r trygg
i detta, eftersom hon har sin magisterutbildning i skolledarskap i botten, men hon
ar frustrerad. Processerna mellan dem &r inte sammanlénkade. Hon har ingen att
tala med. Uppgifter hon gor pa programmet hamnar i en skrivbordslada eftersom
"det &r bast att inte utmana’. | slutdnden bestammer hon sig ocksa for att lamna
skolan.

Annelie

Annelie &r bitradande rektor pa en medelstor skola, nara en storstad. Den drivs i
form av ett aktiebolag, men har bara en aktiedgare som i en och samma person
ocksa &r ordférande i styrelse, skolchef och rektor. Denne rektor ar narvarande
pa skolan varje dag och har tidigare varit larare pa skolan, som ursprungligen var
kommunal. Skolan saldes under en privatiseringsvag och koptes av tre personer
(inklusive rektorn). Han ansag att kommunala skolors organisationer inte var
tillrackligt bra, med manga kopstopp. De valde aktiebolagsformen, trots att de
sjalva kande sig skeptiska till fristaende skolor. Det viktiga var att mojliggora
beslutsfattande pa skolniva. Internt leds darfor skolan av ledningsgruppen, med
rektor och fyra bitradande rektorer. Styrelsens roll &r minimerad:
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De moten som vi maste ha. | dvrigt ligger besluten i
ledningsgruppen, dér de bitrddande rektorerna &r med och
det ar for att vi ska ha forankrat och ligga néra
verksamheten. De ar mitt i verksamheten, jag forsoker
ocksa vara i verksamheten sa mycket jag kan i form av att
vara runt och alla elever ska veta vem jag ar. For att ha en
kontakt med dem.

Arbetet pa skolan bygger saledes pa ett delat ledarskap. Skolledarna hanterar alla
fragor tillsammans, genom regelbundna moten. De turas om att vara ordférande.
Nar det galler kurser gar de ofta tillsammans. Om nagon gar ensam rapporterar
de till teamet. De skiljer ocksa mellan méten dar de beslutar om skolfragor fran
moéten som syftar till deras gemensamma larande. Dar kan de till exempel
uppmarksamma det Annelie arbetar med pa rektorsprogrammet. De laser och
diskuterar bocker tillsammans. Relationerna ar nara. Detta aterkommer i
berattelserna éver tid. Hennes viktigaste meningsskapande relation har hon med
rektor:

Man har dem man maste krakas 6ver vid visa tillfallen.
Dem kan jag diskutera med rektorsgruppen, mest rektor.
“XX jag behover fa ta detta med dig nu, for annars blir jag
galen”.... lite sa. Jag kanner att jag kan komma till honom
med allt, bade privat och jobb. Privat kommer jag nog inte
sa ofta, men med jobb. Ja, sa ar det. En del saker som &r
hela skolans angelagenheter, de tar vi i ledningsgruppen.

Och s& har vi mgjligheterna till gemensamt larande. ...vilket
hjalper mig oerhdrt, nar man har sant som man vet ar
problematiskt och som man inte vet om man klarar, da kan
man lyfta det och sa hittar vi I6sningar. Det &r jattebra!

Deras samstdmmiga berattelser synliggor att ledningsgruppen skapat en stark
praktikgemenskap inom vilken de lar tillsammans — bade genom att reflektera
over goranden, men ocksa genom att aktivt vidga sin forstaelse genom att
problematisera och s6ka ny kunskap tillsammans. Vid sidan av teamet har
Annelie ocksa sitt eget lararlag som hon leder. Detta beskriver hon som *ganska
familjart’. Hon arbetar ocksa mycket med och genom en speciallarare. Hon har
darmed meningsskapande relationer i alla led. Hennes utmaning ligger i att som
ny ledare vaga kliva fram och agera mer sjalvstandigt — att minska beroendet av
de andra.
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Jeanette

Det avslutande exemplet handlar egentligen om alla de kvarvarande i den
fristdende kategorin. De har externa styrelser och skolchefer och deras skolor
ingar som en av flera inom en stiftelse eller aktiebolag. Det betyder att de samlas
under skolchefens ledning, for att diskutera gemensamma utmaningar. Men
skolcheferna reser ocksa runt och stottar var och en. Pa skolorna ser det olika ut
géllande bitrddandepositioner, men rektorerna upplever sig ha gott om stéd och
meningsskapande relationer. Skolchefen i Jeanettes skola beskriver till exempel
att om hon jamfor med arbetet i en kommun sa &r likheten att de féljer samma
lagar, men att i stiftelsen sa ar hon, liksom delar av styrelsen, valdigt operativa:

Tva i styrelsen &ar operativa, vi mots varje vecka. Jag moter
hela styrelsen tva ganger per ar, nar jag rapporterar och
ger mina forslag om vad vi bor arbeta med.

Mesta delen av sin tid arbetar hon emellertid med rektorer. VVarannan vecka ar
hon en halv dag pa varje skola. Hon kanner all personal och deras kompetenser
i detalj. Hon arbetar med varje rektor individuellt. De talar regelbundet och deras
rektorer har ocksa majligheter att tala med varandra. Tva ganger per ar aker
rektorer och deras bitrddande bort och jobbar i process, med gemensamma
fragor. Narheten till skolchefen aterkommer ocksa i Jeanettes berattelser over
tid:

Vi har rektorerna i organisationen. Och skolchefen. Jag kan
ringa dem. Vi &r alla bra pa olika saker... Vi mots varannan
eller var tredje vecka. Vi pratar nastan i munnen pa
varandra. Varje tisdag online. Vad som héander pa skolorna,
vad vi ar upptagna med, I6nerevisioner, vil delar en del
personal...Ibland diskuterar vi ett case, elev, larare, eller
vilken utveckling vi ska fokusera pa i januari? Hur tanker du
om forandringsprocesser? Tiden &r aldrig tillracklig.

Utover mojligheten att tala med andra rektorer eller skolchefen sa har hon
bitrdadande rektorer, med starka mandat. De delar rum och samtalar hela tiden,
har regelbundna méten varje vecka, traffar ocksa forstelararna och andra grupper
pa skolan. En av de bitradande beréattar att hon &ar ansvarig for allt gallande
elevhdlsa, men att hon aldrig ar ensam. Rektorn &r alltid dar. De pratar konstant:
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..Mycket. Vi sitter i samma rum, informellt 6ver kaffe, ‘den
har eleven hade det har’, hon kan aven se nagot under
observationer som kan vara bra, hon ar valdigt
narvarande, hands on.

Om problem uppstar, praktiska eller relationella, s& samtalar de. Géllande
langsiktiga fragor sa brainstormar de. Besluten fattas ’filterade genom
organisationen’. Skolan anvander ocksd mojligheten att delta i externa natverk,
till exempel genom Skolverket. Precis som den mindre fristdaende skolan praglas
denna av ett standigt pagdende meningsskapande, om det som &r dagliga
angelégenheter. Och det &r till dessa som skolchefen lankar.

5.5.4 Summering: En samtalande ledarskapsstruktur och kultur — for
larande

Det som ar gemensamt for alla fristdende rektorer som medverkar i studien, utom
en, ar att de verkar i samtalande och larande sammanhang. Det tycks finnas bade
strukturer och kulturer dar det ar rektors arbete som star i huvudfokus och dar
det finns ett tillsammansgorande. De har en samtalande kultur. Bade inom och
mellan skolor. De finns i sammanhang dr alla stravar mot samma mal utan att
konkurrera med varandra. Det finns gemensamma idéer om hur skolor ska
drivas, hur gott ledarskap ser ut och hur detta kan utdvas. Flera har egna
ledarskapsprogram. Inom ramarna delar de samma varderingar och pedagogisk
grundsyn. Larande verkar vara en fraga for hela organisationen, inte endast for
elever. Det betyder att skolchefen i alla dessa sammanhang verkar som ledare
for organisatoriskt larande, som en slags ”supervisor”, inte endast en
“superintendent” (jamfor med litteraturgenomgangen). Skolchefen betraktas
som viktig partner i meningsskapandet. De &r ndra och har ofta kontakt. Och
gemensamt &r att det finns manga som rektor kan samtala med, i flera riktningar.
Dessa strukturella och kulturella forutsattningar upplevs som gynnsamma for
larande. Beroende pa de kalejdoskopiska faktorer vi uppmarksammat tidigare
handlar samtalen om olika saker och ytterst beror rektorernas larande pa
individen som deltar i ssmmanhangen. Men det gar inte att bortse fran att larande
i programmet hanger samman med rektorernas vardagsvillkor. Hur ser det da ut
i de kommunala sammanhangen?
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5.5.5 Kommunala sammanhang

| studien ingdr sju kommunala rektorer, som verkar geografiskt spridda éver

landet:

Carin (r): Liten kommun i glesbygd, pa F-5 skola, med 200 elever

Fredrik (r):  Stor kommun i glesbygd, gymnasieskola 1100 elever

Brita (r/b):  Medelstor kommun, néra storstad, gymnasium 550 elever

Inger (r/b):  Liten kommun, glesbygd, tva grundskolor F-6, 120 + 125 elever,
byter till bitrddandetjanst i grannkommun, F-6, 420 elever,
aterkommer till kommunovergripande funktion.

Linda (b):  Stor kommun, storre stad, grundskola F-9, 400 elever,
byter till annan skola i kommunen, F-9, 750 elever

Erik (b): Stor kommun néra storstad, gymnasium 1300 elever,
byter till F-9, 480 elever, medelstor kommun i glesbygd

Kristina (b): Stor kommun néra storstad, mindre villaomrade, F-6, 390 elever

Titeln inom parentes indikerar om de verkat som rektorer eller bitrddande
rektorer. Det ar endast tva av deltagarna som verkar som rektorer under hela
programtiden, resten har nagon form av bitradandetjanst. Det &r ingen
tillfallighet. Urvalet &r en representation av programdeltagare som helhet.
Bitrddande rektorers andel Okar. Det ar darfor som det ar intressant att
uppmérksamma deras skilda larsituationer.

Vi har tidigare beskrivit Carins, Ingers och Lindas larbanor under program-
tiden, i kapitlet om professionell identitetsutveckling. Har ska vi férdjupat belysa
Carins situation som rektor i glesbygd. Vi ska utifran detta exempel narma oss
Kristinas och Britas strukturella forutsattningar for dagligt larande.

Carin

Carin ar ganska ensam pa sin skola, men har god kontakt med sin skolchef.
Denne beskriver ocksa ett omsesidigt utbyte dem emellan. Vad som framtrader
&r att rollen som skolchef préglas av att leda for béttre resultat, i konkurrens med
ny fristdende skola och att arbetet bedrivs nara skolstyrelsen (namnden):

Framfor allt att leda till ett battre resultat, det har vi inte haft
p& manga ar.... de senaste aren har vi forlorat elever till en
friskola...jag jobbar mot namnden, skriver alla underlag,
valdigt mycket mangsysslare, i en liten kommun, i kéllaren
och vinden, bredden pa uppgiften. Men huvuduppgiften &r att
forbéattra resultaten, namnden, traffar med skolchefer i
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regionen, jobbar i natverk, projekt, kraver att man jobbar med
omvarlden, med i styrgrupper, projektgrupper.

Beréttelsen inrymmer en uppdelad skolchefsroll som inte renodlat handlar om
att ligga néra rektorerna, utan som ocksa handlar om att vara lank mellan styrelse
och rektorer och bista namnden i arbetet, liksom att verka for ett mer utatriktat
arbete. Arbetet handlar uttryckligen om att agera i styrkedjor: ’styrkedjan, sa
maste alla nivaer, politikerna maste efterfraga nagot, sa att skolchef, rektorer
och larare maste jobba med samma sak’. Och fokus ligger pa resultat:

Det maste utga fran en pedagogisk planering, hur
rektorerna gor, vilka arbetsformer, bedémning, matriser,
elevinflytande, sjalvbedémning- att bade rektorer och
skolchef far resultaten, och utifran det se vilken
kompetensutveckling som behdvs.

Trots att kommunen d&r liten framtrader ett annat monster for att leda
skolutveckling an i de fristaende skolornas arbete. Skolchefen jobbar nara Carin
men jobbar med viéldigt mycket annat ocksa, inte minst med att serva namnden.
Det &r tydligt att det finns en mgjlighet till samtal mellan skolchef och rektor,
men det finns ingen rektorsgemenskap i kommunen av det slag som de fristaende
rektorerna beskriver. Carins dagliga arbete sker med hjalp av en specialpedagog.
Intervjun med denna tydliggor ocksa att det i det lilla sammanhanget blir
specialpedagogen som axlar ett ansvar for att leda arbetet elevhalsorelaterade
delar. Med andra ord &r det farre som bar mer. Arbetet i den politiskt styrda
verksamheten, med andra intressen an skola (till exempel &ldreomsorg),
forandrar de strukturella forutsattningarna for meningsskapande.

Vi ser detta monster ocksa i de andra kommunala verksamheterna och ska ta
tva exempel for att synliggora hur Kristina och Brita som bitradande rektorer
navigerar i sina lokala rum. Gemensamt for dem ar att skolcheferna i bada
kommunerna arbetar med sina rektorer, pa samma satt som i Carins verksamhet.
Det har tydliga namnduppdrag och arbetar framfor allt fokus pa elevresultat. De
bitrdadande rektorerna dr rektors angeldgenhet. For att inte upprepa, men
synliggora detta inleder vi med hur Britas skolchef beskriver sitt arbete.
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En kommunal skolchefs beréattelse

Redan tidigare har vi lyft att den kommunala skolchefen arbetar for att knyta
ihop lankar i en uppmarksammad styrkedja och i anslutning till saval namnd
som rektorer. S& har ser berattelsen ut i ytterligare ett fall:

Skolinspektionen gjorde ju en inspektion har 2015 med
ganska mycket nedslag vad géallde det systematiska
kvalitetsarbetet, vilket foranledde att den som d& var helt
ny som forvaltningschef i princip bestadmde sig for, i dialog
med utbildningsndmnden, att nu ska vi inte bara forsoka
komma undan det som inspektionen papekar bara for att
bli godkanda, utan nu ska vi verkligen utveckla ett riktigt
bra kvalitetsarbete. Utifran det sa gjorde man ett véaldigt
stort jobb i hur den har systematiken ska se ut och
ihopkopplat med kommunens kvalitetssystem och da ar det
ju hela kedjan, det &r ju det vanliga: fullméktiges mal och
sen namndernas mal, och verksamheternas mal. Men man
har gjort en ganska tydlig uppdelning av vad som ligger pa
olika nivaer och en tydlig kommunikation ut till rektorerna
omkring vad det &r for mal som galler for, eller pa olika
omraden och vad betyder det nedbrutet i den aktuella
verksamheten. Vad &r det rektor ska arbeta med pa sin
skola och vad och att rektors uppféljning av utfallet pa de
olika prioriterade omradena ska ligga till grund for beslut
om vilka utvecklingsomraden i den egna verksamheten
som ska prioriteras for paféljande ar och som jag sa forut
sa blir det da en dialog mellan rektor och mig under hosten
h&r omkring precis vilka parametrar det har blir for varje
verksamhet med kopplingar som jag sa nedbrutet till vad
ar det Pelle och Lisa ska gora da pa sin skola och vad
innebér det i nasta steg for varje arbetslag sa att man har
hela kedjan.

Berattelsen ar densamma som aterkommer — en systematik som ska skapas for
okade elevresultat. Det & manga parametrar som ska kopplas ihop och matetal
tas fram. Inrymt i detta arbetar skolcheferna med méten med hela rektorsgrupper,
ocksa med att skapa rum for reflektion. Det ar ocksa vanligt att de anlitar externa
experter for att arbeta med rektorernas utveckling. Det framtrader mer komplexa
ordningar och dér de bitrddande, som tidigare konstaterats, inte kan ges utrymme
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i de sammandragningar som gors. Det blir helt enkelt for manga. Det &r
rektorerna som ska ansvara for dessa. Fragan ar hur detta paverkar
forutsattningarna for meningsskapande.

Brita

| Britas fall forandras titeln 6ver tid, vilket ocksa paverkar att hon darmed blir en
av flera i en ledningsgrupp. | hennes tidigare arbete som rektor for
introduktionsprogram har hon arbetat nara sin personal, men utan andra ledare
da verksamheten varit liten. Nu blir de fler ledare. Samtidigt ingar hon inte langre
i ett kommunalt sammanhang av rektorer. Britas rektor &r n6jd 6ver den nya
ordningen och sammansattningen i ledningsgruppen. Han tycker att arbetet
fungerar bra, att alla kan ta ansvar for sitt. Det gor att han kan &gna sig at att
verka for battre relationer till styrelsen och omvarlden:

...det har fungerar jattejattebra och da blir det en san
tillgang. Det ar rull pa allt och da kan jag agna mer tid at
politiken...alltsd da kan jag, inte bara politiken utan den
utatriktade verksamheten som ar langt viktigare an vad jag
fattade fran borjan. Alltsa om de inte tycker om dig, sa att
saga, och det kravs tid for att de (politikerna) ska tycka om
dig, du maste Gvertala dem om att, du maste dessutom
utbilda dem i skolfragor och allt mgjligt sant dar och da
maste du agna tid at det har och gor du inte det da
kommer de att fatta huvudldsa beslut som drabbar dig, och
da blir du irriterad, och sa blir det en motséattning och sen
helt pl6tsligt har du inte jobbet kvar, det &r sa det funkar.

De har med andra ord ett tillsammansarbete som fungerar vél, i meningen att de
kan dela upp arbetet, som bland annat inrymmer att relatera till styrelsen. Brita
beskriver att en stor del av arbetet fortfarande handlar om att leda
introduktionsprogrammen och elevhélsan. | ledningsgruppen kan de stotta
varandra, samtidigt som det ar tydligt vem som ansvarar for vad. Inom
elevhélsan har hon ett team dér de arbetar med att lara kdnna varandra mer
personligt, for att kunna arbeta battre tillsammans. De har bland annat akt ivéag
och dvernattat tillsammans. Sarskilt nara arbetar hon med specialpedagogen,
med vilken hon har avstdmningar hela tiden. Specialpedagogen bekréftar att de
bade har formella moten och mer informella och I6pande:
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...sa har vi ju mojlighet att prata med varandra sa det
hander ju ofta ocksa att man behdver ga in och bara ga in
och saga att ”ah sa har ar det” och hon kan gora likadant
till mig, spy galla som vi séger. Och sen gr vi ocks i EHT?
som ett arbetslag pa handledning ungeféar tre ganger per

termin och dar far vi ocksa ventilera vad vi tycker och

tanker och sa.

Precis som i Carins fall renodlas relationerna till att bli mer uppdelade och knyts
nérmare enskilda positioner i skolorganisationen. Gemensamt for dem 4r att de
upplever sig verka i fungerande miljer.

For dvriga fem inrymmer berattelserna daremot konflikter. | Lindas fall
beskrev vi tidigare hur oklara benamningar pa positioner bidrog till att skapa
konfliktfyllda relationer och en upplevelse av ensamhet och utsatthet trots méten
med rektor/omradeschef. Aven Inger upplevde hur bytet till en bitradande-
position férdndrade hennes delaktighet till den grad att hon avslutade tj&nsten.
Erik forlorade sin tjanst i en intern omorganisation pa gymnasieskolan. Fredrik
upplevde ett vél fungerande samarbete med sin parallellkollega pa gymnasie-
skolan, men drogs in i den konflikt denne rektor hade med skolchefen. I vart
avslutande exempel ska vi uppmarksamma situationen for Kristina.

Kristina
Kristina delar ledarskapet med rektor, men har sjélv titeln bitradande. De bada
har arbetat lange tillsammans och kanner varandra val. De arbetar parallellt
snarare an att den ene skulle vara understalld den andra. Darfor upplever Kristina
det som frustrerande att det framfor allt &r rektorerna som far vara med pa motet
med skolchefen. Med en ny skolchef med fokus pa resultat har detta till viss del
forandrats, men fortfarande upplever hon sig vid sidan om. Skolchefen bekraftar
ocksa under en intervju att det ar rektor som huvudsakligen ska arbeta med de
bitrddande. Hennes beréttelse ar for Ovrigt mycket lik den kommunala
skolchefsberdttelse som redovisats ovan. Hon &r dock nagot mer operativ i
relation till sina rektorer och kraver konkreta atgarder for att hoja resultaten.
Nér vi foljer Kristina dver tid ser vi ett nara ledarskap med rektor. Ibland gar
hon in och tacker upp for rektor. Hon ger ocksa uttryck for frustration. Nar vi ar
dar den sista gangen har skolan fysiskt kompletterats med en paviljong och
Kristina har flyttat dit med "’sin” personal. Det ar tydligt att skolan befinner sig i
ett lage dar det borjat etableras tva skolor i skolan. Kristina upplever att det

2 EHT = elevhéilsoteam
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behovs tuffare styrning och strukturer, mer gransséttning och genomarbetade
ordningar. Hon menar att personalen haller med henne och att det finns
frustration i organisationen:

Jag vet ju mer, an vad hon vet, s& det &r ju jag som har en
lojalitetskonflikt. Jag sé&ger ju inte till henne att personal
pratar med mig om, utan jag gar till henne och sager: Vi

som skolledning maste ta tag i det har. Det finns oro i
organisationen, det finns ett prat i organisationen, liksom

sd. Inte att... men det pratas hela tiden. Tycker ju att det &r

flathet att det inte hander nat, att liksom s& och d& driver

jag for att vi maste ju liksom gora sa...

Rektorn beskriver ocksa att det blivit som tva skolor i skolan:

Men jag blir ocksa lite orolig for att hon driver sin egen
skola darnere, sa jag tror att det ar bra att det kommer
upp, att det blir... For det har blivit ocksa att lararna kanner
att vi inte ar en skola langre, som vi har varit.

Hon ser ett stort varde i att de bada ar olika och kompletterar varandra. Samtidigt
kanner hon en frustration Gver att Kristina paverkas av kanslor och driver pa for
hart:

... och hon paverkas valdigt mycket av saker av kanslor, av
personalen och ja sa, nar det hander saker runt omkring.
'ja d& maste vi gora nagonting, vi maste agera’ Men vanta
stopp nu, sager jag liksom. Och &ven att dra igang saker,
att hanga pa saker, sa att det blir storre.

Det dr en samstammig berattelse som de bada ger uttryck for och dar det ar
tydligt att det finns bade respekt och irritation mellan dem. Kristina berattar
ocksa under sista intervjun att hon ser sig om efter ett nytt arbete, trots att hon
trivs med sin personal. Hon beskriver sin ledarfilosofi som:

...otroligt né&ra och lever med personalen. Jag bollar allt
med dem kontinuerligt, hela tiden. Darfor hamnar aldrig vi
i jobbiga situationer heller.
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Detta bekraftas ocksa av de tva forstelarare med specialpedagogisk kompetens
som arbetar narmast henne. De betonar vardet av oppenhet och av att fa vara med
i processen:

Ja men det &r mycket bolla fram och tillbaka tycker jag: Det
arinte ... alltsa hon ar inte fardig med sin tanke nar hon
kommer, upplever jag inte, sa, utan hon kommer med det,
och tanker hogt, sa att séaga, sa upplever jag ofta att det ar
nagonting som vaxer fram.

Det & samma maonster som aterkommer. Den bitradande rektorns gemenskaper
upplevs rika, men &r sndva. Det &r tydligt att deras arbete framfor allt ror vissa
dimensioner av det pedagogiska arbetet och det & om detta de talar med sin
personal — framfor allt med specialpedagogisk kompetens. Om man jamfor med
det larsammanhang som till exempel Annelie har sa ar det halverat. Hon har
mojlighet att utveckla fler sidor inom sitt ledarskap i samspel med sin rektor och
ledningsgrupp. Samtidigt som de kommunala rektorerna till viss del samverkar
med sina bitrddande rektorer dgnar de mycket tid till externa kommunala méten,
med namndens och skolchefens agenda i fokus. Fragan blir darmed vad som
hénder med de bitrddande rektorernas mdjlighet till larande och utveckling som
ledare, i olika slags fragor.
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5.6 Avslutande kommentarer

Vi beskrev i var teoridel att det gar att forsta rektorsutbildning som styrmedel. |
Figur 4 synliggjorde vi hur det finns en risk att den "by pass” som tidigare
forskning om styrning av skolan visat kan sdgas gélla ocksa for
rektorsutbildning. Den vénder sig till rektorer som om de endast var verksamma
i skolor, medan vara resultat visar att deras dagliga larande é&r direkt
sammanflatat med hur strukturer och kulturer for larande etableras inom ramen
for olika huvudmannasammanhang. Aven om véra studier bygger pé ett
begransat antal fall indikerar de skillnader vérda att uppmérksamma. Det &r
tydligt att kommunala rektorers larande paverkas av att de ska relatera till externa
styrelser och skolchefer (se vénstra delen i Figur 3). Samtidigt som den nationella
utbildningspolitiken riktat sig mer mot rektor arbetar man inom kommuner
uttryckligen for att starka sina lokala styrkedjor fran namnd till skolor, med fokus
pa elevresultat. | detta ingar politiska styrelser. For att starka styrkedjor etableras
ordningar som inte alltid har rektorernas larande i fokus. Inte minst blir
skolchefers och dven rektorers arbete tudelat, i att uppmarksamheten ocksa maste
agnas at styrelsen och implementeringen av lokal skolpolitik. Det betydde i sin
tur att méten med rektorer tenderar att ha ett annat innehall an det rektorerna
brottas med i sin vardag. Det ar elevernas larande, eller snarare resultat, kopplat
till kvalitetsarbete som blir viktigt. Som vi tidigare uppmarksammat ar det de
bitrddande kommunala rektorerna som beskriver mer avgrénsade forutséttningar
for larande. De traffade séllan skolchefen eller andra rektorer, utan var hanvisade
till moten med rektor. Pafallande ofta finns konflikter. Deras meningsskapande
sker med enstaka pedagogiska funktioner i verksamheten.

Pa gruppniva ar de fristaende skolornas monster mer homogena. Dér fanns
skolcheferna till for rektorerna, utan annan agenda &@n det nationella uppdraget.
De kommunala skolrummen verkar vara mer komplexa. Ingen av de kommunala
rektorerna i studien ingar i en gemenskap med andra rektorer, skolchefer eller
bitradande rektorer pa samma satt som de fristdende skolorna. Samtidigt finns
ingen kommunal rektor som har sa daliga larforutsattningar som en av de
fristdende. Darfor blir det viktigt att betona att &ven om vi ser monster sa ar det
darmed viktigt att inte dra generella slutsatser. Det visar dock att det finns
anledning att fortsatt intressera sig for mesonivans betydelse for rektorers
dagliga larande. Detta larande spelar ocksa stor roll for hur aktiviteter under
programtiden sammanlénkas till verksamheten. For att rektorers larande under
programtiden ska bli synlig som effekter i verksamheten &r detta en avgdrande
faktor.
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5.6.1 Andra meningsskapande relationer

Innan vi avslutar denna del ska vi kortfattat uppmarksamma att Rektors-
programmet, genom sa kallat basgruppsarbete, till del kan kompensera for del-
tagarnas bristande larforutsattningar pa hemmaplan. Vi uppméarksammar vidare
att meningsskapande relationer ocksa kan etableras av deltagare sjélva och dar
vi som forskare ocksa kan fungera som betydelsefulla andra. Det som skiljer
denna slags gemenskaper ar att de som deltar i den inte delar samma dagliga
skolpraktik. Det de delar &r en praktik dar beréattelser om hemmapraktiken ér den
centrala aktiviteten.

5.6.2 Basgrupper pa rektorsprogrammet

I forskningsgenomgangen identifierades att utvéarderingar visat att deltagare
sarskilt uppskattat att kunna interagera med andra deltagare. Efter att ha
observerat den utbildning som sex av de studerade deltagarna erbjudits pa
Rektorsprogrammet under tva ar ser vi att det som uppskattats ar mojligheten att
delta i de meningsskapande sammanhang som programmet erbjuder i form av
basgrupper (Skott & Tornsén, 2017). Grupperna bestar av en handfull deltagare
som aterkommande méts under och ibland mellan internat, for arbete med upp-
gifter och diskussioner utifran sina dagliga erfarenheter som skolledare. Med
andra ord &r det deras dagliga praktiker som utgér grunden for vilket larande som
blir majligt ocksd pa programmet. | grupperna lar de kénna varandras
verksamheter och, i de fall rektorerna ingar i grupper dar de pa riktigt kan 6ppna
upp, stétta och utmana varandra, etableras gynnsamma forutséttningar for
larande. Detta kan illustreras enligt foljande:
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Figur 5 Larande genom meningsskapande i flera praktikgemenskaper

Figuren synliggor att larande sker genom &msesidigt verkande praktik-
gemenskaper. Det sker bade genom meningsskapande i dagligt arbete och lar-
sammanhang, dér rektorsutbildningen finns med i tankar och samtal, och i
mindre largrupper tillsammans med andra rektorer. Medan den ena gemenskapen
ligger narmare deras dagliga tillvaro, och i den meningen ocksa ar mer primar
genom att alla delar samma erfarenheter i det dagliga arbetet, ar programmets
gemenskaper langre ifran och i den meningen sekundar. Som larsammanhang &r
de dock lika betydelsefulla. | det senare fallet &r det just mojligheten att utbyta
erfarenheter med andra som inte &r i det dagliga arbetet som vérderas. De
kompletterar pa det sattet varandra. Viktigt att notera ar att medan man i tidigare
utvarderingar sett natverkandet” narmast som en sidoeffekt av programmet sa
gar det med fokus pa larande att se detta som en huvudpoang.

De rektorer som saknar lokalt sammanhang kan saledes ocksa kompenseras
av om de far mgjlighet att etablera en stark lar-gemenskap under utbildnings-
tiden. For vissa rektorer kommer det darmed att finnas flera starka gemenskaper
och goda lar-forutsattningar. For andra kan det finnas nagon fungerande
gemenskap och for ytterligare andra kommer inte heller programmets
mojligheter till gemenskaper att etableras. Detta beror da oftast pa den enskilde
rektorn. For att det ska bli en praktikgemenskap krévs rektors aktiva
engagemang.
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5.6.3 Andra betydelsefulla andra

Vi har tidigare beskrivit hur vi métte deltagarna vid upprepade tillfallen och hur
vi har arbetat med narrativ ansats som ocksa inneburit att vi lart kanna deltagarna
och deras olika skolsammanhang. Detta betydde ocksa att vi kom att bli nagot
mer &n forskare som “forskade pa och om” rektorer. Vi blev nagra med vilka de
kunde meningsskapa. En deltagare uttryckte det sa har i ett mail efter vart besok:
”Ni har bidragit till mitt reflekterande. Nar man far ratt fragor stallda, nar jag
tankte pa att ni kom hit fick jag tanka tillbaka”. Genom att folja dem, lyssna och
stalla fragor kom vi inte endast att samla pa oss den empiri vi behovde for var
studie. Vi etablerade en slags meningsskapande gemenskap, med tillfalle for
fordjupad reflektion.

Meningsskapande relationer kan etableras ocksa med forskare, eller andra,
som mentorer eller liknande. Vi vet ocksa att flera av de deltagande rektorerna
sjalva tagit initiativ till att skaffa sig sadana med vilka de samtalar regelbundet.
Vi konstaterar samtidigt att vissa rektorer varken etablerar kontakter pa
programmet eller tar kontakt med nagon. Det &r alltsa skillnad mellan dem som
professionella individer. Det dr ocksa darfor vi menar att det blir angelaget att
problematisera rektorsutbildning med fokus pa hur styrning och larande kan
ldnkas samman.

6 Sammanfattning

Syftet med studien har varit att utforska skolledares larande och professionella
utveckling, i skérningspunkten mellan dagligt arbete och deltagande i
Rektorsprogrammet. Med utgangspunkt i att forskning om skolledarskap betonat
saval kontext som komplexitet var den 6vergripande fragan for projektet: Vilken
betydelse har denna komplexitet for rektorers professionella utveckling och
larande?

Var forsta frdga handlade om hur det gar att forstd skolledarskapets
komplexitet — i motet mellan den enskilde och yttre multipla kontexter. FOr detta
skapades ett teoretiskt ramverk, byggt pa en kombination av laroplansteori och
larteori. Denna utgangspunkt gjorde det majligt att synliggora att rektorers arbete
inrymmer ett larande, i daglig praktik, sammanvavt mellan olika nivaer i
styrsystemet. Alldeles sérskilt viktigt blir det att inte osynliggdra huvudmanna-
nivans betydelse for helheten. Det blir ocksa viktigt att forsta att rektors-
programmet kommer in i rektorernas liv, i relation till denna helhet — d&ven om
det konstruerats som ett statligt styrmedel med fokus pa rektorers forstaelse av
det nationella uppdraget. Detta blir sarskilt viktigt nar vi ndrmar oss de multipla
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kontexternas betydelse for rektorers arbete och larande. Kontexter verkar inte
endast utanfor rektor, de verkar ocksa genom dem.

Var andra fraga handlade om hur komplexiteten paverkar rektorers larande
och professionella utveckling. Genom att folja tolv deltagare kunde vi synliggdra
att det ror sig om olika individer dar deras uppvéxt och personliga livsfaser spelar
roll for var de befinner sig och hur de agerar sitt skolledarskap. Med fokus pa
deras professionella utgangspunkter kunde vi se att trots att alla i nagon mening
ar nya, sa gar det att urskilja fyra nyanser av ny. Genom enskilda exempel kunde
vi fordjupa vilken betydelse detta hade for deras individuella larbanor under
programmet. Den professionella identitetsutvecklingen kan vara medveten eller
omedveten, synlig eller osynlig for andra, men framtrader under méten med
rektorer och deras berdttelser dver tid. ldentitetsutvecklingen ar avgorande for
hur rektor utvecklar sitt ledarskap i relation till uppdraget. Samtidigt som alla
rektorer i studien genomgick nagon form av professionell identitetsutveckling &r
varje resa unik. | kombination med skilda uppdrag och sammanhang kan denna
identitetsutveckling vara svaridentifierad for matningar, med fokus pa externa
resultat. Det &r bland annat detta som gor det svart att undersoka effekter av
rektorsutbildning.

Vi kunde identifiera att utdver den enskilde rektorns bakgrund sa beror deras
larande och utveckling ocksa av fem interrelaterade faktorer; position,
huvudmannasammanhang, makrogeografisk placering, storlek och mikro-
geografi samt skolpopulation (elever/foréldrar/larare). Vi sammanfattade detta
med termen kalejdoskop for att synliggdra att det runt varje rektor gar att
identifiera unika monster — av betydelse for larande. Vi fordjupade betydelsen
av dagligt lar-sammanhang, som det kommer till uttryck genom arbete inom
ramen for olika huvudmannaskap och skolor. Vi noterade att olika rektorer har
olika goda lar-forutsattningar genom skiftande tillgang till meningsskapande
relationer. Rapporten synliggjorde dartill att det framtrader skillnader mellan
kommunala och fristdende lar-sammanhang, dar rektorer i alla fristaende skolor
utom en som helhet beskrev fler och kvalitativt annorlunda relationer &n de
kommunalt anstéllda rektorerna. Skillnaderna handlade inte minst om hur den
larande organisationen for att jobba med rektorernas dagliga utmaningar byggts
upp med majligheter till gemensamt larande. De fristaende sammanhangen hade
i alla fall utom ett organiserat for rektorers méjlighet till kontinuerligt larande,
tillsammans med andra. De kommunala sammanhangen var mer fokuserade pa
styrkedjor och kvalitetsarbete. Skolchefer och rektorer skulle forverkliga
namnders beslut i relation till elevers maluppfyllelse. Alldeles sarskilt noterade
vi att de bitrddande rektorerna i flera fall isolerades och det fanns oftare
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konflikter. Detta gjorde i sin tur att larandet i relation till ledarskapet snédvades
in till att rora farre aspekter. Gemenskaper med specialpedagoger kunde till
exempel uppfattas som rika, men i jamforelse med andra larmojligheter,
tillsammans med fler och i fler dimensioner av ledarskapet, finns risken att de
blir endimensionella. Studien visar att de vardagliga lar-sammanhangen inte
endast ar viktiga for det dagliga larandet utan ocksa for vad rektorerna har
mojlighet att lara under tiden pa programmet.

7 Slutsatser

Vilken betydelse har skolledarskapets komplexitet for rektorers professionella
utveckling och larande? Utifran en kombination av laroplansteoretiska och
larteoretiska perspektiv kan vi & ena sidan konstatera att det finns en statlig
ambition att styra genom utbildning. Utbildningen vénder sig direkt till rektor,
A andra sidan méter denna utbildning deltagare som redan befinner sig i ett
dagligt larande, inom ramen for multipla yttre kontexter. | motet mellan de bada
perspektiven blir det synligt att rektors professionella utveckling inte kan forstas
som enbent, som endast utbildning eller dagligt larande, utan nagot som pagar
samtidigt och &r beroende av varandra. Det betonas att deltagande i programmet
ska lankas till dagligt arbete, men vara studier visar att dagligt arbete ocksa bildar
utgangspunkt for vad som blir mojligt att lara genom programmet.
Konsekvensen &r att synen pa forutsattningar for rektorers larande maste sattas
mer i fokus da rektorers och andra professionella gruppers utveckling inom
offentlig sektor ar foremal for beslut och insatser.

Vi noterar att en ensidig betoning pa vikten av sammanlankade styrkedjor
(se tidigare forskning i kapitel 2 och 4), riskerar att forskjuta fokus fran vad
rektorer behover for stdd for att leda sin verksamhet till hur styrelser och chefer
agerar for implementering i flera sammankopplade led. En balanserad design
inrymmer larméjligheter genom sammanlankningar med andra professionella i
liknande utmaningar. De kommunala skolstyrelserna och skolcheferna tar
krafttag for att hoja elevresultat. Vi ser ett monster att vissa skolchefer darmed
endast blir det som pa engelska benamns superintendent, medan andra ocksa
agerar supervisors. | de senare fallen upplever skolledarna att de har battre
forutsattningar att utvecklas i relation till dagliga utmaningar. | andra fall snavas
skolledarnas larméjligheter in. Ju mer ensamma de blir, desto mer avgrénsas
deras mojligheter till professionell utveckling. | rapporten lyfter vi sarskilt de
bitradande rektorernas villkor i kommunala sammanhang.
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Det finns mot bakgrund av detta anledning att bredda fokus, fran elevers resultat,
till hur det gar att organisera for larande genom samordnade handlingar inom och
mellan olika samhallsnivaer. Det handlar inte minst om att lanka samman statliga
makroinsatser, med det som forvantas ske genom skolans mesoniva, det vill sdga
huvudmannasammanhanget. Frikopplingen mellan nivaer har gjort att rektorer i
dag har olika forutsattningar till larande. Organisering for larande innebar ett
gemensamt ansvarstagande for rektorers larande och utveckling, déar
skarningspunkten saledes inte ar att betrakta som en omvéxlingsstation, fran en
till en annan kontext. Det handlar om majligheter att lara genom deltagande i tva
samexisterande och samordnade praktiker.

Ett av studiens kunskapsbidrag &r att att den adderar ett larperspektiv till
tidigare forskning om rektorers arbete, inom ramen for ett storre styrsystem. Att
olika huvudmannasammanhang &r just olika visste vi innan vi borjade, men att
de ocksa ger olika forutsattningar for rektorers larande och utveckling ar nytt.
Darmed inrymmer studien ocksa ett kunskapstillskott nar det galler hur det gar
att forsta forutsattningar for vuxna professionellas larande.

Mer fordjupat bidrar projektet ocksa till forskningen om rektorers
professionella identitetsutveckling. Det synliggor vilka méjligheter den enskilde
skolledaren har och inte har att utvecklas under tiden deltagaren kombinerar
arbete med utbildning. Den tydliggor att det finns anledning att ga bortom den
generella forestallningen att om bara rektorer gar utbildning sa kan skolkvalitet
och elevresultat hdjas. Resultaten visar att rektorers l&rande, det vill sdga
forutsattningen for att utbildning ska kunna forandra elevers vardagsvillkor och
prestationer, inrymmer en komplexitet som maste tas pa allvar.
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8 Implikationer

| rapportens inledning pekade vi pa att det i samtiden finns en stark tilltro till
professionsutbildningar. Om professionsutbildningar darmed betraktas som svar
eller 16sning finns anledning att rikta uppméarksamheten mot vilka problem de
ska vara en losning pa. Internationell forskning visar att rektorsutbildning
kommit att ses som svar pa den politiska ambitionen att utveckla skolor och héja
elevresultat. VVara studier undersoker inte det sambandet, men visar att det &r en
forestallning som behdver problematiseras. Detta hdnger samman med den
komplexitet som synliggjorts i rapporten.

Till att borja med s bygger idén om en rektor i singularis som gar ett program
for att utbildas pa alltfor sndva utgangspunkter nar det galler larande. De
skolledare som gar programmet &r redan ledare i sin vardagspraktik. Det betyder
att de lar varje dag. Fragan blir darmed om deras larande och professionella
utveckling kan kvalificeras genom extern utbildning. Vara studier visar att sa ar
fallet. Men de visar ocksa att en helt avgorande faktor for hur rektor kommer att
utvecklas hdnger samman med deras dagliga larsammanhang. Dagens utbildning
inrymmer ett obligatorium for nya rektorer. | rapporten har vi visat att det finns
olika nyanser av ny. Och heterogeniteten i detta avseende kommer att tka
ytterligare, inte minst med nya forslag om obligatorium for forskolechefer.
Heterogenitet kan vara positiv, men det véacker frdgor om hur vl
rektorsutbildningarna behdver k&nna sina deltagares forutséttningar for att kunna
designa for storsta majliga larande under utbildningstiden. Det vacker ocksa
fragor om huvudmannens ansvar. Detta ansvar handlar bade om att forbereda for
utbildning och skapa forutsattningar for att deltagaren ska fa ut mest méjliga
under utbildningstiden. Det talas endast i termer av finansiering och tid for
studier. Men ldrande krdver gemenskaper, inom vilka deltagarna genom
meningsskapande relationer far mojlighet att kunskapa och lara tillsammans med
andra.

Vi har i rapporten lyft fram att vi ser ett monster, med skillnader i
larforutsattningar mellan huvudmannasammanhang. Vi har ocksa synliggjort att
larforutsattningar for olika positioner. Detta vacker i sin tur fragor kopplade till
de styrkedjor som uppmarksammats under senare ar. Vi vet i dag en hel del om
skolchefers arbete. Rapporten synliggor att skolchefers arbete i olika
sammanhang skiljer sig at. | tider da@ man talar om att reglera skolchefs-
positionen, i linje med hur det fungerade innan decentraliseringen, kan det ocksa
vara av vérde att komplettera styrningsperspektiv med larperspektiv. Om
elevresultat ska hojas genom professionellt larande pa skolor, kan fragor om
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ledarskap av professionellt larande behova lyftas pa alla nivaer. Detta &r en
internationell trend. Har blir det sannolikt viktigt att inte Iasa fast genom
generella beslut som inte passar enskilda skolkontexter. Daremot gar det att
arbeta for att starka forutsattningar for skolledares moéjligheter att utvecklas,
oavsett sammanhang.

Det finns vidare anledning att uppmarksamma den enskilde deltagaren.
Genom att f6lja de tolv ser vi att de har olika férhallningsatt till sitt eget larande.
Utbildningen syftar ju till att paverka rektor till forandrade chefs- och
ledarhandlingar, och i forlangningen utveckla rektors professionella identitet.
Rektors egen drivkraft for larande ar har av betydelse liksom formagan att skapa
mening. Har ser vi olikheter hos deltagarna. Dér en del utnyttjar programtiden
till att ldra tillsammans med andra, har andra, av olika orsaker, ett mer perifert
deltagande. Har kan man fundera dver om deltagarna behdver forberedas innan
de paborjar sin utbildning, for att 6ka forutsattningen for larande under de tre ar
av arbete och utbildning som foljer. | detta har den individuelle deltagaren ocksa
ett ansvar. Det & genom att engagera sig i saval sitt eget som andras larande som
meningsskapande kan komma till stand.

Slutligen — om allt hdnger ihop, vem tar ansvar for helheten? Vi har med
denna rapport pekat pa hur viktigt det ar att bredda perspektiven och inte fastna
i alltfor sndva antaganden och forestéliningar om renodlade samband.
Komplexiteten nar det galler rektorers larande fortjanar att tas pa allvar. Darfor
kan vi inte nog betona vardet av ytterligare forskning pa omradet, sarskilt i en tid
da professionsutbildningar och vuxna professionellas larande blivit politiska
angelégenheter och utbildning blivit den dominerande lésningen. Men om
larande och utveckling sker i dubbla spar och ar ett gemensamt, tredelat ansvar
— i vilket ocksa den enskilde deltagaren maste inkluderas, da finns det all
anledning att arbeta vidare for att forstd vuxna professionellas, i detta fall
rektorers, larande och utveckling. | detta ar vara explorativa studier endast en
borjan.
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Bilaga 1: Metodfordjupning

Genomfbrande

Infor den forsta intervjuomgangen under varen 2014 valde de tolv deltagarna
dag, tid och plats for intervjun som &gde rum i deras skola. Tva intervjuare
deltog, en forde samtal, den andra skrev. Intervjuerna spelades ocksa in. Varje
enskilt samtal borjade pa olika satt och tradde djupt in i olika aspekter. De flesta
av de intervjuade talade oavbrutet i ungefar tva timmar. Efter varje intervju
samtalade vi (det vill sdga forskare) om intervjun, lyssnade igenom och
transkriberade bandupptagningen.

Den andra intervjuomgangen dgde rum varen 2015 och den tredje under varen
2016. Samma forskarpar deltog. Under det sista aret deltog dven en master-
student i fyra intervjuer.

Livshistorier och professionella identiteter

Inom livsberéttelseforskningen skiljer man mellan livsberéattelser och
livshistorier (life story och life history, se till exempel Goodson, 1995; Goodson,
& Sikes, 2001), dar man satter berdttelsen i en storre historisk kontext. Det
betyder att det inte ar vilka berattelser som helst som &r intressanta, utan just det
som far betydelse for hur det gar att forstd den enskilde som innehar den
generella positionen. Darfor inleddes de forsta intervjuerna med att rektorerna
fick beréatta om sitt professionella forflutna. Detta var viktigt for att kunna ndrma
sig deras professionella identiteter.

Att rektorer formar sin identitet genom berattelser, praglade av dagligt arbete
i specifik kontext, ar centralt i vart arbete. Det betyder att var uppgift som
forskare bade &r att bygga sa stort fortroende sa att vi far ta del av "de hemliga
berattelserna” och att arbeta varsamt och medvetet med att fa rektorerna att
fordjupa sina berattelser och darmed ge uttryck for sin professionella identitet.
For nagra ar berattelserna redan klara, for andra tar det langre tid. Vara
iakttagelser av professionell identitetsutveckling handlar déarmed inte om
utveckling i relation till ndgon av oss identifierad standard, utan om rorelser i
rektorernas berdttelser — av hur de successivt “skriver” fram sig sjélva i
berattelserna. Det viktiga for oss har varit att folja varje deltagares unika narrativ
for att ocksa kunna identifiera rorelser i berattelserna mellan olika
intervjutillfallen. Var identifiering av hur rektorerna upplever sina
larsammanhang (kopplade till meningsskapande relationer) kommer ocksa ur
deras beréttelser av dagliga utmaningar.

78 IFAU - Rektorer, utbildning och larande



Vi har forvanats Gver att rektorerna i s manga fall bjudit in oss i deras hemliga
berattelser, om riktiga utmaningar, flera ganger sammanlankade med
professionella identitetskriser. Sjalvklart har vi ocksa tagit del av cover stories.
Nér vi den sista gangen intervjuade rektorernas kollegor &r det emellertid tydligt
att de allra flesta delar den lokala professionella berattelsen med rektor. Vi
kanner igen problemen, oron och utmaningarna i berattelserna. Att fa ta del av
samtliga berattelser ar en forman, men inrymmer ocksa ett ansvar. Vad ska
lamnas som hemligheter och vad ska anvdndas som resultat? For att skydda
individerna har vi till exempel illustrerat delar av resultaten med abstrakta figurer
och synliggor generella monster, mer &n néra beskrivningar av de individuella
fallen.
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