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Sammanfattning

I denna rapport har vi undersokt hur Karridrstegsreformen for skickliga larare
som infordes 2013 har implementerats i grundskolan. Mer specifikt har
undersokningen inriktats pd hur yrkesskickliga ldrare har identifierats, vilka
ansvarsomraden och arbetsuppgifter som ingar i uppdraget samt vilka
konsekvenser forsteldrare i matematik och rektorer anser att uppdraget haft
respektive forvéntas f4 for matematikundervisningen och elevers prestationer.
Detta har studerats med en enkétstudie riktad till forsteldrare i matematik och till
rektorer som tillsatt forsteldrare i matematik. Resultatet visar att det ar svart att
utldsa vilka kriterier som varit avgérande fOr att identifiera de mest
yrkesskickliga lararna. Kunskaper och kompetenser i matematikdmnet och i
amnesdidaktik verkar ha haft storst betydelse vid tillsdttandet av forsteldrare i
matematik, &ven om manga andra kompetenser ocksa uppges ha varit viktiga.
Av resultatet framgar dven att fOrsteldrarnas uppdrag &r omfattande och
ambitiost, samt att uppdraget framst ska géras med begransad tilldelning av tid i

2 Vi vill tacka IFAU som finansierat det projekt som avrapporteras i den hér rapporten. Ett varmt
tack vill vi ocksa rikta till de forsteldrare med inriktning mot matematik och de rektorer som har
tagit sig tid att besvara vara enkiter och dirmed mojliggjort projektets genomforande samt
personal pa Skolverket som hjélpt oss att identifiera deltagare till var undersékning.
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tjdnsten. I forstelararuppdraget ingéar olika former av kollegialt ledarskap med
fokus pa matematikundervisning. Bade larare och rektorer som deltagit i
unders6kningen bedomer att forsteldrarens arbete har haft positiva konsekvenser
for utvecklingen av matematikundervisningen. Om detta rent konkret lett till
okad méaluppfyllelse i matematik dr dock inte mdjligt att utlésa av resultaten fran
den hér studien. Av enkétsvaren framkommer att lérare och rektorer i genomsnitt
inte uppfattar att reformen haft odnskade konsekvenser, d&ven om vissa
respondenter uppfattar att den inneburit en allt f6r stor I6nespridning bland larare
och att andra matematikldrare blivit mindre bendgna att utveckla
matematikundervisningen.
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1 Inledning

Karridrstegsreformen, eller som den egentligen heter “Karridrstegsreformen med
utvecklingssteg for yrkesskickliga ldrare”, lades fram i budgetpropositionen
2011 (Prop. 2011:12:1, 2011) och sjosattes i skolan hosten 2013. Med den hér
reformen introducerades forsteldraren som en ny kategori av larare i skolan.

I denna rapport undersoker vi hur reformens intentioner implementerats i
grundskolan och vilka mdjliga konsekvenser detta haft for utvecklingen av mate-
matikundervisningen. Mer specifikt dr studien inriktad mot att undersdka hur
yrkesskickliga ldrare har identifierats, vilka ansvarsomraden och arbetsuppgifter
som ingar i uppdraget samt vilka konsekvenser forsteldrare i matematik och
rektorer anser att uppdraget haft respektive forvintas fa for matematikundervis-
ningen och elevers prestationer. Detta har studerats med en enkétstudie riktad till
forsteldrare 1 matematik och till rektorer som tillsatt forstelérare i matematik.

Karridrstegsreformen innebér att nya och alternativa karridrvéagar skapas for
larare genom att tjdnsten som lektor dterinréttas och att nya tjénster, s.k. forste-
larartjdnster, inréttats i grund- och gymnasieskolan. Intentionen &r att sérskilt
yrkesskickliga ldrare ska fa mdjlighet att utvecklas utan att vara tvungna att
lamna klassrummet samt att dessa ldrare ska sprida sin kompetens till andra
larare och dérigenom hdja undervisningens kvalitet och elevers prestationer
(Prop. 2012/13:136, 2013). En forsteldrare far dessutom minst 5 000 kr mer i1 16n
per ménad dn medianlonen for samma kategori lérare som &dr anstéllda hos
huvudmannen. Finansieringen av l6nepaslaget till karridrtjdnsterna sker via ett
sdrskilt statsbidrag (Svensk forfattningssamling 2013:70, 2013)!. I regeringens
promemoria (Promemoria U2012/4904/S, 2012) motiveras reformen bl.a. utifran
John Hatties (2009) metaanalys av 800 forskningsstudier dér han lyft fram att
larares kompetens och skicklighet har avgorande betydelse for elevers
prestationer. Utmérkande for skickliga ldrare &r enligt denna studie ldrarens
formaga att leda, entusiasmera och skapa bra relationer till elever samt att vara
passionerad for sitt &mne och att kunna individualisera undervisningen efter
elevers behov. Ytterligare hdnvisningar gors till McKinsey & Company (2007)
som i likhet med Hattie (2009) menar att kvaliteten hos skolans ldrare avgor
skolsystemets kvalitet (Hattie, 2009; McKinsey&Company, 2007). Utifran dessa
hénvisningar &r det alltsé den yrkesskickliga ldraren som framhélls som nyckeln
till den forbéttring av undervisningens kvalitet som &r reformens huvudsakliga
intention (Skolverket, 2014). Genom att skapa mdjliga karridrvigar for ldrare

! Bidraget for att finansiera lonepdslaget for karridrtjénster har kommunicerats som en permanent
satsning fran regeringens sida och det finns inget sista datum for statsbidraget.

4 IFAU -Forstelérare i matematik



forviantas reformen ocksa leda till att hoja lararyrkets status och attraktionskraft,
vilket ocksa syftar till att vara en del i att méta den akuta bristen pé lérare i landet.
Denna rapport tar sitt avstamp 1 detta av regeringen inréttade karridrtjénste-
system for ldrare, och avgrinsas till att studera uppdraget som forsteldrare i
matematik i grundskolans F-92. Avgréinsningen till att studera forsteldrare i
matematik motiveras av att matematikdmnet lyfts fram som sérskilt proble-
matiskt nér det géller svenska skolelevers sjunkande prestationer i internationella
kunskapsmitningar®. Att studien dessutom avgrinsas till att omfatta grund-
skolans forstelérare i matematik foljer av att detta dr den skolform som regleras
av skollagen och darmed lyder under den allmidnna skolplikten i Sverige
(SFS 2010:800, 2018). En av projektets ambitioner har varit att kartligga hur
yrkesskicklighet definierats for forsteldraruppdraget i matematik. Denna
ambition motiveras utifran reformtextens skrivningar om att den yrkesskickliga
lararen 4r en av de viktigaste faktorerna for att sékra en hog kvalitet pa
undervisningen, och for att de nationella malen med undervisningen ska uppnas
(Prop. 2012/13:136, 2013). Yrkesskicklighet & med andra ord av central
betydelse for att generera de positiva effekter som &r reformens intentioner.
Projektets dvergripande syfte har varit att kartldgga hur olika skolor format
och implementerat uppdraget som forsteldrare i matematik. Genom denna rap-
port besvaras foljande frigor:
e Hur formuleras, organiseras och implementeras uppdraget som forstelé-
rare 1 matematik?
e Hur definieras yrkesskicklighet och vilken betydelse har den haft vid
tillséttandet av forsteldrare i matematik?
e Vilka ansvarsomraden och arbetsuppgifter ingar i uppdraget som forste-
larare i matematik?
e Vilka konsekvenser bedomer forsteldrare och rektorer att forsteldrarens
arbete haft, och vilka konsekvenser forvintas dennes arbete fa for mate-
matikundervisningen?

11 Disposition

Rapporten bestar av 5 kapitel. Efter kapitel 1 som inleder rapporten ges i kapitel
2 en kort bakgrundsbeskrivning av karridrstegsreformer och av utvirderingar och
studier som r gjorda av denna reform, samt forskning av betydelse for den kom-
plexitet som projektet och den genomforda studien avser att belysa. I kapitel 3
beskrivs studiens design och genomforande. Studiens resultat presenteras i tre

2 Forkortningen F hénvisar till forskoleklass
3 Pressmeddelande 2013-12-03 https:/ Kraftig forsimring i PISA www.skolverket.se/om-
skolverket/press/pressmeddelanden/2013/kraftig-forsamring-i-pisa-1.211208
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avsnitt i kapitel 4. I det forsta avsnittet presenteras hur uppdraget som forstelarare
i matematik har formulerats, organiserats och implementerats. Det andra avsnit-
tet presenterar resultat som besvarar frigan om hur yrkesskicklighet definieras
och vilken betydelse den har haft vid tillsdttandet av forsteldrare i matematik.
Har redogors ocksé for vilka ansvarsomrdden och arbetsuppgifter som ingér i
uppdraget som forsteldrare i matematik. I det tredje avsnittet presenteras resul-
taten som behandlar de konsekvenser som forsteldrare och rektorer skattar att
forsteldraruppdraget har haft och forvintas fa for matematikundervisningen och
for forsteléraren och dennes kollegor. Kapitel 5 avslutar rapporten genom en dis-
kussion om studiens viktigaste slutsatser samt implikationer.

2 Bakgrund

2] Karridéirstegsreformen - innehdill, uppféljning och
relaterad forskning.

Karridrstegsreformen (Prop. 2012/13:136, 2013) &r i kombination med 2010 &rs
lararutbildningsreform (Prop. 2009/10:89, 2010) och lédrarlegitimationsreformen
(Prop. 2011/12:144, 2012), en reform som sjdsatts i Sverige mot bakgrund av att
svenska skolelever under flera ar har presterat sémre &n elever i andra lénder i
internationella jamforande studier som exempelvis PISA (Skolverket, 2016;
Skolverket, 2013)* Reformen innebir att tvé nya karridrvigar for lirare skapas.
Den forsta karridrvdgen innebér att larare som avlagt examen pé forskarniva kan
befordras till lektor. Den andra karriéirvigen innebdr att en legitimerad lérare som
undervisat 1 minst 4 ar och som uppvisar skicklighet i lararyrket kan befordras
till en position som forsteldrare. Att bli befordrad till forstelérare innebér ocksé
att man fér ett I1onepaslag pé cirka 5 000 kr/man, vilket far till foljd att [onesprid-
ningen inom ldrarkdren okar. Okad Idnespridning tillsammans med méjliga
karridrvéigar for ldrare utgdér sammantaget en politik som syftar till att tillvarata
den kompetens som sérskilt yrkesskickliga lérare besitter, att formé dessa lérare
att stanna i yrket och sprida sin kompetens till andra ldrare och darmed bidra till
att hoja utbildningens och skolans kvalitet (Prop. 2012/13:136, 2013). En viktig
del i reformen é&r att skapa karridrvégar for skickliga larare som samtidigt tillater
dem att fortsétta undervisa, en karridrmdjlighet som tidigare varit relativt begrin-
sad (Prop. 2012/13:136, 2013; Harris & Muijs, 2005). Det vergripande syftet

42015 &rs Pisa-resultat visar vissa tecken pé att 15 aringars resultat i naturvetenskap, lisforstaelse
och matematik har borjat forbéttras (se till exempel Skolverket, 2016).
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med reformen ar att forstarka lararkdren och darmed pa sikt forbdttra elevers
méluppfyllelse.

Forskningsstdd for reformens argument gérs med hénvisning till John Hattie
(2009) och till en OECD-studie (2011). Med referens till OECD (2011) och till
en studie frdn McKinsey & Company fran (2007) motiveras med utgdngspunkt
frén sambandet mellan ldrares skicklighet och elevers prestationer att tillskap-
andet av karridrvigar for larare dr en betydelsefull faktor for att skolan ska fa
tillgdng till en professionell och vilutbildad ldrarkar (OECD, 2011;
McKinsey&Company, 2007). Slutsatsen av detta resonemang &r att kvaliteten
hos skolans larare dr avgdrande for utbildningssystemets kvalitet och for forbatt-
rade elevresultat (Prop. 2012/13:136, 2013 s. 15). Forutom i Sverige har karriér-
stegsreformer av olika slag ocksa inforts i detta syfte for larare i Australien,
England, Nya Zeeland, Polen, Skottland och USA (Prop. 2012/13:136, 2013
s.16-21).

Sedan karridrstegsreformen infordes i skolan har en del studier av reformens
inférande och konsekvenser genomforts. Dessa studier har fraimst haft tjdnsten
som forsteldrare 1 fokus, vilket kan forklaras av att de flesta ldrare med karriér-
tjénster dr forsteldrare och ett mindre antal &r lektorer®. I texten som foljer disku-
teras dessa studier utifran foljande perspektiv: 16nedifferentiering, forsteldrarnas
uppdrag och kvalifikationer, samt definitionen av utbildningskvalitet.

Niér det géller 16nedifferentiering s& pekar bade Riksrevisionens och Stats-
kontorets (2017) rapporter pa att 16nespridningen har okat betydligt sedan refor-
men inrdttades (RIR 2017:18, 2017; Statskontoret, 2017). Av Statskontorets
undersokningar framgér att majoriteten av huvudménnen, rektorerna och lararna
tycker att kompetenta larare ska tilldelas hogre 16n samtidigt som de menar att
for stora loneskillnader kan var problematiska. Rektorerna dr de som i storst
utstrdckning uttrycker oro for att reformen kan leda till splittring bland lararna
men de dr & andra sidan ocksa de som ser den storsta nyttan med reformen nér
det géller att fa till stand fler och béttre pedagogiska diskussioner, att utveckla
det kollegiala lirandet och att initiera fler utvecklingsprojekt. De ger ocksa
uttryck for att reformen i hogre grad bidrar till forbattrad undervisning an till att
Oka léraryrkets attraktionskraft (Statskontoret, 2017). Riksrevisionen (2017)
konstaterar efter sin granskning av reformens I6nemaéssiga malséttning att denna
i hog grad dr uppnadd, men pekar samtidigt pa att detta har inneburit ett simre
arbetsklimat ldrare emellan och en indelning i vilken vissa larare betraktas som
kompetenta och andra inte. Att tillsidttande av forsteldrare har forsvarat forstelé-
rarens samarbete med kollegor framgér ockséd av Hjalmarssons och Lofdahl

3 https://www.skolverket.se/om-oss/.../2018-03-06-allt-fler-tillvidareanstallda-forstelarare
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Hultmans (2016) och Hardys och Rénnermans (2018) studier. Att som forstelé-
rare fa ta emot gliringar fran kollegor relaterat till lonedkningen 4r ett exempel
pé konsekvenser som forstelédrare vittnar om (Hjalmarsson & Lofdahl Hultman,
2016). Andra konsekvenser ar att larare Overldter ansvaret for utvecklingen av
undervisningen till forsteldraren d& de anser att de dndé inte far betalt for detta
arbete (Hardy & Ronnerman, 2018).

Av de utvirderingar som hittills genomforts av reformen framgar att flertalet
forsteldrare fortsdtter undervisa, men ocksa att uppdraget omfattar uppgiften att
bidra till det kollegiala ldrandet p&4 en mer Gvergripande nivd (Statskontoret,
2017; Statskontoret, 2016; Skolverket, 2015; Statskontoret, 2015). Liknande
resultat framkommer dven i Lararnas Riksforbunds undersékning frén 2015 som
visar att cirka tre fjardedelar av forstelérarna har uppdrag att handleda/coacha
andra ldrare, att initiera och halla i pedagogiska samtal, samt att initiera och leda
projekt som syftar till att forbéttra undervisningen (Lérarnas Riksforbund, 2015).
Flera undersokningar visar dock att denna form av ledarskap dér en lérare fatt i
uppdrag att leda sina kollegor har varit problematiskt. Liljenbergs (2013) studie
visar att relationen mellan ldrare som tilldelas rollen som ledare for skolutveckl-
ingsprojekt och dennes kollegor kan vara problematisk, speciellt om uppdraget
inte har varit tydligt och kommunicerat (Liljenberg, 2013). Just otydlighet i
forsteldrarnas uppdrag dr ocksd ndgot som framgér av undersokningen frén
Lérarnas Riksforbund dér endast tva tredjedelar av forsteldrarna hade ett forma-
liserat uppdrag. Avsaknaden av ett tydligt uppdrag kan 6ppna upp for olika tolk-
ningar av forsteldraruppdraget, vilket kan péverka savil utvecklingen av under-
visningen som ldrares yrkesidentitet och position (se d&ven Hardy & Ronneman,
2018). Denna problematik i relation till forsteldrarnas olika uppdrag som ledare
bekréftas dven i andra studier som visar att forsteldrare upplevt att det har varit
svart att fa legitimitet for uppdraget bland kollegorna (Alvunger, 2016;
Hjalmarsson & Lofdahl Hultman, 2016).

Som redan papekats sa dr betydelsen av den yrkesskickliga lararen central for
att uppna karridrstegsreformens intentioner. 1 Statsbidragsforordningen
(SFS 2013:70, 2013) uttrycks detta som att den ldrare som utses till forsteldrare
ska vara sérskilt kvalificerad for undervisning och for uppgifter som hor till
undervisningen. Denna typ av undervisningsrelaterade kompetenser som i forsk-
ning beskrivs som larareffekter (teacher effects), och som handlar om ldrarens
forméga att utforma larandesituationer som framjar elevers prestationer, ar ocksa
den form av yrkesskicklighet som reformens intentioner utgar fran (Gronqvist &
Vlachos, 2016; Jackson et al., 2014; Stronge et al., 2011; Rockoff, 2004). Av
denna forskning, som dock inte refereras till i reformtexten, framtrdder en mer
nyanserad och problematiserad bild av detta samband. Flera studier visar att det
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inte rader négot tvivel om att larareffekten existerar och om vilka formagor en
larare behdver ha for att dessa effekter ska uppstd. Det dr dock oklart hur man
ska mita effekterna hos larare och hur de ska anvindas av politiker och av sko-
lans aktorer (se exempelvis Jackson m.fl (2014) s. 821). En studie av Gronqvist
och Vlachos (2016) visar att ldrare med hogre kognitiva och sociala formégor
har storre effekter pé elevers ldrande. Studien visar ocksé att olika elever har
nytta av olika kvaliteter hos ldraren vilket gor bilden mer komplex. Social for-
méga dr exempelvis extra viktigt for lagpresterande elever, medan kognitiv for-
méga kan ha motsatt effekt for denna grupp men god effekt for hogpresterande
elever. Forskningen visar ddrmed att &ven om larares kompetenser har betydelse
for elevers prestationer s dr det svart att avgdra vilken ldrare som besitter denna
kompetens (Jackson et al., 2014) och det behovs ddrmed fler studier i hur skick-
liga larare ska kunna identifieras och rekryteras (Rockoff, 2004).

Av reformtexten (Prop. 2012/13:136, 2013) framgar att det bor vara huvud-
mannen som bedomer ldrares yrkesskicklighet (s. 10). Enligt Statskontorets
utvarderingar av forsteldrarreformen sa har dock detta i praktiken i mycket stor
utstrdckning blivit en uppgift som lagts pé rektorerna. Samtidigt visar utvirde-
ringarna att det dr svart att avgora om det verkligen dr de mest yrkesskickliga
lararna som utses (Statskontoret, 2016; Statskontoret, 2015). En orsak som anges
ar att det oftast saknas ett meriteringssystem som grund for objektiva bedom-
ningar vid tillsdttandet av forsteldrare. Har visar dock forskning att métbara
indikatorer for vad som utmérker en skicklig ldrare dr svéra att faststélla (se
exempelvis Rockoff (2004), Jackson et.al. (2014)). Déremot sa uppfattar inte
rektorerna detta som problematiskt; generellt anser de att det inte &r svart att
identifiera vilka larare som ska fé en karridrtjénst och ger uttryck for att de tycker
att kraven for vad som krdvs for att f& en karridrtjanst ar tydliga
(Statskontoret, 2017). Strong et al. (2011) har studerat rektorers formaga att
avgdra en ldrares yrkesskicklighet genom iakttagelser av ldraren i
undervisningssituationer. Studien visar att oavsett hur skickliga larare ar enligt
standardiserade meriteringssystem sa gor rektorerna ofta bedémningar utifran
forutfattade meningar om ldraren snarare &n utifran andra kompetenser som
anses viktiga for att 6ka elevers maluppfyllelse (Strong et al., 2011). Rektorerna
kunde med andra ord inte utifran iakttagelser av larare i undervisningssituationer
sdrskilja de kompetenser som av faststéllda kriterier och olika meriteringssystem
ansédgs betydelsefulla.

I reform-, och utredningstexterna kring karridrstegsreformen definieras
utbildningskvalitet uteslutande i termer av 6kad maluppfyllelse. Aven detta gors
med referenser till forskning och rapporter, foretradesvis frain OECD (OECD,
2010; OECD, 2009; McKinsey&Company, 2007). Samtidigt finns det flera
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andra forskare som menar att definiera god utbildning i termer av 6kad mélupp-
fyllelse for individer men ocksa for samhélle dr reducerande da detta sitt att
definiera utbildningskvalitet bortser frén andra viktiga kvaliteter som god utbild-
ning bor leda till (Biesta, 2015; Lundahl, 2012; Apple, 2009). Biesta (2015)
pekar till exempel pa att utbildningskvalitet ocksa handlar om att socialisera barn
och unga till att aktivt ta del av samhéllsbyggandet. Detta inbegriper kunskap om
savil traditioner som att tilldgna sig kompetenser for att kunna delta i demokra-
tiska processer.

Sammanfattningsvis pekar denna genomgang pa att Karridrstegsreformens
inférande kan diskuteras och problematiseras utifran tre perspektiv. Dessa &r a)
konsekvenserna av lonedifferentiering och hierarkisering; b) hur larares yrkes-
skicklighet ska bedomas och faststillas; samt c) att enbart elevers métbara
maluppfyllelser betraktas som kvalitetsindikator for skolan och utbildningen.

22  Matematik och matematikundervisning

Relationen mellan matematikundervisning, elevers resultat i matematik, och
behovet av att forbéttra matematikundervisning, har varit i fokus for saval forsk-
ning som for olika politiska initiativ riktade mot skolan de senaste decennierna.
I Sverige har ett omfattande arbete pagatt sedan 1970-talet i syfte att utveckla
matematikundervisningen (Lundin, 2008; Boesen, 2006; SOU 2004:97, 2004).
Inom matematikomradet &r den senaste satsningen for att realisera idén om en
vélutbildad matematikldrarkar det sa kallade Matematiklyftet, som utgors av
fortbildning for ldrare som undervisar i matematik genom kollegialt ldrande
under handledning av for dndamalet sirskilt utbildade larare. Av Léararnas
Riksforbunds utvérdering (2015) framgar att néstan ttio procent av forsteldrarna
har ndgon form av handledaruppdrag, och av Hardy & Ronnemans (2018) studie
framgér att ménga av de larare som blir forsteldrare tidigare haft uppdrag som
handledare inom Matematik-, eller Léslyftet.

Sett till den matematikdidaktiska forskningen s& har den under lang tid pa
olika sitt intresserat sig for att 16sa problematiken med de sjunkande elevresul-
taten och finna vdgar for hur matematikundervisningen kan effektiviseras. Den
forskning som har bedrivits har huvudsakligen handlat om elevers ldrande i
matematik och i ldgre grad om ldraren och dennes matematikundervisning.
Resultat fran forskning dér lararen 4r i fokus visar att ldraren har en avgérande
roll for elevers prestationer och kunskaper och for vilka matematikkunskaper
som utvecklas i skolan (Kyriakides et al., 2013; Kane et al., 2011; Walshaw &
Anthony, 2008). Nér det géller matematikundervisning sé visar forskning att en
bra matematikldrare behover bade goda kunskaper i matematik, och undervis-
ningsskicklighet i matematikdmnet (Adler ef al., 2014; Hill & Loewenberg Ball,
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2009). Men att specificera vilka specifika kunskaper inom dessa omraden som
avses har visat sig svart, och det saknas samstdmmig evidens kring vilka variab-
ler som ir betydelsefulla for elevers prestationer (Hill et al., 2009; se dven
Gronqvist & Vlachos 2016). Flera studier visar dock att lararens beslut i under-
visningssituationen dr avgdrande for vad eleverna lr sig (Kyriakides et al., 2013;
Brandell & Backlund, 2011). Lérares beslut i undervisningssituationer ar en del
i den teorigenererande forskning som bedrivits kring ldrares pedagogiska amnes-
kunskap i matematik (Mathematical Knowledge for Teaching) (Hoover et al.,
2014; Hill et al., 2008; Davis & Simmt, 2006), och som vi anvant som teoretisk
grund vid utformningen av undersékningsinstrumenten som kommer att beskri-
vas utforligt 1 nésta kapitel i avsnitt 3.3.

3 Metod och material

Arbetet med studien inleddes véren 2016 genom en nérmare analys av policydo-
kument och forskning om Karridrstegsreformen. Parallellt med detta skedde
ocksa ett arbete med att faststilla studiens ram, diar ambitionen var att identifiera
samtliga forstelérare med inriktning mot matematik i grundskolan och deras
rektorer. Enkiterna konstruerades direfter och formedlades till liarare och
rektorer hosten 2016. I foljande avsnitt kommer vi att redogdra {for hur vi arbetat
med att faststilla studiens ram, hur de enkéter som utgjort studiens undersok-
ningsinstrument konstruerats, analysmetoder samt sammanséttningen av respon-
dentgruppen.

3.1 Upprattande av studiens ram

For att uppratta en forteckning dver forsteldrare och deras rektorer skickade vi
en webbenkit till landets alla grundskolor®. T denna webbenkét ombads rektorn
att formedla namn och e-postadress till forstelérare med inriktning mot matema-
tik pa de skolenheter som de ansvarade for. Paminnelse skickades vid 4 tillfallen.

® Vi har inte haft tillgéng till Skolverket s.k. forsteldrarregister som utgér en forteckning dver alla
forsteldrare. Skolverket och SCB kontaktades varen 2016 i syftet att ta reda pa om det fanns en
forteckning 6ver de ldrare och rektorer som undersékningen avsdg. Vid kontakt med Skolverket
via mejl (mars 2016) sé framgick det att det inte upprattats nagot register over forsteldrare men att
det fanns ett register baserat pa skolhuvudmaénnens ansékan om statsbidrag for forsteldrare. Vi fick
ta del av denna forteckning men det visade sig att fritextfaltet dér lararens undervisningsamne
skulle anges inte hade fungerat och att dessa uppgifter darfor inte var tillforlitliga. Man kunde
heller inte garantera att informationen i forteckningen i dvrigt var tillforlitlig d& man hade en del
inkdrningsproblem med denna. SCB svarade pé en forfrdgan frén oss i mars 2016 att de inte
lamnade ut uppgifter pa individniva varken gillande rektorer eller ldrare. De tillhandahéll dock en
lista over adresser till landets samtliga skolenheter:
https://www.skolverket.se/skolformer/skoladresser.
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Av de 4 897 skolor som forfragan (webbenkéten) skickades till svarade 1 344
(27 procent). 550 (41 procent) av dessa uppgav namn pé forsteldrare i matematik.
Dessa lédrare och deras rektorer fick utgdra studiens ram (for mer information om
deltagarna se avsnitt 3.5). I den bortfallsanalys som gjordes i relation till webb-
enkéten kunde vi konstatera att de skolor som svarat pa vér forfrdgan var spridda
over hela landet, representerade bade friskolor och kommunala skolor, samt
grundskolans olika stadier.’

3.2 Projektets avgréinsning

Projektet avgrinsades till studier av uppdraget som forsteldrare i matematik i
grundskolans arskurser F-9, med anledning av att detta dr den skolform som
regleras av skollagen och ddrmed lyder under den allménna skolplikten i Sverige
(SFS 2010:800, 2018). En annan anledning ér att karriédrtjdnsterna frémst finns i
grundskolan. Under lasaret 2015/2016 fanns sammanlagt 8108 forstelédrare i
grundskolans &rskurser 1-9%. Med gymnasieskolan och vuxenutbildningen
inrdknat fanns 12 431 forsteldrare. Av samtliga 239 lektorer i grund-, gymnasie-
skolan och i vuxenutbildningen &r 2015/16 var endast 25 anstéllda i grundsko-
lan®. Avgrinsningen till att studera forsteldrare motiveras dédrmed av att antalet
lektorer i grundskolan &r begrénsat. Att dessutom avgréinsa studien till att omfatta
forsteldrare 1 matematik motiveras av att matematikdmnet lyfts fram som sarskilt
problematiskt i relation till svenska skolelevers sjunkande prestationer i inter-
nationella métningar!®.

3.3 Enkétkonstruktion

Studiens syfte och fragestillningar operationaliserades i tva enkéter, en riktad till
rektorer och en riktad till forsteldrare i matematik. Enkéterna konstruerades i
enkdtprogrammet Sunet Survey. Forsteldrarenkéten bestod av 24 fragor och
rektorsenkaten av 20 fragor. I bada enkédterna forekom en blandning av 6ppna
frégor och frdgor med fasta svarsalternativ, sa kallade attitydfragor (se Tabell 1
och bilaga 1 och 2). Fragorna var indelade i fyra huvudomraden: (i) bakgrunds-
fragor, (ii) frdgor om hur uppdragets organiserats, formulerats och implemen-

7 Orsaker till att skolorna inte horsammat vér forfrigan kan vara att e-postadresserna i vissa fall
inte var uppdaterade. Vi fick ocksé en del indikationer pa att var webbenkit inte nadde fram till
rektorerna dé adressen i visa fall var till personer inom den kommunala administrationen.

8 Informationen ~ gar  att  sdka  fram  med Skolverkets statistikverktyg:
https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/sok-statistik-om-forskola-skola-och-
vuxenutbildning?sok=SokC (2019-04-15)

? https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2016/03/dubbelt-sa-manga-lektorer-i-skolan/

10 Pressmeddelande 2013-12-03 https:/ Kraftig forsimring i PISA www.skolverket.se/om-
skolverket/press/pressmeddelanden/2013/kraftig-forsamring-i-pisa-1.211208
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terats, (iii) fragor om uppdragets innehall, (iv) attitydfragor dar larare och rekto-
rer ombeds skatta pastdenden om uppdragets organisering, innehdll och
konsekvenser. Tabell 1 avser att ge en dverblick dver enkéternas fragor (se ocksé
bilaga 1 och 2).

Tabell 1 Oversikt 6ver enkatfragorna

Huvudomrade Fraga i rektorsenkat Fraga i lararenkaten
(bilaga 1) (bilaga 2)
Bakgrundsfragor 1-3 1-6
Uppdragets organisering 4 8-10
Uppdragets formulering 11-14 11-15, 18
Uppdragets implementering 5-10 7
Uppdragets innehall 15-16 16
Skattning av uppdragets 17
organisering och innehall
Skattning av uppdragets 17-19 19-22
konsekvenser
Ovrigt 20 23-24

3.31 Operationalisering

Enkaternas bakgrundsfragor syftade till att kartligga respondenterna samt att
samla in data om rekryteringen av forstelérare i matematik. Operationaliseringen
skedde med utgangspunkt fran de kriterier som uttryckts i regeringens
policydokument (Prop. 2012/13:136, 2013; SFS 2013:70, 2013) och fran
Statskontorets uppfOljningar av karridrstegsreformen (Statskontoret, 2017;
Statskontoret, 2016; Statskontoret, 2015). Syftet var att pa detta sitt mojliggdra
for jamforelser mellan Statskontorets studie av forsteldrare generellt och vér
studies specifika urval av forsteldrare i matematik.

Dérutdver formulerades ocksd fragor som syftade till att identifiera och
analysera vilka kompetenser och formagor (yrkesskicklighet) som efterfragades
vid tillsattandet av forstelérare i matematik. Den teoretiska operationaliseringen
av yrkesskicklighet formulerades som attitydfragor. Konsekvenser av till-
sittande av foOrsteldrare i matematik formulerades ocksa som attitydfragor
Genomgaende anvédndes en femgradig attitydskala dér ldrare och rektorer
ombads att skatta pastaenden pa en femgradig skala dir 1 var den ldgre skatt-
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ningen ("inte alls”/’ingen betydelse”/’instdmmer inte alls”) och 5 den hogre (i
hog grad”/”stor betydelse”/”instdimmer helt”).

Vid den teoretiska operationaliseringen av hur yrkesskicklighet definierats
och kommit till uttryck i samband med tillsdttandet av forsteldrare i matematik
utgick vi fran den praktikbaserade teorin Mathematical Knowledge for Teaching,
MKT. Teorin anvéindes for att formulera pastaenden gillande kompetenser som
ar betydelsefulla for att skapa goda forutsittningar i matematikundervisningen
(Hoover et al., 2014; Hill et al., 2008; Davis & Simmt, 2006). De specifika
lararkompetenser som beskrivs i denna teori bestar av ett kluster av kunskaper
som tillsammans utgdr den kunskapsbas som matematiklarare behdver. Kompe-
tenserna ar himtade fran olika omrdden och handlar om kunskaper i:
a) matematik, b)elevers ldrande, c) ldrandeteorier och d) @mnesdidaktik.
Déarutdver anviandes forskning som relaterar till effektiv undervisning och
yrkesskicklighet pé en generell nivéa (Kyriakides et al., 2013; Kane ef al., 2011;
Stronge et al., 2011) samt till kursplanerna i matematik. Sammantaget fann vi att
kompetenser som leder till effektiv undervisning och i det har fallet till effektiv
matematikundervisning specifikt kan delas in i f6ljande kategorier:

e Formaga att skapa en god lidrandemiljo dér framst forméagan att lyfta
fram det visentliga i det &mne undervisningen handlade om och att vara
kénslomaissigt engagerad framholls.

e Undervisa for ldrande, vilket handlar om att ha hoga forvéntningar pa
elever, fokusera pé situationer som fradmjade djupinldrning av &mnen,
formativ beddmning samt god formaga att forbéttra elevresultat.

I enkéten ingick ocksa fragor om rektorers forvantningar pa forstelararuppdraget
och vilka konsekvenser uppdraget hittills haft. Liknande frdgor ingick ocksd i
enkéten riktad till forsteldrarna, for att mojliggora for en jaimforelse mellan
rektorers och fOrsteldrares svar. Dessutom innehdll enkéterna en fraga angéende
eventuella negativa konsekvenser av att forsteldrare tillsatts.

3.4 Anadlys av enkdtdata

Datamaterialet analyserades med statistikprogrammet SPSS. Analyserna har
huvudsakligen skett med beskrivande statistik. Enkéternas attitydfragor har
ockséd undersokts med explorativ faktoranalys for att ta reda pa om det finns
nagot monster som pastdendena samvarierar efter (se ovan och bilagor).
Faktoranalys &r en statistisk metod som avser att undersdka inbdrdes relationer
mellan olika variabler som skapas genom det svarsmonster som genereras nir
enkéten besvaras. Grunden for faktoranalysen &r de attitydfragor som syftar till
att undersoka nagot fenomen som inte kan méitas med endast en indikator, och
dér det istéllet behovs flera indikatorer for att komma &t fenomenet. I denna stu-
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die undersoker vi fenomenen yrkesskicklighet, konsekvenser av fOrsteldrar-
reformen samt implementering av reformen med hjélp av faktoranalys (Djurfeldt
& Barmark, 2009). Explorativ faktoranalys &r en anvdndningsbar metod for att
gruppera variabler, i det hdr fallet pastdenden som larare och rektorer skattat, for
att finga upp monster av samvariationen mellan olika péstdenden till en faktor.
Syftet ar att genom att tolka dessa generera en fordjupad forstaelse av fenomenet
(Howitt & Cramer, 2011)!'!. Grunden for konstruktionen av pastdendena som
larare och rektorer fatt skatta beskrivs ovan i avsnitt 3.3.1, och kan didrmed
betraktas som en teoretisk idé om vad som é&r ténkt att métas.

3.5 Respondenter och bortfall

Enkéterna till rektorer och forstelérare skickades ut under oktober och november
2016. Inledningsvis skickades en ldnk till webbenkéten via e-post till de 550
rektorer som svarat pa var forfragan (se ovan). 124 rektorer meddelade olika skal
till att de inte léngre var aktuella for undersdkningen. Skdl som angavs var att de
inte léngre var verksamma vid skolan eller att forsteldraren i matematik inte
langre fanns kvar. Eftersom de da inte langre kunde réknas till studiens malgrupp
sa faststélldes den slutliga ramen géllande rektorer till 426 personer. Av dessa
svarade 242 rektorer pa enkiten, vilket innebér en svarsfrekvens pa 57 procent.
Bortfallet bestod darmed av 184 rektorer motsvarande 43 procent.

Genom var forfrdgan till rektorerna lyckades vi identifiera 588 forstelérare i
matematik. Till dessa ldrare skickades en lank till webbenkiten till de adresser
rektorerna uppgivit. Sammanlagt 326 larare besvarade enkaten vilket motsvarar
en svarsfrekvens p& 55 procent. Bortfallet uppgick dédrmed till 262 lérare
motsvarande 45 procent. De svarande rektorerna och forsteldrarna var fordelade
over hela landet och anstdllda hos savil privata som kommunala huvudmén.
Péaminnelser skickades till respondenterna vid fem tillfallen.

En osdkerhet i samband med utskick av webbenkéter kan vara att alla enkdt-
forfragningar av olika skil kanske inte nér sin adressat. En orsak kan vara att

"Mer specifikt har faktoranalysen genomforts pé foljande sitt: for att skapa en faktorstruktur
anviandes metoden principal komponentanalys i SPSS. En rotationsmetod dr en matematisk
berdkning som syftar till att tydliggéra faktorerna och skapa en mer léttolkad faktorldsning.
Roteringsmetoden som anvéndes var ’Varimax with Kaiser Normalisation”. Ett av de kriterier som
anvindes for att bestimma antal faktorer var att inte ta med faktorer med lidgre egenvirde
(eigenvalue) dn 1,0. Egenvirdet &r ett matt pa hur stor del av variationen i datamaterialet som
forklarar faktorn. Vanligast dr att bortse fran faktorer som har ett virde under 1,0. Dessutom valdes
faktorer utifran ett teoretiskt resonemang pa sé sitt att de anségs rimliga nér det géller att bidra till
en forstéelse av det undersokta fenomenet. Ytterligare ett kriterium var att inkludera variabler i en
faktor om dess laddning till faktorn 1ag 6ver 0,3, vilket brukar betraktas som ett tillrdckligt
samband.
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meddelanden stoppas av de e-postfilter som installerats och d& behandlas som
spam, en annan kan vara att var enkétforfragan inte har vidarebefordrats i de fall
dé forfragan har skickats till skolans eller huvudmannens e-postadress. Detta
innebér i sé fall olika typer av bortfall som vi inte kan specificera nirmare. |
nagra fall har vi fatt besked om att den person som angetts som rektor med egen
e-postadress inte ldngre varit rektor pé skolan eller att forstelédrare inte ldngre ér
forstelarare da de haft ett tidsbegransat uppdrag. Nagon kommun har svarat att
de inte haft nagra forsteldrare eftersom alla tjénster varit tidsbegransade och att
de just varit inne en ny rekryteringsperiod. Hog arbetsbelastning, enkattrotthet
och personalomsittning &r nagra ytterligare faktorer som kan forklara bortfallet.

Tabellerna 2 och 3 visar en sammanstéllning av deltagande rektorer och
forsteldrare 1 matematik:

Tabell 2 Rektorer fordelade pa kon

Antal Procent
Kvinna 164 68
Man 74 31
Annat 1 0
Total 239 99
Bortfall 3 1
Antal observationer 242 100

Rektorerna hade i medeltal varit rektorer i 3,6 ar vid sin nuvarande skolenhet.
Medianvérdet var 2 ar.

Tabell 3 Forstelarare i matematik fordelade pa koén

Antal Procent
Kvinna 266 82
Man 59 18
Annat 1 0
Antal observationer 326 100

Medelvirdet for lararnas alder dr 46,5 ar och medianvardet 45 ar. Lararna uppgav
att de arbetat som ldrare mellan 5-42 ar. I medeltal hade forsteldrarna i matema-
tik arbetat 18,5 ar som larare, medianvardet for arbetade ar var 16 ar.

16 IFAU -Forstelérare i matematik



Av de 326 forsteldrarna 1 matematik undervisade en dverviagande del i mate-

matik pa grundskolans mellan- och hogstadium (Tabell 4).

Tabell 4 Forstelarare i matematik fordelat pa arskurs

Arskurs Antal Procent
F-3* 69 21,2
4-6 100 30,7
7-9 157 48,2
Totalt 326 100

* F = forskoleklass

De flesta forsteldrare med uppdrag mot matematik tillsattes ht 2014 (Tabell 5).

Tabell 5 Termin nar lararna blev utnamnda till foérstelarare i matematik

Antal Procent
VT 2013 26 8
HT 2013 54 17
VT 2014 33 10
HT 2014 106 32
VT 2015 27 8
HT 2015 41 13
VT 2016 18 6
HT 2016 21 6
Totalt 326 100
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4 Resultat

Resultatet presenteras i tre avsnitt. I det forsta avsnittet presenteras hur uppdraget
som fOrsteldrare 1 matematik har formulerats, organiserats och implementerats.
Det andra avsnittet redogor for resultat som besvarar fragan om hur yrkes-
skicklighet definieras och vilken betydelse den har haft vid tillsdttandet av forste-
larare 1 matematik. Har redogors ockséd for vilka ansvarsomréden och arbets-
uppgifter som ingér i uppdraget som forsteldrare i matematik. I det tredje
avsnittet presenteras resultaten som behandlar de konsekvenser som forsteldrare
och rektorer beskriver att forsteldararuppdraget har haft och forvintas i for
matematikundervisningen, samt for forsteldraren och dennes kollegor.

4. Formulering, organisering och implementering av
uppdraget som forsteldrare i matematik

411 Fragor om ansékningsférfarandet

I foreliggande avsnitt kommer vi att redovisa resultaten for de frgor i rektor-
och lararenkdten som handlar om hur uppdraget som forsteldrare i matematik
iscensattes.

Léngsiktiga forordnanden som forstelérare har prioriterats av regeringen. Vi
stillde dérfor fragan bade till rektorerna (bilaga 1, friga 4) och till forsteldrarna
(bilaga 2, fraga 8) om vilken typ av forordnande uppdraget hade. Var samman-
stdllning visade att ungefér 54 procent av rektorer och lirare uppgav att forste-
lararens forordnande var visstidsférordnanden medan resterande férordnanden
var tillsvidareanstéllningar.

Vi stéllde ocksa fragor till savél rektorer som forsteldrare om hur rekryte-
ringen skett, om ansdkningsforfarandet varit 6ppet, internt eller om tjénsterna
tillsats utan ansokningsforfarande (bilaga 1, fridga 5-7). Den stdrsta andelen
rektorer (64 procent) uppger att rekryteringen skett internt, dvs. att tjdnsten
endast annonserats ut till de som &r anstéllda hos huvudmannen (Tabell 6).

Tabell 6 Rektorers svar pa fragan hur rekrytering till férstelararuppdraget skett

Antal Procent
Oppen rekrytering 78 31
Intern rekrytering 158 64
Inget ansdkningsforfarande 12 5
Totalt 248 100
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150 av de 158 rektorer som i undersokningen angett att rekryteringen skett
internt besvarade ocksd foljdfragan om vad orsaken varit till att rekryteringen
skett pd detta sétt (bilaga 1, fraga 9). 70 procent svarade att orsaken var att man
ville premiera de skickligaste ldrarna och 81 procent svarade att kompetensen
fanns internt i organisationen (i denna fraga kunde flera alternativ anges).

I 6ppna fragestallningar ombads rektorerna kommentera det sétt pa vilket de
angivit att rekryteringen skett (bilaga 1, fraga 8—10). Ett mindre antal rektorer
har valt att kommentera detta och i flertalet av dessa kommentarer nimns att
rekryteringssittet bestdimts av huvudmannen och att det handlat om en stridvan
att rekrytera och tillsdtta de mest kompetenta och kvalificerade ldrarna oavsett
pa vilket sitt de rekryterats. Bade vid intern rekrytering och vid rekrytering utan
ansOkningsforfarande framgér det att det har handlat om att ta tillvara den
kompetens som finns bland de ldrare som redan dr anstéllda hos huvudmannen
eller pa den enskilda skolenheten (jfr. Statskontoret, 2015).

En motsvarande fréga stélldes till l1&rarna som fick besvara hur de utnimndes
till forsteldrare (bilaga 2, fraga 7). Till skillnad fran rektorsenkdten formulerades
de tvd forsta svarsalternativen i termer av att soka uppdraget genom Oppen
respektive intern rekrytering och det tredje alternativet formulerades i ldrar-
enkidten som ”Blev tillfragad/utvald av rektorn” (Tabell 7).

Tabell 7 Fraga till forstelarare: Hur blev du utnamnd till forstelarare?

Antal Procent
Sokte uppdraget genom Oppen rekrytering 93 29
Sokte uppdraget genom intern rekrytering 185 58
Blev tillfrdgad/utvald av rektorn 41 13
Totalt 319 100

I likhet med vad som framkommit i Statskontorets uppfoljning s& visar dven
denna studie att huvuddelen av ldrarna fétt ansdka om tjénsten som forstelédrare
och att denna ansokan framst skett genom intern annonsering (Statskontoret,
2017). Korstabulering gjordes ocksd mellan fragan om rekrytering och nér
lararna rekryterades till uppdraget (se Tabell 5). Denna analys visade att ansok-
ningsforfarandet inte varierat med tidpunkten for rekryteringen, dvs. intern
rekrytering har varit vanligast vid tillsdttandet oavsett nér tillsdttandet skett.
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412 Fragor om uppdragsbeskrivning

P& fragan om forsteldrarna i matematik hade en uppdragsbeskrivning for sitt
forsteldraruppdrag svarade 63 procent av de 324 svarande att de har en uppdrags-
beskrivning nir studien genomfordes (bilaga 2, fraga 14). Detta ér en 6kning fran
nér de tilltradde da 44 procent uppgav att de hade en beskrivning (bilaga 2 fraga
13). Det dr dock 34 procent som fortfarande inte har nagon uppdragsbeskrivning
och 3 procent svarar att de inte vet om de har en uppdragsbeskrivning. Virt att
notera dr ocksa att 80 procent av rektorerna uppger att forsteldrarna har en upp-
dragsbeskrivning (bilaga 1, fraga 13).

I likhet med vad som framkommer av Statskontorets (2015, 2016, 2017)
uppfoljningar visar vart resultat att det vanligaste ar att rektorn har utformat
uppdragsbeskrivningen. Detta svarar 57 procent av 180 svarande rektorer (bilaga
1, frdga 14) och 82 procent av 326 svarande fOrstelérare (bilaga 2, fraga 15).
Bade rektorer och forstelarare har besvarat en frdga om hur uppdrags-
beskrivningen har tillkommit (bilaga 1, fragal4, bilaga 2, frdga 15). Samman-
taget framgér det att uppdragsbeskrivningarna eller delar av dessa har utformats
pa olika nivaer; vissa pa Overgripande huvudmannaniva, andra i samverkan
mellan huvudmanna- och skolenhetsniva eller bara pa skolenhetsniva. Av fritext-
svaren i anslutning till fridgan framgéar att flera olika aktorer/befattningshavare
har varit involverade i utformningen av forsteldraruppdraget som till exempel
huvudman, forvaltningschef, skolchef, utvecklingsledare, ledningsgrupp, rektor,
forsteldrare, matematiklirare och fackliga foretrddare el. dyl. 50 procent av
forsteldrarna svarade ocksd att de var delaktiga i att utforma uppdrags-
beskrivningen. Detta resultat framtrider ocksa i Statskontorets uppfdljning
(2017).

Av béde rektorers och forsteldrares kommentarer framgar att en del uppdrags-
beskrivningar r av generell karaktéir och géller alla huvudmannens eller skolans
forsteldrare oavsett uppdragets inriktning. Av andra svar framgér att generella
beskrivningar har kompletterats med ett inriktningsspecifikt innehall:

Vi har en uppdragsbeskrivning som géller allmént for vara forstelérare,
den dr inte specifik for just matematik. (R63'?)

Vi har vissa gemensamma uppdrag for vara forsteldrare. Forsteldrare i
matematik har dessutom vissa specifika uppdrag som varierar mellan de
lasér vi haft uppdraget. (R118)

12 R betecknar rektor som f5ljs av identifikationsnummer i datafilen.
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Nér uppdragsbeskrivningar har utformats i den lokala skolkontexten visar flera
svar att detta skett i samverkan mellan rektor och forsteldrare eller att forste-
lararen sjdlv utformat den och fatt den godkénd av rektor.

Rektor och forsteldrare har formulerat uppdraget tillsammans. (R46)

Jag har skapat den sjélv, dvs. kommit med forslag for vad jag ska gora
och fétt OK att genomfora det. (FL155")

Av ndgra kommentarer framgar ocksé att uppdragets innehall enbart kommu-
nicerats muntligt.

Att ha en uppdragsbeskrivning hade dock inte nagot signifikant samband med
hur man upplevde uppdraget som forsteldrare i matematik. Vi lit forsteldrarna
skatta ett antal pastdenden om sitt uppdrag (bilaga 2, fraga 17). 322 forstelarare
graderade péstdendena pa en skala dir 1 motsvarar instimmer inte och 5 mot-
svarar instimmer helt. Vi har valt att 1 Tabell 8 redovisa medelvirdet, median
och standardavvikelsen av hur ldrarna graderade dessa pastdenden.

Tabell 8 Fraga till forstelarare: Skatta nedanstaende pastdenden om ditt
uppdrag som forstelarare i matematik

Medel Median Standard- Antal
avvikelse svar

Min kompetens tas tillvara genom forstelarar- 2,9 2 1,3 322
uppdraget i matematik

Jag har rektorns stéd i mitt uppdrag som forste- 4,4 5 1,1 318
larare i matematik

Jag har kollegernas stdd i mitt uppdrag som 4,0 4 1,2 320
forstelarare i matematik

Mitt uppdrag som forstelarare i matematik ar 3.1 3 1,4 320
tydligt formulerat

Innehallet i uppdraget som forstelarare ar 2,9 3 1,4 321
tydligt kommunicerat till vriga larare pa skolan

Mina kollegor ar positiva till min roll som 3,5 4 3,3 319
forstelarare i matematik

Jag har tillracklig med tid avsatt i min tjanst for 2,1 2 1,4 320
uppdraget som forstelarare i matematik

Jag har genom mitt uppdrag som forstelarare 3,8 4 1,2 322

haft mojlighet att bidra till att utveckla
matematikundervisningen vid min skola

Jag har haft méjlighet att utveckla min egen 3,8 4 1,2 322
undervisning i matematik
Jag har fatt majlighet till kompetensutveckling 3,0 3 1,5 320

for mitt uppdrag som forstelarare

13 FL stér for forsteldrare som foljs av identifikationsnummer i datafilen
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Av tabellen framgar att lararna anser att de har stod for sitt uppdrag fran rekto-
rerna, 71 procent av de 318 ldrare som graderat péstéendet ”Jag har rektorns stod
1 mitt uppdrag som forsteldrare i matematik™ instimmer ocksa helt med detta. 93
procent av de svarande har graderat pastdendet mellan 3 och 5, dvs. att de
instdimmer 1 mattlig grad till helt med pastaendet. 41 procent instimmer ocksa
helt med pastaendet ”Jag har kollegernas stdd i mitt uppdrag som forstelérare i
matematik”, 91 procent har graderat detta pastdende mellan 3, instimmer matt-
ligt till 5, instdmmer helt.

Ett pastdende som har stor spridning ar dock pastaendet Mina kollegor ér
positiva till min roll som foérsteldrare i matematik”. Pastaendet “Innehallet i upp-
draget som forsteldrare &r tydligt kommunicerat till Gvriga ldrare pé skolan” har
ett medelvirde strax under 3; 36 procent av de svarande instimmer inte eller i
lag grad med pastdendet. Nar vi jamfor detta pastdende med pastdendet "Mina
kollegor ér positiva till min roll som forsteldrare i matematik™ s& har 20 procent
graderat dessa bada pastdenden som instdimmer i lag grad eller instimmer inte
alls. Detta resultat ligger i linje med den slutsats som framkommer av Statskon-
torets uppfoljning och slutrapporten fran Linkdpings universitet; ett tydligt defi-
nierat uppdrag okar ocksé legitimiteten for forsteldraruppdraget (Statskontoret,
2017; Ohman Sandberg et al., 2016).

Ett otydligt definierat uppdrag kan ocksé vara en bidragande orsak till risken
for splittring mellan ldrare som beskrivs i Statskontorets uppfoljning av
karridrstegsreformen (2017, s. 56) och som bade framkommer i Hardy och
Ronnemans (2018) studie och i var undersokning (se avsnitt 4.3.2). Anmérk-
ningsvért dr ocksé att skattningen av péstdendet "Min kompetens tas tillvara
genom fOrsteldraruppdraget i matematik™ har ett medelvarde négot lagre &n 3,
och medianvirdet 2; 60 procent instimmer inte eller i 1ag grad med detta pasta-
ende.

Péstaendet med klart lagst skattning dr det som handlar om skattningen av tid
avsatt for uppdraget. 43 procent av 320 instimmer inte i pastdendet “Jag har
tillrackligt med tid avsatt i min tjdnst for uppdraget som forsteldrare i mate-
matik”. Andelen som graderar detta pdstaende mellan 1 och 2, dvs. instimmer
inte resp. instimmer i 1ag grad, ar 59 procent. Detta kommer att belysas ndrmare
i ndsta avsnitt.

413 Tid fér att utféra uppdraget

Fragan om tid for att genomféra uppdraget har diskuterats i tidigare utvar-
deringar (se t.ex. Lararnas Riksforbund, 2015; Statskontoret, 2015; Skolverket,
2015). I dessa studier har det framkommit att forsteldrare anser att det &r viktigt
att fa tid for att genomfora uppdraget. I studien fran Lararnas Riksforbund (2015)
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svarade 64 procent att de inte fatt ndgon sérskild nedséttning i tid medan huvud-
ménnen i Skolverkets rapport angav att 50 procent av lérarna fatt tid for uppdra-
get och det framgér att den vanligaste nedsattningen lag mellan 1-10 procent.
Resultatet frdn var studie ar néstan identiskt med resultatet frdn Lérarnas
Riksforbunds studie ndr det giller huruvida forsteldrarna har fétt sérskild
nedséttning for uppdraget. I var studie uppger hela 62 procent av forsteldrarna
att de inte fatt nagon tid avsatt till uppdraget som forsteldrare (bilaga 2, fraga 9).
Det dr med andra ord 38 procent som har tid och hir framgar liksom av
Skolverkets rapport att 1-10 procent av arbetstiden dr det vanligaste alternativet
nar det giller nedséttning (Tabell 9).

Tabell 9 Fraga till forstelarare: Hur mycket tid har du fatt avsatt for att utfora ditt
uppdrag som forstelarare?

Antal Procent
Ingen tid 201 62
1-10 procent 82 25
11-20 procent 29 9
31-40 procent 4 1
41-50 procent 4 1
Mer an 50 procent 3 1
Totalt 323 100

Forsteldrarna fick ocksé skatta ett pastaende om i vilken utstrackning de ansag
att de hade tillrdckligt med tid att genomfora sitt uppdrag (se Tabell 8). Svaret
pa pastaendet jimfordes med svaret pa fragan om hur mycket tid de hade avsatt
i sin tjanst (Tabell 9). Av de 11 forsteldrare som uppgett att de har 31 procent
eller mer av sin tjénst avsatt uppger alla ocksé att de har tillrdckligt med tid for
sitt uppdrag”; just tillgdngen till tid i form av ”nedséttning i tjanst” beskrivs ha
”varit en viktig forutsittning for att gora ett bra arbete”. De forsteldrare (312 st.)
som uppger att de har mellan 0-20 procents nedséttning anser ddremot att de inte
har tillrackligt med tid for sitt uppdrag.

Att inte ha tid for uppdraget samt att detta lett till en 6kad arbetsbelastning &r
nagot som kommenteras av flera forstelérare.

Jag anser att man ocksé bor fa tid att utfora uppdraget. (FL316)
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Jag har inte fatt ndgon specifik tid avsatt till mitt forsteldraruppdrag. Det
har bara lagts pa mitt andra uppdrag som ldrare. (FL160)

Vi forvéntas driva ett projekt med ingen tidnedséttning alls. S&
egentligen jobbar vi mer dn 100 procent. Problemet 4r dock inte skolled-
ningen, tvirtom. [ borjan gav de oss mojligheten att jobba i "var egen
takt" med tanke pa vi inte fick nedsittning i tjinsten. Problem forekom
fran andra kollegors avundsjuka som nistan KRAVDE av skolledningen
att forsteldrarna ska fa "jobba for sina extra pengar". Sa det blev att skol-
ledningen satte tryck pa oss dven utan tid avsatt till uppdraget. (FL10)

Men arbetsbelastningen uppges ockséd ha okat i de fall dar den tid som avsatts
inte &r i proportion med den faktiska tid som uppdraget kraver.

Arbetsbordan har blivit mycket tyngre da 10 procents nedsattning/vecka
inte ricker till den forberedelse som krévs for uppdraget. (FL124)

Avsaknaden av tid kan stillas mot fritextsvaren pa fragan dir vi bad forstelarare
beskriva varfor de valde att bli forsteldrare. Hiar anges just att fa tid att arbeta
med utveckling av olika slag som ett starkt skél till varfor larare valde att sdka
en forsteldrartjanst.

Jag sag det som en mojlighet att fa avsatt tid till att arbeta med det som
jag verkligen brinner for, att driva och utveckla matematiken p& min
skola/skolomréde. (FL)

Att ha tid for uppdraget ér ndgot som flera lirare uttrycker att de saknar. En
annan aspekt av detta framtridder nér forstelérarna far besvara fragan om hur
undervisningstiden i matematik fordndrats i och med uppdraget. Detta redovisas
1 nésta avsnitt.

414 Undervisningstid i matematik

Ett viktigt syfte med karridrstegsreformen 4r att ldrarna i allt visentligt fortsétter
att undervisa vilket ses som en viktig del i att sidkra att elever far tillgang till god
undervisning. For att ta reda pa om och i sé fall i vilken omfattning ldrarnas
undervisningsuppdrag i matematik foréndrats efter att de utsetts till forstelérare
frédgade vi om uppdraget som forsteldrare har inneburit att ldrarens undervis-
ningsuppdrag dkat, minskat eller varit oforéndrat (bilaga 2, frdga 10). 320 lérare
svarade pa fragan (Tabell 10).
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Tabell 10 Fraga till forstelarare: Har uppdraget som forstelarare inneburit att din
tid att bedriva undervisning har dkat, minskat eller varit oférandrad?

Antal Procent
Okat 54 17
Minskat 31 10
Ar oférandrad 235 73
Totalt 320 100

Av Tabell 10 framgar att i 73 procent av fallen dr undervisningsuppdraget i mate-
matik oférdndrat medan det 6kat for vissa och minskat for andra. En anledning
till 6kningen som anges i kommentarer till fragan &r att undervisningsuppdraget
har koncentrerats mer till matematikomradet (t.ex. mer undervisning, betyg och
beddmning, kollegialt lirande) medan minskningen anges ha att gora med att
uppdragets innehéll har fordndrats. [ kommentarer fran forsteldrare som inte har
nagon tid for uppdraget betonas att uppdraget medfort att de fatt gora en del om-
prioriteringar, till exempel har tiden avsatt till f6r- och efterarbete i samband med
undervisning fatt reduceras.

Tiden for undervisningen blev oforédndrad. Det &r andra saker som blev
lidande, t.ex. lektionsplaneringar, formativ beddmning och allt annat som
man blev tvungen att skdra ner for att hinna med det nya uppdraget. (FL10)

Det framgar ocksa att undervisningsuppdragets innehall delvis har foérdndrats
och kommit att handla mera om att utveckla undervisningen och att arbeta med
att stodja elever eller kollegor.

Min tjénst har fatt ett annat innehall. Férutom att jag jobbar med elever
som behover stod 1 matematik handleder jag kollegor (bland annat i deras
matematikundervisning) och jobbar mer med skolutveckling. (FL33)

Resultaten visar att de flesta lérare har ett ofordndrat undervisningsuppdrag i
matematik (Tabell 10). Av kommentarerna framgéar att i kombination med av-
saknad av tid till uppdraget s& indikerar detta att arbetsbelastningen 6kat da tid
for forsteldraruppdraget ocksa i manga fall saknas (se Tabell 9 och 10 samt kom-
mentarer).
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4.2  Yrkesskicklighet, kompetens och formdaga

I karridrstegsreformen (Prop. 2012/13:136, 2013) framgar tydligt att det &r den
yrkesskickliga ldraren och dennes kunskap, kompetens och formaga som é&r
nyckeln till en forbattrad undervisningskvalitet i den svenska skolan (Skolverket,
2014). Att kunna identifiera och utse de skickligaste lararna blir dirmed avgo-
rande for att reformintentionerna ska infrias. Vilka kriterier som avses har man
lamnat till huvudmén och rektorer att avgora. De riktlinjer som finns for kriterier
anges 1 statsbidragsforordningen (SFS 2013:70). Dessa kriterier 4r dock av fore-
skrivande art och formuleras utifrn vad en karridrlérare ska ha forméga att géra
inte vilka kompetenser som behovs for att astadkomma detta. I forordningen
skriver man bland annat att en forstelérare ska ha en sérskild forméga att forbéttra
elevernas ldrande och ett starkt intresse for att utveckla undervisningen. I Stats-
kontorets uppféljning (2017) framgar att detta ar relativt oproblematiskt bland
rektorer och huvudmén som har haft huvudansvaret for rekryteringen av forste-
lararna. Rektorerna anser att kriterierna ar tydliga och de ser inte nagra storre
problem i att avgora vilka som ar de skickligaste ldrarna. Detta kan dock ifraga-
sattas utifrdn den forskning som pavisar att det &r svart att bade faststélla vilka
formagor och kunskaper som verkligen dr av betydelse for elevers ldrande, och
att avgora om en larare har dessa formagor och kunskaper (Grongvist & Vlachos,
2016; Jackson et al., 2014; Strong et al., 2011; Stronge et al., 2011; Rockof,
2004).

421 Beddémning och urval av yrkesskickliga lérare i matematik

I var enkdt till rektorerna fragade vi hur de sékerstiller att de som utses till forste-
larare uppfyller de krav som de anser vara centrala for uppdraget (bilaga 1, fraga
12). Nér det géller hur forstelérares formégor och kunskaper faststélldes 1 sam-
band med rekrytering till forsteldraruppdraget sé visar resultaten i Tabell 11, 1
likhet med Statskontorets (2017) uppfoljning av karriérstegsreformen, att rekto-
rerna haft det huvudsakliga ansvaret att bedoma om en lérare kan betraktas som
yrkesskicklig.

26 IFAU -Forstelérare i matematik



Tabell 11 Fraga till rektorer: Hur sékerstaller du/ni att de som utses till
forsteldrare i matematik uppfyller de krav som ni anser vara centrala for
uppdraget? (flera svarsalternativ kan anges)

Antal Procent
Anvandning av ett standardiserat meriteringssystem 14 4
Anvandning av ett egenutvecklat meriteringssystem 32 8
Anvandning av huvudmannadvergripande kravprofiler for 138 36
forstelarare
Genom rektors beddémning av lararens kompetens for 200 52
uppdraget
Totalt 384 100

Av Tabell 11 framgar att rektorer valt mer dn ett mdjligt svarsalternativ (i studien
ingar 242 rektorer) nédr de beskriver hur processen att sikerstilla att den som
utses till forsteldrare i matematik uppfyller de krav som anses centrala for
uppdraget. Likheter finns &ven hir med Statskontorets (2017, s. 42) uppf6ljning
dar rektorerna svarat att de oftast gor sina bedomningar utifran ansékningsbrev
och intervjuer.

Av kommentarerna till frigan framgar att sikerstéllandet har skett i samver-
kan mellan rektorer och olika parter. Rektorer uppger exempelvis att de har haft
hjilp av externa medbedomare. Dessa kan vara en annan rektor, skolans
ledningsgrupp eller styrelsegrupp. Referenstagning, intervjuer och verksamhets-
observationer dr andra tillvigagangssétt som namnts. Darutéver anges ocksa att
olika typer av kravprofiler, bade den egenkomponerade och huvudmannens, har
anvénts for att sdkra att den som utses till forsteldrare har de centrala kvalifi-
kationerna. En del kommentarer tyder pa en viss osdkerhet kring sdkerstéllandet,
speciellt i fall da uppdraget formulerats som ett generellt forstelédraruppdrag utan
en inriktningsspecifik kravprofil for forsteldrare i matematik. Har anges exem-
pelvis att huruvida det &r en yrkesskicklig forsteldrare som tillsatts kommer att
fa avgoras i efterhand genom uppf6ljning och utvirdering av “elevers utveckling
och pavisade resultat”.

En allmén beskrivning for alla forsteldrare. Vi har dnnu inte s& mycket att
g pa &n att kvalitativt forsoka teckna detta mot de viktigaste punkterna
som ni angav i fraga 11. Med tiden kan vi jimf6ra resultat frn &mnesprov,
ncm-tester, betyg for att se effekter. Vi har borjat att anvénda oss av s.k.
effektmatt (Hatties metod) och tror att det kan fungera som en form av
standardiserat meriteringssystem. (R21)
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Lararna fick besvara fragan om hur de styrkt sina kvalifikationer (bilaga 2, fraga
12) nér de sokt uppdraget som forsteldrare i matematik. Fragan besvarades av
326 lérare. Av dessa uppgav 27 (8 procent) av ldrarna att de inte behovt styrka
sina kvalifikationer.

Eftersom ldrarna hade mojlighet att ange flera svarsalternativ sa undersoktes
svaren med en explorativ faktoranalys for att ta reda pé hur de olika svarsal-
ternativen var kopplade till varandra, dvs. vilka pastdenden som samvarierar med
varandra. I Tabell 12 redovisas de faktorer som framtradde vid analysen, de olika
svarsalternativens laddning till faktorn (dvs. hur starkt sambandet dr mellan
svarsalternativet och faktorn) samt hur ménga ldrare som angett vart och ett av
svarsalternativen. 50 procent av variansen bland svaren forklaras av dessa tre
faktorer.
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Tabell 12 Fraga till forstelarare: Pa vilket satt styrkte du dina kvalifikationer for
att fa tjansten som forstelarare? (Flera alternativ kan anges)

Laddning Antal Procent

Extern bedomning (Faktor 1)

Elevenkat eller liknande 0,7 14 1,2
Lektionsobservationer 0,7 77 6,8
Meriteringsprogram 0,7 18 1,6
Totalt 109 9,6

Egen redogorelse (Faktor 2)

Beskrivning av pedagogiska visioner/ambitioner 0,8 221 19,5
Personligt brev 0,7 249 22,0
Intervju 0,5 186 16,4
Totalt 656 57,9

Vitsord och intyg (Faktor 3)

Vitsord fran rektor 0,7 179 15,8
Andra referenser an rektor 0,7 58 51
Betyg/Intyg 0,6 103 9,1
Totalt 340 30,0
Jag behdvde inte styrka mina kvalifikationer 28 2,5
Antal svar 1133 100,0

Av andelen svar framgick att faktor 2 som sammanfattar alternativ som rorde
lararens egen redogorelse av sin kompetens var den som flest ldrare angivit.
58 procent av svaren frén ldrarna inneholl detta alternativ. Direfter foljer
faktor 3, dvs. det alternativ som kan sammanfattas som att vitsord och intyg
anvénds for att styrka kvalifikationerna, medan externa beddmningar (faktor 1)
av kvalifikationerna dr mer séllan forekommande. Sammanfattningsvis ar det
diarmed de pastdenden som sammanfors av faktor 2 tillsammans med vitsord fran
rektorn och betyg/intyg som utgdér de vanligaste sdtten att redogdra for
kvalifikationer. 83 procent av ldrarna har i sina svar angivit ndgot av dessa
alternativ (se dven ovan).

Forsteldrare har i sina kommentarer gett olika exempel pa hur de konkret
styrkte sina kvalifikationer. Har namns olika typer av utbildningar utover
lararexamen (t.ex. “Waldorflararlegitimation (FL158)”, “Kurser i Learning
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Study”, “mentorsutbildning m.m.” (FL9)) men ocksa undervisningsprestationer,
projektdeltagande och utvecklingsuppdrag av olika slag. Nar det géller undervis-
ningsprestationer har dessa till exempel styrkts genom att ldraren bifogat filmade
lektioner (FL88, 214) eller genom de lektionsobservationer (FL233, 281) som
utgjorde en del av ansdkningsforfarandet. Av kommentarer framgér ocksa att det
forekommit att larare har fatt genomfora en form av “personlighetstest” (t.ex.
FL140, 247, 305).

Omfattningen av krav pd innehéll i ansdkan har enligt kommentarer varierat
frén att ha omfattat ett omfingsméssigt krav motsvarande “en riktig jobban-
s6kan” (FL186) till att inte ha behdvt styrka de egna kvalifikationerna. De mest
omfattande kraven som ndmns handlar till exempel om att lamna in en “’skriftlig
inldmningsuppgift” innehéllande en beskrivning av lirarens ”blivande uppdrag
med koppling till vetenskaplig litteratur, samt film fran min undervisning kopp-
lad till det skriftliga arbetet” (FL189). Ett annat exempel pa detta &r att ldraren
fick beskriva sin “verksamhet utifran ett riktat frageformulér med olika fokus-
fragor” (FL162).

Sammanfattningsvis visar resultaten att rektorn oftast &r den som bedémer
lararens kompetens (se Tabell 11) och att detta oftast sker utifran lararens redo-
gorelse for de egna kvalifikationerna, dvs. utifran ldrarens beskrivning av egna
pedagogiska ambitioner/visioner och/eller personliga brev. Ofta har dock lararen
ocksa fatt vitsord fran rektorn (se Tabell 12).

422 Kompetenser som har anvdnts fér att identifiera
yrkesskickliga matematiklérare

En av ambitionerna med enkétstudien har varit att forsdka identifiera och analy-
sera hur yrkesskicklighet har tolkats och bedomts av rektorer, och hur dessa
beddmningar dverensstimmer med lararnas uppfattningar om pé vilka grunder
de har fétt sina uppdrag som forsteldrare i matematik. I foreliggande avsnitt
redovisas de fragor som syftar till att identifiera vad yrkesskicklighet avser i
relation till uppdraget som forsteldrare i matematik.

Utifrén forskning om ldrares yrkesskicklighet i allmédnhet och i matema-
tikdmnet i synnerhet (se avsnitt 3.3) formulerades pastdenden om olika typer av
kompetenser eller formagor som skulle kunna vara betydelsefulla vid rekryte-
ringen av forsteldrare i matematik. Dessa péstdenden fick rektorerna och lérarna
skatta pa en skala fran 1-5 dédr 1 motsvarade ingen betydelse och 5 motsvarade
stor betydelse. Rektorerna fick gradera 21 pastdenden utifran fragan vilken/vilka
av de listade kompetenser/formégorna som var av betydelse vid rekryteringen av
forstelarare 1 matematik vid deras skolenhet (bilaga 1, fraga 11). Forsteldrarna
fick gradera samma péstaenden utifran fragan vilken/vilka av de listade kompe-
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tenserna som efterfragades i samband med att de rekryterades som forsteldrare i
matematik (bilaga 2, fraga 11).

Resultatet visade att bade rektorer och forsteldrare i stort sett skattade alla
pastaenden som betydelsefulla alt. holl med 1 hog grad, vilket var det alternativ
som graderades med siffran 5. Detta framgér ocksa av medelvirdes- respektive
medianvérdet for de badda respondentgrupperna som redovisas i Tabell 13.

Tabell 13 Larares och rektorers skattning av pastaende om kompetensers och
formagors betydelse for forstelararuppdraget i matematik

Rektorer Larare
Medelvarde 4.0 3,8
Median 5 5

I Tabell 14 redovisas medelvérdet for rektorers och forsteldrares svar for respek-
tive pastaende. [ Tabell 14 har kompetenserna sorterats utifrén hur betydelsefulla
de har uppfattats vara vid rekryteringen av forsteldrare i matematik vid den
skolenhet som rektorerna var ansvariga for (kolumn 1), och utifran vilka kompe-
tenser som forsteldrarna menade hade varit mest efterfragade vid rekryteringen
(kolumn 2).
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Tabell 14 Jamfoérelse av rektorers och férstelarares skattning av

kompetenser/formagor vid rekrytering av forstelarare i matematik

Rektorer Larare
Plats Pastdende Medel Plats Pastaende Medel
1 Goda amneskun- 4,3 1 Utvecklings-, 4.4
skaper i matematik férandrings-
benagenhet
2 Foérmaga att 4,3 2 Engagerad i 4,4
utveckla den egna lararyrket
undervisningen
3 Dokumenterad 4.3 3 Foérmaga att 4.3
undervisnings- utveckla den egna
skicklighet i undervisningen
matematik
4 Utvecklings-, 4.2 4 Foérmaga att 4.1
férandrings- utveckla skolans
benagenhet matematik-
undervisning
5 Foérmaga att 4,2 5 Foérmaga att stodja 4,1
variera och handleda
undervisningen andra larare
efter de behov
som finns i
klassrummet
6 Foérmaga att 4,2 6 Samarbetsférmaga 4,0
utveckla skolans
matematik-
undervisning
7 Samarbetsformag 4,2 7 Lang yrkes- 4,0
a erfarenhet
8 Engagerad i 4,2 8 Foérmaga att skapa 4,0
lararyrket goda relationer
med kollegor
9 Foérmaga att 4,2 9 Goda ledarskaps- 3,9
anpassa férmagor
matematik
undervisningen till
elevernas behov
10 Foérmaga att skapa 4,2 10 Foérmaga att 3,9
en bra anpassa matema-
larandemiljé tikundervisningen
till elevernas behov
11 Formaga att leda 4,2 11 Foérmaga att skapa 3,9
kollegiala en bra larandemiljé
larandeprocesser
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Rektorer Larare

12 Foérmaga att stédja 4,1 12 Férmaga attleda 3,9
och handleda kollegiala
andra larare larandeprocesser

13 Foérmaga att 4.1 13 Foérmaga att skapa 3,9
motivera elever till goda relationer
att lara sig med elever
matematik

14 Ha hdéga 4.1 14 Foérmaga att 3,9
férvantningar pa variera
alla elever undervisningen

efter de behov som
finns i klassrummet

15 Ansvarstagande 4.1 15 Dokumenterad 3,8
undervisnings-
skicklighet i
matematik
16 Foérmaga att skapa 4,1 16 Foérmaga att 3,7
goda relationer motivera elever till
med elever att lara sig
matematik
17 God 4,0 17 Ha hdga 3,7
maluppfyllelse hos forvantningar pa
de elever lararen alla elever
undervisat
18 Foérmaga att skapa 3,9 18 Goda amneskun- 3,6
goda relationer skaper i matematik
med kollegor
19 Goda ledarskaps- 3,9 19 God maluppfyllelse 3,5
férmagor hos de elever
l&raren undervisat
20 Har goda 3,0 20 Ansvarstagande 2,6

relationer med
skolans ledning

21 Lang 29 21 Har goda relationer 2,5
yrkeserfarenhet med skolans
ledning

Som ndmnts ovan sa dr det huvudsakliga resultatet att bade rektorer och larare
uppfattade alla kompetenser som viktiga och att det dirmed var svért att urskilja
nagra tydliga monster. Vi menar dock att jamforelserna dnda ger ndgon form av
indikation pa skillnader i rektorers och larares bedomningar som visar pa att
vilka kompetenser som definierar yrkesskicklighet &r relativt oproblematiserat
av savil ldrare som rektorer. Négra resultat kan ddrmed vara intressanta att peka
pa trots att medelvérdet for skattningarna inte skiljer sig s& mycket varken inom
gruppen ldrare och rektorer eller mellan grupperna. Med utgéngspunkt frén jam-

IFAU - Férsteldrare i matematik 33



forelsen som redovisas 1 Tabell 14 kan man utldsa att den forméaga som i rekto-
rernas skattning hamnade Overst pa listan av kompetenser som é&r viktiga vid
rekryteringsprocessen, “Goda @mneskunskaper i matematik”, aterfanns pa 18
plats i listan 6ver betydelsefulla kompetenser hos ldrarna. Ytterligare nagra
pastdenden som hamnade hdgt i rektorernas jamforande lista men betydligt lidgre
i lararnas var ”"Dokumenterad undervisningsskicklighet i matematik”, som for
rektorer intog plats 3 och for ldrare plats 15. Hit horde ocksd pastdendet
”Forméga att variera undervisningen efter de behov som finns i klassrummet”
som dterfanns pa plats 5 i rektorernas skattning och pé plats 14 i ldrarnas. Pasta-
enden som hamnat hogre i larares lista 4n i rektorernas ror till exempel Férméga
att skapa goda relationer med kollegor” och ”God ledarskapsforméaga” som i
larares fall hamnat pa plats 7 respektive 8, men pa plats 18 respektive 19 for
rektorer. Ytterligare ndgra omraden som i larares skattning hamnade hogre an i
rektorernas skattning dr “Forméga att stddja och handleda andra lérare” och
”Léng yrkeserfarenhet” som for ldrare intog plats 5 respektive 13 och for rektorer
plats 12 respektive 21.

En annan intressant iakttagelse ar att bland de sex av rektorerna hdgst véirde-
rade pastaendena handlade de pastdenden som rankats pé plats 1, 3 och 6 om
pedagogisk/didaktisk skicklighet relaterat till matematikundervisningen. Pasté-
endena pé plats 2 och 5 handlade om undervisning. Dédrmed hade 5 av 6 av de
pastaenden som flest rektorer vérderat som viktigast kopplingar till undervisning
och pedagogisk skicklighet (Tabell 14). Bland ldrarna ddremot s& handlade tva
av de sex hogst virderade pastaendena om pedagogisk/didaktisk skicklighet och
undervisning. Dessa bada pastaenden hamnade pa plats 3 respektive 4. Jamfort
med rektorerna s skattade ldrarna i stéillet pastdenden som hade med frimjande
av utveckling (skattning 1,3 och 5), handledning och samarbete (5 och 6), samt
engagemang (2) bland de 6 som mer viktiga (Tabell 14). Resultatet som redovi-
sas 1 Tabell 14 kan ocksé vara intressant att jamféra med den faktoranalys som
gjorts utifran lararnas bedéomning av vilka kompetenser som de ansett varit vik-
tiga for att de fatt uppdraget som forsteldrare (se Tabell 15). Hér &r det faktor 1
som sammanfor pastdenden om kompetenser i &mnes- och d&mnesdidaktik som
skattats hogst av forsteldrarna. Sammantaget skulle detta kunna tyda pa att goda
kunskaper i amnet och i &mnesdidaktik varit betydelsefulla for att fa ett uppdrag
som forsteldrare i matematik.

Utover de av oss listade pastdendena som redovisas i Tabell 14 gav rektorer
1 kommentarer exempel pa andra kompetenser som de menade var av betydelse
i samband med rekryteringen, som t.ex. formigan att arbeta sprakutvecklande
och att arbeta med formativ bedomning samt IKT (Informations och kommu-
nikationsteknik). Darutdver rorde kommentarer ocksd en mer Overgripande
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kompetens med fokus pa skol- eller &mnesutveckling bade pé enskilda sko-
lenheter och inom huvudmannens utbildningsomrade som helhet.

Vi frégade ocksé forstelararna om vilka kompetenser/formagor som de trodde
varit avgorande for att de fick uppdraget som forsteldrare i matematik (bilaga 2,
fraga 18). Aven pa denna fraga skattade lirarna samtliga alternativ relativt hogt
(medelvirde = 3,7, median = 4).

Svaren analyserades med en explorativ faktoranalys for att pa sa sétt hitta
monster 1 svaren. Analysen visade att de kompetenser som ldrarna menade varit
avgdrande kan sammanforas i tre kategorier: Amnes-, dmnesdidaktisk kompetens
som sammanfor kompetenser och forméagor som &r direkt relaterade till matema-
tikundervisningen, Handlednings-, utvecklingskompetens som sammanfor
erfarenheter och kompetenser rérande att driva utvecklingsarbeten och kollegiala
larprocesser samt Social kompetens som handlar om formaga att skapa goda
relationer (Tabell 15).
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Tabell 15 Fraga till forstelarare: Pa vilka grunder anser du att du fatt uppdraget
som forstelarare i matematik? (Skatta nedanstaende pastaenden)

Laddning  Medelvarde

Amnes-, amnesdidaktisk kompetens (Faktor 1)

Formaga att utveckla matematikundervisningen 0,8 4.4
Undervisningsskicklighet i matematik 0,8 4,5
Intresse for matematikundervisning 0,8 4,6
Goda amneskunskaper i matematik 0,7 3,9
Kunskaper i matematikdidaktik 0,7 4,0
Férmaga att fa elever att na malen i matematik 0,5 3,9
Medelvarde faktor 1 4,2

Handlednings-, utvecklingskompetens (Faktor 2)

Deltagit i matematikhandledarutbildning 0,8 2,6
Deltagit i matematiklyftet 0,7 3,0
Handlett |ararkollegor 0,7 3,4
Innehaft ledaruppdrag/@mnesansvar 0,6 3,4
Deltagit i utvecklingsprojekt 0,6 3,8
Handlett lararstudenter 0,4 24
Lang och trogen tjanst 0,4 2,1
Medelvéarde faktor 2 2,9

Social kompetens (Faktor 3)

Bra pa att skapa goda relationer 0,9 4.1
God samarbetsférmaga 0,8 4,2
Foérmaga att motivera elever 0,6 4,3
Medelvarde faktor 3 4,2

Flertalet pastdenden varderades hogt av ldrarna, men en jimforelse av medel-
vardet for de pastdenden som ingar i respektive faktor visar att faktor 1 som
sammanfor pastdenden om &dmnesdidaktisk kompetens samt faktor 3 som
sammanfor relationskompetenser virderas hogre én de utvecklingskompetenser
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som sammanfors i faktor 2 av de 318 forsteldrare som skattat pastdendena (se
dven Tabell 14).

Av forsteldrares kommentarer till fragan pé vilka grunder hon eller han har
fatt sitt forstelararuppdrag sa kan dessa relateras till de kompetenser som fram-
trader genom faktoranalysen (Tabell 15). Nér det géller kompetenser som kan
relateras till ”Amnes- och imnesdidaktiska kompetenser” (faktor 1) anges bl.a.
kompetenser som ror undervisningsprestationer (exempelvis dokumenterat bra
elevresultat) och undervisningsskicklighet och utbildning i matematik utdver
lararexamen.

Jag tror att jag har fétt tjinsten eftersom jag jobbade som bitr. rektor
tidigare, hade dokumenterat bra elevresultat. (FL15)

Uppdraget som forsteldrare fick jag for att jag anségs generellt som en
skicklig ldrare som har spridit kunskap utanfor eget klassrum och skola.
Lis istéllet for  undervisningsskicklighet i matematik:
undervisningsskicklighet och forméga att utveckla undervisning i
allménhet. (FL290)

I relation till ’Handlednings och utvecklingskompetenser” (faktor 2) anger lérare
formégor eller intresse for att utveckla undervisning, engagemang och intresse
for eller formaga att driva skolutveckling.

Jag har stort intresse for matematikdmnet, men det var inte darfor jag fick
tjidnsten frdn borjan, som jag skrivit tidigare. Snarare goda resultat,
engagemang i skolutveckling och utveckling av undervisning i allménhet.
(FL305)

Kommentarsinnehéll som ror faktor 3 handlar om att arbeta med olika former av
kollegialt larande och pa s sétt sprida eller visa prov pa kunskap och kompetens.

Svart att svara pd men eftersom jag har ett lararnitverk dar dven skol-
ledarna i hela kommunen ingér i sa vet/ldser manga mina mail dir jag
sprider aktuell forskning, information, undervisningstips m.m. (FL77)

Sammantaget visar denna analys att ldrarna skattar att de fatt forsteldrar-
uppdraget i matematik utifran att de har goda &mneskunskaper i matematik och
undervisningsskicklighet i &mnet, samt att formagan att skapa goda relationer
med sévél elever som kollegor har varit betydelsefullt (Tabell 15). Man kan
ocksa notera att dessa kompetenser ligger i linje med de kompetenser som
rektorerna skattade som négot mer betydelsefulla &n andra (Tabell 14). Viktigt
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ar dock att aterigen framhalla att de flesta pastdendena varderades hogt av savél
larare som rektorer vilket kan tyda pé att frigan om kompetenser inte problema-
tiserats 1 den utstrdckning som vi hade hoppats pa. Vér forhoppning var att finna
mer variation i svaren och vi menar att dessa resultat snarare indikerar att frigan
om yrkesskicklighet och vad som innefattas i detta begrepp behdver utredas
ytterligare.

4.2.3 Utformning av férsteldraruppdraget i matematik -
ansvarsomrdaden och arbetsuppgifter

Forutom kravet om att forsteldrare framst ska arbeta med undervisning och upp-
gifter kopplade till undervisning sa ar det upp till varje huvudman att utforma
uppdraget som forsteldrare. Vad en fOrsteldrare i matematik har for arbets-
uppgifter och ansvarsomraden kan darmed variera. I bade enkéten till forste-
lararna (bilaga 2, fraga 16) och till rektorerna (bilaga 1, fraga 15) stéllde vi fragan
om vilka uppgifter utdéver undervisning och uppgifter som hor till undervisning
som ingér i uppdraget som forsteldrare i matematik (Tabell 16, 17).
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Tabell 16 Fraga till forstelarare: Vilka uppgifter utéver undervisning och
uppgifter som hor till undervisningen ingar i uppdraget som forstelarare i
matematik? (Flera alternativ kan anges)

Antal Procent
Utveckla undervisningen i matematik pa skolan 243 76
Initiera och leda pedagogiska samtal kring 212 66
matematik
Coacha/handleda andra larare 204 64
Leda kollegiala larandeprocesser 202 63
Utveckla den egna matematikundervisningen 172 54
Vara uppdaterad pa forskning inom 172 54
matematikomradet
Amnesansvar i matematik 171 53
Leda utvecklingsprojekt i syfte att forbattra 170 53
matematikundervisningen pa den egna skolan
Samverka med andra forstelarare i matematik 110 34
Samverka med andra forstelarare 110 34
Ansvar for kvalitetsuppféljning av 105 33
matematikundervisningen
Vara ett stdd for rektor och skolledning 96 30
Ansvara for introduktion av nyanstallda larare 70 22
Ansvara for lararstudenter 72 22
Samverka med andra skolor gallande 66 21
matematikundervisning
Leda utvecklingsprojekt i syfte att forbattra 64 20
matematikundervisningen pa fler skolor
Inga i ledningsgruppen 55 17
Vara involverad i forskning 48 15
Det finns inga specifika uppgifter kopplade fill 31 10
uppdraget som forstelarare i matematik
Vet gj 4 1
Antal svarande 321
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Tabell 17 Fragor till rektorer: Vilka uppgifter utdver undervisning och uppgifter
som hor till undervisning ingér i uppdraget som forstelarare i matematik? (Flera
alternativ kan anges)

Antal Procent

Utveckla undervisningen i matematik pa skolan 139 86
Leda kollegiala larandeprocesser 138 86
Initiera och leda pedagogiska samtal kring matematik 131 81
Coacha/handleda andra larare 116 72
Vara uppdaterad pa forskning inom matematikomradet 115 71
Leda utvecklingsprojekt i syfte att forbattra 110 68
matematikundervisningen pa den egna skolan

Samverka med andra forstelarare 95 59
Utveckla den egna matematikundervisningen 94 58
Amnesansvar i matematik 92 57
Ansvar for kvalitetsuppféljning av matematikundervisningen 90 56
Samverka med andra forstelarare i matematik 78 48
Vara ett stdd for rektor och skolledning 70 43
Samverka med andra skolor géallande 59 37
matematikundervisning

Leda utvecklingsprojekt i syfte att forbattra 51 32
matematikundervisningen pa fler skolor

Ansvara for introduktion av nyanstallda larare 22 14
Ansvara for lararstudenter 20 12
Inga i ledningsgruppen 17 11
Det finns inga specifika uppgifter kopplade till uppdraget 11 7

som fOrstelarare i matematik

Vet gj 2 1

Antal svarande 161

Tabellerna ovan visar att det framst dr utveckling av undervisningen i matematik
pa den egna skolan som ingar i forstelararens uppdrag. Att pa olika sétt coacha,
handleda och samt leda kollegiala larprocesser kring matematikundervisning
anges ocksé av flertalet larare och rektorer. Dessa uppdrag aterfinns pé plats 2,
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3 och 4 i bade analysen av larares och rektorers svar. Fa forsteldrare har blivit en
del av skolans ledning. Skolverket (2015) stéllde en liknande fraga i sin enkét-
unders6kning till skolans huvudmaén. I Skolverkets enkdtundersdkning formule-
rades fragan med utgangspunkt fran de tdnkbara uppgifter for forsteldarare som
finns i regeringens promemoria (Promemoria U2012/4904/S (2012) s. 26).
Néstan 90 procent av huvudménnen som deltog i den enkéten svarade att deras
forstelarare arbetar med att handleda och coacha andra larare. Nastan lika vanligt
ar att skapa motesplatser for pedagogiska diskussioner. Forst pa tredje plats
hamnade uppgiften att vara ansvarig for @mnesutveckling (s. 6). Detta kan
jamforas med resultatet fran var undersdkning dér utveckling av undervisning &r
den uppgift som bade flertalet larare och rektorer har angett.

Om man jamfor resultaten i Tabell 16 och 17 med de kompetenser som ansags
betydelsefulla vid tillsdttandet sa torde detta resultat tyda pa att de kompetenser
som faller ut av faktoranalysen i Tabell 15, dvs. ”Amnes-imnesdidaktisk
kompetens”, “Handlednings-, utvecklingskompetens” och ’Social kompetens”,
dr relevanta i forhallande till dessa uppgifter (se Tabell 14 och 15). Virt att notera
ar ocksa att arbete med kollegialt ledarskap ar de vanligast forekommande upp-
gifterna forutom att utveckla matematikundervisningen pa skolan, men att
” Amnes-, imnesdidaktisk kompetens” var den kompetens som rektorer skattade
hogst nér de fick fragan om vilka kompetenser som efterfragats vid tillséttandet.
Detta framgick ocksé av ldrarnas vérdering av pastdendena om vilka kompeten-
ser som var viktigast for att de fick uppdraget (Tabell 14 och 15), och som ocksé
framgar av fritext-kommentarerna frén lérarna.

De fritextkommentarer fran rektorer och forsteldrare som berér uppdragets
arbetsuppgifter (se Tabell 16 och 17) fokuserar huvudsakligen pé fortydliganden
av specifika delar av de av oss angivna alternativen. Nar det géller utvecklingen
av matematikundervisningen ndmns uppdrag som att visa pa hur IKT kan anvéin-
das som ett alternativt undervisningssitt, planera skolans matematikunder-
visning eller utveckla matematikundervisning pa skolan/i kommunen. Det hand-
lar ocksd om olika former av kollegialt lirande, som t.ex. att fungera som
handledare i Matematiklyftet, initiera och leda pedagogiska samtal, och coacha
kollegor i arbetet med pedagogiska planeringar. Hit hor ocksa att stodja larare i
arbetet med elever i behov av sdrskilt stod, ansvara for studiedagar och leda
arbetet med sambeddmning inom rektorsomradet. Harutéver nimns dven delta-
gande 1 skolutvecklingsgrupper och ansvar for huvudmannens &mnes-
nétverkskonferens.

Négra forsteldrares kommentarer ror avsaknaden av en uppdragsbeskrivning
samtidigt som de ger uttryck for att forvantningarna pa dem &nda &r omfattande.
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Jag har inte fatt ndgot uppdrag men en massa forvantningar. Férvantning-
arna &r nistan alla ovanstaende punkter. (FL101)

Eftersom uppdraget &r oklart sa har jag markerat det som da och da visar
sig forvéntas att jag ska géra. Men det finns inga specifika uppgifter som
ar kopplade till uppdraget. (FL233)

Ovannamnda svar ar vad jag gor i min roll som forsteldrare i matematik
fast de inte dr faststéllda av skolledningen, utan det forvéntas att jag driver
ovanndmnda saker. (FL161)

Aven av svaren pa fritextfragan dir rektorerna ombads beskriva hur uppdraget
som forsteldrare i matematik dr formulerat (bilaga 1, fraga 16), kan man se att
den typ av uppdrag som dr mest frekvent forekommande ar uppdrag som ror
kollegors utveckling och ldrande (kollegialt ledarskap). Detta nimndes i 83 av
kommentarerna. Ovriga uppdrag som forekom var uppdrag inom matematik-
undervisning som ndmns i 57 kommentarer, att driva utveckling i 42, forsknings-
anknytning i 27, kvalitetsarbete i 21 och ledningsuppdrag i 13.

En motsvarande fréga stilldes till forsteldrarna dér de ombads att kortfattat
beskriva vad de planerar utféra inom ramen for sitt forsteldraruppdrag (bilaga 2,
fréga 20). 232 (71 procent) av forsteldrarna har valt att beskriva detta. Trots att
en hog andel av forsteldrarna (201 av 326) inte har nagon tid avsatt for sitt
uppdrag sé ger de dnda uttryck for att de har planer pa att 4ven framover bedriva
utveckling pd nagot eller nagra sitt inom ramen for uppdraget. Nadgon form av
kollegialt larande berdrs i 150 av svaren, att utveckla matematikundervisningen
195, ndgon form av kvalitetsarbete 1 70, att driva utveckling i 65 och forskning i
26. Bade rektorers och forsteldrares svar visar att det kollegiala ldrandet och
matematikundervisning ér det som dr mest frekvent forekommande i svaren, foljt
av att driva utvecklings- och kvalitetsarbete. En annan jimforelse av rektorers
och forsteldrares svar visar dock att uppdrag i relation till ledningen, rektorer
och/eller skolledning, endast uppges av rektorer och inte av forsteldrare (jfr.
Skolverket, 2015 s. 6).

Sammanfattningsvis visar vara resultat en liknande tendens som den som
framkommit i Statskontorets uppfoljning av Karridrstegsreformen (2017),
nidmligen att den kompetens som var mest efterfragad vid rekryteringen, vilket i
var studie sammanférs som en &mnes- eller &mnesdidaktisk kompetens
(Tabell 14) inte riktigt matchar de uppgifter som ingdr i uppdraget som
forsteldrare i matematik. De uppgifter som sammanfors som handlednings- och
utvecklingskompetens (Tabell 15) svarar i stéllet battre mot de uppgifter som
ingar i uppdraget, och som ofta tycks handla om att driva utvecklings- och
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kvalitetsarbete och leda kollegialt ldrande (se dven Tabell 16 och 17). Denna bild
stimmer dven med Thelin (2015), som visar att lirare med kompetenser for
utbildning och utveckling av undervisning ofta efterfrdgas medan uppdraget ofta
handlar om att vara en typ av utvecklingsledare med inriktning att utveckla det
gemensamma ldrandet (kollegialt ldrande) och verksamheten i Gvrigt, ofta
genom att leda projekt.

43 Foérvantade och upplevda konsekvenser

I enkéten stéllde vi ocksé fragor rorande konsekvenser av tillséttande av forste-
larare i matematik. I enkéten formulerades detta som effekter men avser dé inte
mitbara effekter, utan syftar till forsteldrare och rektorers upplevda effekter.
Rektorer fick skatta 16 pastdenden om forvintade effekter av att tillsétta forste-
larare i matematik (bilaga 1, fraga 17). De fick ocksa skatta i vilken grad dessa
pastaenden uppnatts genom forsteldrarnas arbete (bilaga 1, fraga 18). Lérarna
fick endast skatta pastdenden om vilka effekter de ansett att de uppnatt i sin roll
som forstelédrare (bilaga 2, friga 21). Lérarna skattade 11 av de 16 pastdendena
som rektorerna skattade. Rektorer och larare ombads skatta pastdendena pa en
skala fran 1 till 5 dédr 1 representerar “inte alls” och 5 i mycket hog grad”.

Overlag visar resultatet att savil forvintade som upplevda effekter ir hoga.
Vi har dérfor valt att endast redogora for upplevda effekter da det inte var nagra
storre skillnader mellan hur man skattade forviantade och upplevda effekter. For
rektorers svar pé vilka effekter som uppnatts efter tillséttandet av forstelérare i
matematik se Tabell 18.
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Tabell 18 Fraga till rektorer: | vilken grad anser du att féljande effekter
uppnatts? (Skatta pastaendena nedan)

Medel Median Standard- Antal

avvikelse svar
Utvecklat det kollegiala l&randet i 3,7 4 1,4 216
matematik
Utvecklat matematikundervisningen 3,5 4 1,5 217
Starkt matematiklararnas 3,5 4 1,4 217
kompetens
Okat maluppfyllelsen i matematik 3 3 1,5 219
Okat elevernas motivation fér 3 3 1,5 216
matematik
Okat elevernas intresse for 2,9 3 1,5 216
matematik
Okat lénespridningen 2,6 3 1,6 208
L&st tidigare problem med 2,5 3 1,5 213
matematikundervisningen
Kunnat behalla skickliga 2,3 3 1,7 214
matematiklarare
Skolan har blivit attraktivare som 2,3 3 1,5 213
arbetsplats
Forbattrat skolans rykte 2,2 2 1,5 214
Forstarkt ledningsorganisationen 2,2 2 1,4 212
Ledarskapet har delegerats 2,1 2 1,3 213
Det ar lattare att behalla 2 2 1,6 214
matematiklarare
Skolan har blivit attraktivare att 1,7 2 1,4 213
soka till
Det ar lattare att rekrytera 1,6 1 1,3 213

matematiklarare

Av rektorernas skattning framgar att tillsdttandet av forsteldrare i matematik har
utvecklat det kollegiala larandet i matematik samt haft positiva effekter pa
matematikundervisningens utveckling och bidragit till att stirka matematik-
lararnas kompetens. Resultatet indikerar ocksé att reformens intentioner om att
tillséttande av forsteldrare skulle leda till att man i hdgre utstrickning kan behélla
yrkesskickliga ldrare inte verkar ha uppnatts.

Till forsteldrarna formulerades frdgan om uppnadda effekter pa foljande sétt
”Genom mitt uppdrag som forsteldrare har jag bidragit till” (bilaga 2, fraga 21).
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Héar ombads forsteldrarna att skatta pastdenden om vad de genom sitt uppdrag
har bidragit till (Tabell 19).

Tabell 19 Fraga till forstelarare: Genom mitt uppdrag som forstelarare i
matematik har jag bidragit till: (skatta pastaendena nedan)

Medel Median Standard- Antal
avvikelse. svar

Att maluppfyllelsen i matematik 6kat 2,9 3 1,7 311
Att elevernas motivation for 3,2 4 1,6 313
matematik okat
Att elevernas intresse for matematik 3,2 4 1,5 311
Okat
Att ledningsorganisationen har 21 2 1,7 307
starkts
Att matematiklararnas kompetens 3,3 4 1,5 311
har starkts
Att matematikundervisningen har 3,6 4 1,4 31
utvecklats
Att 16sa tidigare problem med 2,6 3 1,7 311
matematikundervisningen
Att det kollegiala larandet i 3,8 4 1,4 31
matematik utvecklats
Att det &r lattare att rekrytera 1,1 1 1,3 309
matematiklarare
Att det blivit lattare att behalla 1,4 1 1,5 312
skickliga matematiklarare
Att skolan har blivit attraktivare att 1,4 1 1,6 31
soka till

Av dessa resultat skulle man kunna anta att tillsittandet av forsteldrare haft
positiva effekter frémst for utveckling av matematikundervisningen. Detta skulle
ocksé kunna styrkas med ldrares skattningar av pastdenden om effekter pa mate-
matikundervisningen vilket redovisas i nésta avsnitt.

431 Konsekvenser fér matematikundervisningen

Vér ambition var ocksé att forsoka identifiera vilka delar av matematikunder-
visningen som forsteldrarna mer specifikt anser att de haft mojlighet att utveckla
inom ramen for uppdraget som forsteldrare i matematik. Darfor 18t vi ocksa
forsteldrarna skatta péstdenden som var mer specifikt knutna till matematik-
undervisningen och vilka delar de upplever att de inom sitt forsteldraruppdrag
haft mgjlighet att utveckla (bilaga 2, frdga 19). Vi utgick vid formuleringen av
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pastdendena fran laroplanens skrivningar kring matematikundervisningen dar
kunskapsomradena som eleverna ska utveckla kunskap om handlar om matema-
tiska metoder for problemldsning, grundliggande matematiska begrepp och
uttrycksformer samt kunskaper om historiska sammanhang dar viktiga begrepp
och metoder i matematiken har utvecklats (Skolverket, 2011). Dessa operation-
aliserades i ett antal pastdenden som ldrarna fick skatta frén 1 till 5 dar 1 mot-
svarar “inte alls” och 5 i hog grad” (Tabell 20).

Tabell 20 Fraga till forstelarare: Vilka delar av matematikundervisningen anser
du att du som férstelarare haft mojlighet att utveckla inom ramen for ditt
uppdrag som forstelarare i matematik? (Skatta nedanstaende pastaenden)

Undervisning i syfte att utveckla Medel Median Standard- Antal
elevers ... avvikelse svar
...forstaelse for matematiska begrepp 3,5 4 1,4 303
...forstaelse for hur matematiska begrepp 3,3 4 1,4 304
anvands vid matematiska operationer

...forstaelse av hur matematiska begrepp ar 3,3 4 1,4 304
relaterade till varandra

...forstaelse for att anvanda matematiska 3,6 4 1,4 304
begrepp i problemlésningssituationer

...problemlésningsférmaga 3,9 4 1,4 306
...férmaga att formulera matematiska 3,4 4 1,4 302
problem

...fardigheter i att genomféra matematiska 3,3 3,5 1,4 304
berakningar

...forstaelse for matematiska symboler och 3,2 3 1,4 300
formler

...férmaga att uttrycka sig skriftligt i 3,3 4 1,3 301
matematiska sammanhang

...férmaga att muntligt argumentera, forklara 3,6 4 1,4 303
och logiskt redogéra foér matematiska

pastaenden

...tilltro till sin matematiska formaga 3,5 4 1,4 300
...forstaelse for matematikens betydelse for 2,6 3 1,4 300
samhallsutvecklingen

...forstaelse for matematikens historiska och 2,4 2 1,4 296
kulturella betydelse

...forstaelse for nytta av matematiken i deras 3.1 3 1,5 303

nuvarande och framtida liv
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Av tabellen framgar att med undantag av pastaendena om matematikens roll 1
samhéllet och i ett historiskt perspektiv sa har merparten av forsteldrarna skattat
pastdendena i den dvre delen av skalan. Saledes indikerar detta att de anser att
matematikundervisningen forbéttrats genom tillséttandet av forsteldrare i mate-
matik. I en del kommentarer gors specifika fortydliganden av hur undervisningen
har utvecklats och vilket undervisningsmaterial som anvinds for detta. Av en del
kommentarer framgar att uppdraget dr av mera dvergripande natur som utveckl-
ing av en rod tréd i skolans matematikundervisning eller att utvecklingen snarare
har rort kollegornas &n den egna undervisningen. Ett tjugotal kommentarer hand-
lar om att det ldraren har utvecklat inte har legat inom ramen for forsteldrar-
uppdraget. Det beskrivs snarare vara sddant ldraren dgnar sig at i sin dagliga
undervisning eller som handledare i Matematiklyftet: som en av dem uttrycker
det, ”Detta hade jag gjort 4ven utan uppdraget som forsteldrare” (FL77). En del
forsteldrare men ocksé rektorer har kommenterat att forsteldraren ér for nytill-
trddd och att det dérfor dr for tidigt att se ndgra effekter 4nnu.

4.3.2 O0Oonskade konsekvenser

Med utgangspunkt i att tidigare utvarderingar av karridrstegsreformen pavisat en
del negativa konsekvenser (Ldrarnas riksforbund, 2015; Statskontoret, 2015,
2016) stélldes dven fragor till forstelédrare (bilaga 2, frdga 22) och rektorer (bilaga
1, fraga 19) om eventuella oonskade effekter i relation till forstelararuppdraget i
matematik (Tabell 21).
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Tabell 21 Fraga till forstelarare: Utvarderingen av forstelararreformen har visat
att tillsattandet av forstelarare kan ha en del o6nskade effekter. | vilken grad
anser du att nedanstaende pastaenden stammer?

Tillsattandet av forsteldrare i Medel Median Standard- Antal
matematik har... avvikelse svar
...Okat splittringen mellan lararna 24 2 1,3 316
...skapat for stor I6nespridning 2,4 2 1,5 315
...inneburit att andra 1,6 1 1,1 314

...matematiklarare blivit mindre
benagna att delta i utvecklingen av
matematikundervisningen

...inneburit att andra matematiklarare 1,4 1 1,0 317
blivit mindre benagna att utveckla sin
egen matematikundervisning

...varit orsaken till att andra 1,2 1 0,9 315
matematiklarare avslutat sin tjanst pa

skolan

...inneburit att den ordinarie 1,3 1 1,3 315
I6nerdrelsen satts ur spel

har inverkat negativt pa samverkan i 1,6 1 1,1 312
lararlaget

...har skapat avundsjuka bland 2 2 1,5 316

matematiklararna (p.g.a. kad
I6nespridning)

Aven om medelvirdet signalerar att de flesta lirare inte holl med om pastiendena
om odnskade effekter sé indikerar standardavvikelsen att spridningen i nagra fall
ar ganska stor. 48 procent anger att reformen lett till 6kad splittring bland lédrarna
i mattlig, hog eller mycket hog grad. Motsvarande siffra for om tillsdttandet av
forsteldrare har skapat avundsjuka bland matematiklérarna (p.g.a. dkad 16ne-
spridning) &r 38 procent. 42 procent av ldrarna instimmer i péstdendet att
l6nespridningen blivit for stor 1 mattlig, hog eller mycket hog grad. 21 procent
av lararna instimmer i mattlig, hog eller mycket hog grad med pastaendet att
tillséttandet av forsteldrare haft negativ inverkan pa samverkan i lararlaget.

Av Tabell 22 framgar hur rektorernas svar pa dessa pastaendena om odnskade
effekter fordelades (bilaga 1, fraga 19).
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Tabell 22 Fraga till rektorer: Utvarderingen av forsteldrarreformen har visat att
tillsattandet av forsteldrare kan ha en del odnskade effekter. | vilken grad anser
du att nedanstaende pastaenden stammer?

Tillsattandet av forsteldrare har... Medel Median Standard- Antal
avvikelse svar

...skapat for stor [6nespridning 2,7 3 1,4 224

...inneburit att andra matematiklarare 1,9 2 1,2 222

blivit mindre ben&gna att delta i
utvecklingen av skolans
matematikundervisning

...inneburit att andra matematiklarare 1,6 1 1,1 222
blivit mindre benagna att utveckla sin
egen matematikundervisning

...varit orsaken till att andra 1,4 1 1,1 219
matematiklarare avslutat sin tjanst pa

skolan

...inneburit att den ordinarie 1,9 1 1,3 223
I6nerdrelsen satts ur spel

...har inverkat negativt pa samverkan i 2 2 1,3 221
lararlaget

...har skapat avundsjuka bland 2,3 2 1,4 223

matematiklararna (p.g.a. 6kad
I6nespridning)

Aven hir kan vi se samma monster, dvs. att medelvirdet och medianvirdet indi-
kerar att man graderat pastaendena i den lagre delen av skalan men att pastaen-
dena om l6nespridning avviker. 55 procent av de svarande rektorerna instimmer
1 pastaendet att tillsdttande av forstelérare skapat for stor Ionespridning i mattlig,
hog eller mycket hog grad och 43 procent gor samma beddmning av pastaendet
att tillsdttandet av forsteldrare har skapat avundsjuka bland matematikldrarna
(p.g.a. av lonespridningen). 70 procent av rektorerna skattar pastaendet att 16ne-
spridningen satt den ordinarie 16nerérelsen ur spel i den lagre delen av skalan
men en ganska stor del av rektorerna (30 procent) instdimmer i pastaendet i méatt-
lig, hog eller mycket hog grad. Samma monster kan vi ocksé se 1 skattningen av
pastaendet att tillsdttande av forsteldrare har negativ inverkan pa arbetet i larar-
laget: 68 procent skattar i den légre delen av skalan men 32 procent instdmmer i
pastaendet i méttlig, hog eller mycket hog grad. Néstan en fjardedel, 20 procent,
instimmer ocksa i pastdendet att andra matematikldrare blivit mindre bendgna
att delta i utvecklingen av skolans matematikundervisning i mattlig, hog eller
mycket hog grad. Aven om majoriteten tycker annorlunda i de ovan nimnda
fallen sa kan man dnda reflektera Gver att dessa negativa tendenser upplevs av
cirka en fjardedel av rektorerna i var undersokning.
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Bland kommentarerna finns bade de som handlar om att reformen inte har
haft ndgra oonskade effekter alls medan andra kommentarer ger uttryck for det
motsatta. Detta uttrycks tydligt nér det géller pastdendet har skapat avundsjuka
bland matematikldrarna”.

Jag kan vara lycklig lottad hdr men jag har inte méarkt av s.k. avundsjuka.
(R21)

Det har fungerat bra p& min skola, antagligen for att jag redan tidigare haft
utvecklingsuppdrag i amnet. Faktiskt ingen avundsjuka alls. (FL188)

Har skapat osé@mja och avundsjuka pa skolan. Orimliga 16neskillnader.
(R122)

Det ar svarare for de forsteldrare som inte har nigot sérskilt uppdrag. Dér
har avundsjukan och irritationen varit stérre dn for oss forsteldrare som
har sokt till en annan sorts tjanst dn "bara" larare. (FL153)

Négot som framhalls i kommentarerna ir vikten av att bdde grunden for tillsétt-
ning av forsteldraren och dennes uppdrag ér tydliggjort och kommunicerat med
Ovriga ldrare.

Vi har haft flera omgangar dé forsteldrare har tillsatts. Den forsta géngen
nér jag fick min tjénst var det intervjuer dér all personal fick vara med och
lyssna och sedan tycka till. Det gjorde att alla kinde sig delaktiga och jag
kidnde mig utvald. Efter det har vi fatt ny rektor som "delat ut" forstaldrar-
tjénster till larare som inte alls har stod i kollegiet. Det har skapat véldigt
negativ instéllning till hela reformen. (FL201)

Tyvérr har det skapat en oro bland kolleger. En storre tydlighet fran led-
ning och vad uppdraget innebér, mer transparens gentemot kolleger hade
varit onskvért. (FL295)

For mig var det viktigt att jag fick soka mitt uppdrag. Det var ett omfat-
tande ansokningsforfarande och min ansdkan granskades av andra &n min
egen rektor. Att tillsdttningen har gatt till pa det séttet har inneburit att jag
kanner att jag har ett starkare mandat att utféra uppdraget. (FL318)

Lonespridningen ar ocksa ett omrade som tas upp i kommentarerna och har finns
bade forsteldrare och rektorer som dr positivt respektive negativt instéllda till
detta (jfr. Riksrevisionen, 2017; Statskontoret, 2017, s. 72). I en del fall beskrivs
reformen i sig som positiv d& den kan bidra till att driva upp loneldget for larare
generellt och gora yrket mer attraktivt. ”Lonespridning efter forméga och kom-
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petens” beskrivs av en del som positivt medan den i andra fall beskrivs leda till
”orimliga 16neskillnader mellan ldrare”. I en del kommentarer pétalar forstelé-
rare att avsaknaden av tid for att utfora uppdraget har lett till en okad arbets-
belastning vilket kan komma att leda till negativa hélsoeffekter eller att lararen
kommer att ldmna ldraryrket (jfr. Hardy & Ronneman, 2018 och Hjalmarsson &
Hultman Lofdahl, 2016).

Jag pétalar ofta att det behovs TID for att genomfora fordndringar och att
ha mojlighet att utveckla. Detta tycker min huvudman jag far betalt for i
mitt forsteldrartilligg. Sorgligt! P4 vig mot den beromda véiggen... (FL37)

Jag far 5000 kr extra varje manad. For de pengarna ska jag driva ett
utvecklingsprojekt for mina kollegor, helt utan stod och direktiv. Dess-
utom ska jag ingd i kommunens forsteldrargrupp som traffas ett par gdnger
varje termin for att diskutera Timberleys bok, helt meningslost. Forra 1dsa-
ret var jag dessutom matematikhandledare fér Matematiklyftet men utan
nedséttning i tjénst (vilket skolan fick bidrag for). Jag kdnner mig, efter
tva ar som forsteldrare, bade bitter och utarbetad. Mitt fack gick for ndgra
veckor sedan ut med rekommendationen att forstelérare inte ska fé del av
lararlyftspengarna. Jag har fatt ca 35 procent mer uppdrag att genomfora i
min tjdnst som forstelédrare, inte en sekund nedsittning och 5 000 kr. Jag
tror att jag inom nagot ar kommer att sluta som larare. (FL101)

...har fatt hora att jag far mer betalt o bor jobba mer....men jag jobbar
redan maximalt och jag har inte fatt mitt uppdrag for ngt jag ska gora utan
for att jag hade de kvalifikationer som kravdes...kan inte jobba ihjél mig
vilket &r en stor risk med ménga forviantningar pa mig. Jag har nog med
krav pd mig sjilv - det ricker. (FL104)

Utover detta forekom kommentarer om reformen. Hér framtrddde en del gene-
rellt negativa kommentarer rérande karridrstegreformen.

Jag och jag tror vi 4r manga larare som dr mycket trotta pd ogenomtinkta
och daligt forankrade reformer, detta dr en av dem. Vore bra om nagon pé
hogre instans ténkte till lite kring syfte och konsekvenser innan man bara
spottar ut pengar och luddiga uppdrag dver skolan. Jag anser att hela for-
steldrarreformen ar ett stort misslyckande som tyvérr skapat dnnu mer
forvirring och ostabilitet 1 en redan tungt belastad skola. Jag har sjélv ratt
positiva erfarenheter av mitt uppdrag som fOrsteldrare. Jag har fatt storre
utrymme att paverka och mdjligheter att skapa en organisation och moti-
vation i lararkollegiet kring matematikdmnet. Daremot har uppdragets
otydlighet skapat ménga negativa effekter bade hos mig som person men
dven 1 kollegiet pa skolan och mellan skolor. Vi ldrare forvantas ha ténkt
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till innan vi delar ut uppgifter till vara elever. Jag tycker inte det ar orimligt
att begira att Skolverket och sittande regering har samma krav pa sig nir
det giller utdelning av uppdrag till sina underordnade. (FL96)

En konstig reform som skulle kunna ha utnyttjats mycket bdttre om
huvudmannen eller skolledningen kunnat formulera uppdrag och forvént-
ningar pa ett tydligare sitt. Det borde vara tydligt for alla att de som fatt
5000 kr mer i 16n ocksé gor nagot extra som kommer hela kollegiet till
del. (FL233)

5 Diskussion

Syftet med denna studie har varit att kartligga hur olika skolor format och
implementerat uppdraget som forsteldrare i matematik. Mélséttningen var att
bidra med kunskap om hur reformens intentioner omformulerats och iscensatts i
skolan och vilka konsekvenser detta kan f& for mojligheten att utveckla matema-
tikundervisningen.

Vir studie tar sitt avstamp fran Karridrtjanstereformens intentioner om att
forbattra den svenska skolan genom att inrétta tjinster som fOrstelérare, ett upp-
drag som genererar ett lonepaslag om cirka 5 000 kr i ménaden. Detta ska i sin
tur ska leda till att sérskilt yrkesskickliga ldrare premieras och att dessa larare
ska sprida sin kompetens till andra ldrare och dérigenom hdja utbildningens kva-
litet och elevers prestationer. Den ovan beskrivna effektkedjan utgar med andra
ord fran den yrkesskickliga lararen som en av de viktigaste faktorerna for att
sdkra en hog kvalitet pa undervisningen och dédrmed 6ka forutsittningarna for att
de nationella mélen med undervisningen ska uppnds med goda resultat
(Prop. 2012/13:136, 2013). Reformen foreskriver dock inte vilka dessa
kompetenser &r, och det framgar inte heller av statsbidragsforordningens kriterier
vilka larare som kan utses till forsteldrare. Av denna forordning framgar endast
att lararen ska vara sarskilt kvalificerad for undervisning och ha god férmaga att
forbéttra elevers resultat (Svensk forfattningssamling 2013:70, 2013).

Utifran reformens intentioner dr det dirfor av intresse att undersdka hur
yrkesskicklighet i matematik har identifierats i implementeringen. Var ambition
har varit att forsoka operationalisera vilken typ av kompetenser som i forskning
visat sig vara effektiva for att forbattra elevers ldrande och resultat i ett antal
pastdenden. Rektorer och forsteldrare fick sedan vérdera dessa pastaenden, som
dels handlade om vilken typ av kompetenser som visat sig vara effektiva for att
forbattra elevers larande och resultat mer generellt (exv. Kane et al. 2011;
Stronge et al. 2011; Harris 2010; Kyriakides et al. 2013), och dels om vilka kom-
petenser en ldrare bor ha for att kunna bedriva en god matematikundervisning
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(exv. Davis & Simmit 2006; Hill 2008, 2009; Hoover et al. 2014). Var forhopp-
ning var att ldrare och rektorers svar skulle generera ett monster som skulle
kunna utgéra underlag for en analys av hur yrkesskicklighet i matematik defini-
erats vid tillsdttandet av forsteldrare i matematik. Operationaliseringen resulte-
rade 1 péstdenden som kom att handla om &dmneskunskaper, undervisning,
ledarskap och sociala relationer. Resultatet har dock inte givit négra definitiva
svar da bade rektorer och forsteldrare overlag graderade alla pastdenden hogt,
dvs. de ansdg att samtliga av de kompetenser vi foreslagit var viktiga for en
yrkesskicklig larare i matematik. En orsak till detta skulle kunna vara att rektorer
som varit ansvariga for tillsdttandet, men dven ldrare, inte reflekterat 6ver eller
varit insatta i vilka kompetenser som genom forskning visat sig betydelsefulla i
sammanhanget. Nér vi d4 genom vara pastdenden foreslog ett antal kompetenser
sd skulle man kunna anta att dessa verkade rimliga for rektorer eftersom man
kanske helt enkelt inte tdnkt s& mycket pa hur yrkesskicklighet ska definieras.
Har finns ocksa studier som pa olika sétt problematiserar komplexiteten i att
identifiera skickliga larare (jfr. Grongvist & Vlachos, 2016; Jackson et al., 2014,
Stronge, 2011; Kane et al., 2011). Samtidigt visar Statskontorets uppfoljning att
en fjardedel av rektorerna hade velat ha mer stod i beddomningen av den skandes
kompetens dven om rektorer generellt inte ansag att det var svart att identifiera
lampliga kandidater till forstelararuppdraget (Statskontoret, 2017). Sammantaget
vécker dessa resultat en del fragor kring vilka kompetenser som egentligen blir
visentliga nér forsteldrare utses? Resultatet fran vér studie ger inga definitiva
svar pa den fragan utan visar i likhet med Statskontorets (2015, 2016, 2017)
utvarderingar att det &r svart att utldsa vilka kriterier som varit avgorande for att
identifiera de mest yrkesskickliga lararna, vilket ocksé &r i linje med vad som
framgér av forskning (jfr. Rockoft, 2014).

Enkétsvaren har dock varit upplysande och vi kan dra ett antal slutsatser fran
vara analyser. Vid en jdmforelse av medelvérdet av larares och rektorers vérde-
ringar av péstdendena om vilka kompetenser som efterfrdgades nér forstelédrar-
tjénsterna utlystes, framgick att rektorer och ldrare hade graderat pastaendena
olika. Rektorerna skattade pastdenden om kompetenser i matematik och
matematikdidaktik och goda kompetenser i undervisning hogst medan lararna
skattade pastadenden om social kompetens och ledarskap hogst (se Tabell 14).
Nér en faktoranalys gjordes pé ldrarnas skattning om vilka formégor/erfarenheter
som lag till grund for att de fatt uppdraget som forsteldrare sa var det kompe-
tenser inom dmne och dmnesdidaktik som skattades hogst av ldrarna. En slutsats
frén dessa analyser skulle kunna vara att det var kunskaper och kompetenser i
dmnes-, amnesdidaktik (se Tabell 15) som varit av stdrst betydelse vid tillsdttan-
det av forsteldrare i matematik. Genom denna analys s& skulle man kunna dra
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slutsatsen att rektorer anser att de varderat kompetenser som har med formaga
att skapa kvalificerad undervisning att gora. Detta ligger i linje med kompetenser
som forordas i statsbidragsforordningen. Men éven om sé &r fallet sa uppstar en
ny problematik i relation till vilka uppgifter rektorer och forsteldrare anger att
uppdraget innefattar.

Enkiterna innehdll ocksa pastienden om vilka arbetsuppgifter som ingick i
forstelararens uppdrag. Har visar vara resultat (se Tabell 16 och 17 samt fritext-
svar) att forsteléraruppdraget i matematik oftast innehéller utveckling av under-
visningen i matematik p& den egna skolan och att pé olika sétt coacha, handleda
och leda kollegiala larprocesser kring matematikundervisning. Dessa arbetsupp-
gifter kriver, forutom kompetenser i amne och &mnesdidaktik ocksa kompeten-
ser i olika former av ledarskap vilket inte var de kompetenser som rektorer
varderade som mest betydelsefulla vid tillsdttandet av forsteldrare. Detta skulle
kunna vara del i att forklara att forsteldrarna virderade péstdendet om de anser
att deras kompetenser tagits tillvara genom foOrsteléraruppdraget relativt lagt
(medianvarde=2) (Tabell 8). Detta kan dock ocksé vara ett resultat av att manga
forsteldrare anser att tiden avsatt for uppdraget varit allt for begransad, eller i
ménga fall inte funnits, vilket diskuteras i relation till nésta stycke.

Vara resultat visar i likhet med vad som framkommer béde i Statskontorets
utvérdering (2017), i Skolverkets utvéardering (2015) och i forskning (Hardy &
Roénnerman, 2018), att omfattningen av uppdraget som forsteldrare &r ambitiost
och att det framst ska utfoéras med ingen eller begrinsad tilldelning av tid.
Organiseringen av uppdraget och hur forsteldrarna ska fA tid att utfora detta tycks
vara ett problem som i sin tur kan sdgas ga stick i stdv med karridrstegsreformens
intention. Den 6kade arbetsbelastning som avsaknaden av tid att utféra uppdra-
get har medfort kan vara problematisk ur flera perspektiv. Av forsteldrares
kommentarer framgar exempelvis att den dkade arbetsbelastningen i en forldng-
ning kan komma att leda till att de viljer att inte stanna kvar i skolan och att tid
for att utfora uppdraget tas fran den tid som ar avsatt for undervisning och under-
visningsrelaterade uppgifter. Detta stér i motséttning till karridrstegsreformens
intention om att behélla yrkesskickliga larare och att dessa larare frimst ska fort-
sitta att undervisa.

Forutom den problematik som kan relateras till avsaknaden av tid sé visar vér
studie ocksa att en del odnskade effekter kan identifieras. En sddan effekt ror
lonespridningen som i policytexten anges som motorn i reformen. Just lonesprid-
ningen ses enligt nistan hélften av de tillfragade rektorerna som problematisk
och en relativt stor andel av rektorerna anger ocksa att detta lett till spidnningar i
arbetslagen (jfr. Riksrevisionen, 2017; Statskontoret, 2017). Bland de odnskade
effekterna kan ocksd ndmnas att en ganska stor andel larare och rektorer uppgett
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att tillsdttande av forsteldraren inneburit att andra ldrare engagerar sig mindre i
utvecklingen av matematikundervisningen (jfr Hjalmarsson & Lofdahl, 2016;
Roénneman, 2018).

Daérutdver fick rektorerna vardera pastaenden om vilka konsekvenser de anser
att tillsdttandet av forsteldrare hade haft, medan lararna fick skatta pastaenden
om vilka konsekvenser de ansag att de uppnatt i sin roll som forstelérare. Av
bade rektorers och larares skattningar framgar att tillsattandet av forsteldrare har
haft positiva konsekvenser for matematikundervisningen. Enligt rektorerna har
forsteldraren ockséd haft en positiv inverkan pa matematiklararnas kompetens.
Lérarnas skattning av i vilken utstrackning de utvecklat olika delar av matema-
tikundervisningen inom ramen for uppdraget indikerar att matematikunder-
visningen har forbéttrats. Forsteldrares och rektorers uppfattningar om konse-
kvenser av reformen indikerar dirmed en positiv syn pa forsteldrarreformen och
dess resultat. Vad dessa upplevda konsekvenser far for praktiska konsekvenser
aterstér dock att studera.

Avslutningsvis kan man sédga att var studie, 4&ven om den genererat en del
svar, framforallt har vickt ett antal fragor som det vore angeldget att studera och
analysera. Detta for att f4 en sammanhéngande forstaelse for konsekvenserna av
denna reform, dér skickliga individer lyfts fram som motorer for att generera en
kvalitetsforbattring av undervisningen och skolan. I framforallt fritextsvaren till
vér enkét har en del farhdgor kring forstelérartjénsterna framkommit som skulle
vara intressanta att undersoka vidare, framforallt genom studier av den vardag-
liga skolpraktiken och lérares och forstelérares arbete med att utveckla undervis-
ningens innehéll och kvalitet.
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Bilaga 1.
R QO AR R LR RO LR R |

1. Jag ir:
[ |Kvinna

|:| Man
|:| Annat

2. Hur Liinge har du varit rektor for din nuvarande skolenhet?
[ ]o-14ar

[ ]1-24r

[ ]2-3ar

[ ]3-4ar

[ ]4-5ar

[ ]5-6 ar

[ ]6-7 ar

[ ]7-8ar

[ ]8-9ar

[ ]9-10 ar

[ |Mer an 10 ar

Kommentar

3. Vilka arskurser/stadier omfattar ditt rektorsuppdrag?

4. Uppdraget som forstelirare i matematik ér vid din skolenhet:
|:| Tidsbegrénsat
[_]Tillsvidare

[ JVetej

Kommentar




O T AT OO 4

5. Rekryteringen har skett oppet (det vill siiga genom en annons 6ppen for alla att soka)
|:| Ja
[ INej

Kommentar

6. Rekryteringen har skett internt (det vill siga att tjinsten endast annonserats till de som ér
anstillda hos din huvudman)

|:|Ja
[INej

Kommentar

7. Rekryteringen har skett utan ansokningsforfarande
|:| Ja
[ INej

Kommentar




O T AT 4

8. Varfor har rekryteringen skett oppet? (Gradera pastiendena)

1. Ingen 5. Stor
betydelse 2. 3. 4. betydelse Vet ¢j

L] L]

Det saknades kompetens
internt for att tillsétta
forsteldrare 1 matematik

Det fanns ett behov att fa
in nya ldrare i
verksamheten

L] L]

I
I
I

Det fanns vakanta D
tjénster

Annat ndmligen:

9. Varfor har rekryteringen skett internt? (Gradera péastiendena)

1. Ingen 5. Stort
betydelse 2. 3. 4. betydelse Vet ¢j

L] L]

For att premiera var/véra
skickligaste
matematikldrare

For att minska
administrationen kring
rekryteringen

For att forenkla
rekryteringsprocessen

Det saknades vakanta
tjénster att utlysa

For att kunna behalla
vér/véra skickligaste
matematiklérare

Kompetensen som
behovdes fanns internt

O o o o o
O o oo o o
O o oo o o
O o oo o o
O o o o o
O o o o o

Annat ndmligen:




4 1 LR TR CR TR R R R L TR 4

10. Beskriv kortfattat varfor rekryteringen har skett utan ansékningsforfarande




O T AT 4

11. Vilken/Vilka av nedan listade kompetenser/formagor var av betydelse vid rekryteringen av
forstelirare i matematik vid din skolenhet?

1.Ingen 5.Stor
betydelse 3. betydelse Vet ¢j
Goda dmneskunskaper i
matematik |:| |:| |:|
Dokumenterad

undervisningsskicklighet
1 matematik

God maéluppfyllelse hos
de elever ldraren
undervisat

Formaga att utveckla den
egna undervisningen

Utvecklings-,
forédndringsbenédgenhet

Samarbetsformaga
Engagerad i lararyrket
Léang yrkeserfarenhet

Forméga att stodja och
handleda andra larare

Formaga att utveckla
skolans
matematikundervisning

Forméga att skapa en bra
larandemiljo

Formaga att skapa goda
relationer med elever

Formaga att skapa goda
relationer med kollegor

Goda
ledarskapsformégor

Forméga att anpassa
matematikundervisninge-
n till elevernas behov

Har goda relationer med
skolans ledning

Formaga att variera
undervisningen efter de
behov som finns i
klassrummet

O 0O 0o obbobodg o oboboggo o o O

2.
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
[
L]
L]
L]
[
L]
L]
L]

O 0O 0o gogbobobodg o obobogoono o o o o

4,
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]

O 0O 0o obbobodg o oboboggo o o O
O 0O 0o obbobodg o oboboggo o o O

Forméga att motivera
elever till att ldra sig
matematik

]
]
]
]
]
]

Forméga att leda
kollegiala
larandeprocesser

[]
[]
[]
[]
[]
[]




O T AT OO 4

11. Vilken/Vilka av nedan listade kompetenser/formagor var av betydelse vid rekryteringen av
forstelirare i matematik vid din skolenhet?

1.Ingen 5.Stor
betydelse 2. 3. 4. betydelse Vet ¢j

Ansvarstagande |:| |:| |:| |:| |:| |:|
Ha hoga forvintningar pd I:I |:| |:| |:| |:| |:|

alla elever

Annat ndmligen:

12. Hur sikerstiller du/ni att de som utses till forstelérare i matematik uppfyller de krav som ni
anser vara centrala for uppdraget? (Flera alternativ kan anges)

|:|Gen0m anvindning av ett standardiserat meriteringssystem

|:|Genom anvindning av ett egenutvecklat meriteringssystem

|:|Genom anvindning av huvudmannadvergripande kravprofiler for forstelédrare
|:|Gen0m rektorns bedomning av ldrarens kompetens for uppdraget

Annat ndmligen

13. Finns det en uppdragsbeskrivning for forsteliirare i matematik?
|:| Ja

[ INej

|:| Vet ¢j

Kommentar




O T AT O 4

14. Vem/vilka har utformat uppdragsbeskrivningen for forstelirare i matematik?
[ JHuvudmannen

|:| Rektor

|:| Lararkollegiet

|:| Forstelararen

[ JVetej

Kommentar

15. Vilka uppgifter utover undervisning och uppgifter som hor till undervisning ingér i
uppdraget som forsteliirare i matematik?

|:|Det finns inga specifika uppgifter kopplade till uppdraget som forsteldraren i matematik
[ ]Ansvara for introduktion av nyanstillda lirare

|:| Coacha/handleda andra lérare

|:|Utveck1a undervisningen i matematik pd skolan

[ ] Amnesansvar i matematik

|:| Initiera och leda pedagogiska samtal kring matematik

|:| Leda utvecklingsprojekt i syfte att forbéttra matematikundervisningen pé den egna skolan
|:|Vara ett stod for rektor och skolledning

|:| Leda utvecklingsprojekt i syfte att forbéttra matematikundervisningen pé fler/samtliga skolor hos
huvudmannen

|:| Samverka med andra forsteldrare i matematik

[ ]Samverka med andra skolor gillande matematikundervisning
[ ]Ansvara for lararstudenter

[ ]Leda kollegiala lirandeprocesser

|:|Utveck1a den egna matematikundervisningen

|:|Vara uppdaterad pa forskning inom matematikomradet

[ ]Samverka med andra forstelirare

|:| Ingé i ledningsgruppen

|:|Ansvar for kvalitetsuppfoljning av matematikdmnet

|:|Vet ej

Annat namligen:




4 1 LR TR TR R R BRI AT 4

16. Beskriv kortfattat hur uppdraget som forstelidrare i matematik dr formulerat i relation till
matematikiimnet




1 LR LR R R R TR L TR 4

17. Vilka positiva effekter forvintar du/ni att tillsittandet av forstelidrare i matematik ska leda
till? (Skatta pastiendena nedan)

5.1
1. Inte mycket
alls hog grad Vet ¢j

L] L]

W

Okad méluppfyllelse i |:|
matematik

Oka elevernas motivation
for matematik

Oka elevernas intresse
for matematik

Gora skolan attraktivare
som arbetsplats for att
frimja framtida
rekrytering av lérare

Forbiéttra skolan rykte

Forstarka
ledningsorganisationen

Stiarka matematikldrarnas
kompetens

Skapa incitament for att
behalla skickliga
matematiklarare

Utveckla
matematikundervisninge-
n

O 0O ogogo o 0O d

O O ogogo o o oodg e
O 0O ogogo 0o od o
O O oogogo o oodgoo-s
O 0O ogogo o 0O d

O 0O ogogo o 0O d

Losa befintliga problem
med
matematikundervisninge-
n

Delegera ledarskap

Utveckla kollegialt
larande 1 matematik

Lattare kunna rekrytera
matematikldrare

Lattare kunna behalla
matematiklérare

Framja 16nespridning

Oka rekrytering av elever

I I A I I I N
I I A I I I N
I I A I I I N
I I A I I I N
I I A I I I N
I I A I I I N

Annat nimligen:




T AT 4

18. I vilken grad anser du att foljande effekter uppnatts? (Skatta pastiendena nedan)

5.1
1. Inte mycket
alls hog grad Vet ¢j

L] L]

W

Okat maluppfyllelsen i |:|
matematik

Okat elevernas
motivation for matematik

Okat elevernas intresse
for matematik

Skolan har blivit
attraktivare som
arbetsplats

Forbéttrat skolans rykte

Forstirkt
ledningsorganisationen

Starkt matematikldrarnas
kompetens

Utvecklat
matematikundervisninge-
n

O O oo o o

O O oo o odg oy
O O 0o o Oood o
O O oo o odgo-
O O oo o o

O O oo o o

Lost tidigare problem
med
matematikundervisninge-
n

Ledarskapet har
delegerats

Utvecklat det kollegiala
larandet 1 matematik

Det ar lattare att rekrytera
matematikldrare

Det ér lattare att behalla
matematiklérare

Kunnat behélla skickliga
matematikldrare

Okat 16nespridningen

Skolan har blivit
attraktivare att soka till

N e I D 0 R O B O
N e I D 0 R O B O
N e I D 0 R O B O
N e I D 0 R O B O
N e I D 0 R O B O
N e I D 0 R O B O

Annat namligen:
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19. Utvarderingen av forsteldrarreformen har visat att tillséittandet av forsteldrare kan ha en del
oonskade effekter. I vilken grad anser du att nedanstiende pastienden stimmer?

5.1
1. Inte mycket
alls 2. 3. 4, hog grad Vet ¢j

Tillsédttandet av

forsteldrare 1 matematik
har... ...6kat splittringen [] L] L] [] ] []

mellan ldrarna

...skapat for stor

16nespridning D D D D D D
...Inneburit att andra

matematiklérare blivit

mindre bendgna att delta

i utvecklingen av skolans D D D D D D
matematikundervisninge-

n

...inneburit att andra
matematiklirare blivit

mindre bendgna att |:| |:| |:| |:| |:| |:|

utveckla sin egen
matematikundervisning

...varit orsaken till att

andra matematiklarare

avslutat sin tjanst pa D D D D D D
skolan

...Inneburit att den

ordinarie l6nerérelsen [] [] [] [] [] []
satts ur spel

...har inverkat negativt pa D D D D D D
samverkan i lararlaget

...har skapat avundsjuka

bland matematikldrarna |:| |:| |:| |:| |:| |:|

(pga okad l6nespridning)

Annat ndmligen:

20. Har du nagot som du vill tilligga?




asretirare | 1WA A AROO O 0 O A R O |
forstelarare

1. Jag ir...
[ |Kvinna

|:| Man
|:| Annat

2. Min alder ér...(Ange endast med siffra)

3. Vilken typ av lirarexamen har du?

Kommentar

4. Hur méinga ar har du arbetat som larare? (Ange endast med siffra)

5.1 vilka arskurser undervisar du i matematik?
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6. Nar blev du utndmnd till forstelirare?
[ ]vT 2013
[ JHT 2013
[ ]vT 2014
[ JHT 2014
[ ]vT 2015
[ JHT 2015
[ ]vT 2016
[ ]HT 2016

Kommentar

7. Hur blev du utnimnd till forsteliirare?
|:| Sokte uppdraget genom Sppen rekrytering (det vill siga genom en annons dppen for alla att sdka)

|:| Sokte uppdraget genom intern rekrytering (det vill sdga att tjinsten endast annonserats till de som ar
anstéllda hos din huvudman)

[_|Blev tillfragad/utvald av rektorn

Annat ndmligen:

8. Ar din tjinst som forstelirare...
[ ]Tidsbegrinsad
[ ]Tillsvidare

Annat, ndmligen:
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9. Hur mycket tid har du fatt avsatt for att utfora ditt uppdrag som forstelirare?
|:| Jag har inte fatt ndgon tid avsatt for mitt uppdrag

[]1-10%

[ ]11-20%

[ ]21-30%

[ ]31-40%

[ ]41-50%

|:|Mer an 50%

Kommentar

10. Har uppdraget som forsteldrare inneburit att din tid for att bedriva undervisning i
matematik har...

|:| Okat
[ |Minskat
[_]Ar oforindrat

Annat, ndmligen:
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11. Vilken/Vilka av nedan listade kompetenser/formagor efterfriagades i samband med att du
rekryterades till forsteldrare i matematik? (Skatta nedanstiende pastienden)

5. hog
grad Vet ¢j

L] L]

W

1.Inte alls

Goda dmneskunskaper i |:|
matematik

Dokumenterad
undervisningsskicklighet
1 matematik

God maéluppfyllelse hos
de elever som du
undervisat

Formaga att utveckla din
egen undervisningen

Utvecklings-,
forédndringsbenédgenhet

Samarbetsformaga
Engagemang i lararyrket
Léang yrkeserfarenhet

Forméga att stodja och
handleda andra larare

Formaga att utveckla
skolans
matematikundervisning

Forméga att skapa en bra
larandemiljo

Formaga att skapa goda
relationer med elever

Formaga att skapa goda
relationer med kollegor

God ledarskapsforméga

Forméga att anpassa
matematikundervisninge-
n till elevernas behov

Goda relationer med
skolans ledning

Forméga att variera
undervisningen efter de
behov som finns i
klassrummet

O 0O oo obodg o oodgoo o o O

O 0O ooogobdg o oo o o o o
O 0O oo obdg o oogoob o o oo o
O 0O oo obgdg g oo o oo g e
O 0O oo obodg o oodgoo o o O

O 0O oo obodg o oodgoo o o O

Formaga att motivera
elever till att léra sig
matematik

[]
[]
[]
[]
[]
[]

Formaga att leda

kollegiala |:| |:| |:| |:| |:| |:|
larandeprocesser
Ansvarstagande |:| |:| D D D D
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11. Vilken/Vilka av nedan listade kompetenser/formagor efterfriagades i samband med att du
rekryterades till forsteldrare i matematik? (Skatta nedanstiende pastienden)

5.1 hog
1.Inte alls 2. 3. 4. grad Vet ¢j

Ha hoga forvantningar pa |:| |:| |:| |:| |:| |:|

alla elever

Annat namligen:

12. Pa vilket sitt styrkte du dina kvalifikationer for att fa tjinsten som forstelirare? (Flera
alternativ kan markeras)

|:| Jag behdvde inte styrka mina kvalifikationer
|:| Personligt brev

|:| Beskrivning av pedagogiska visioner/ambitioner

[ ]interviju

|:| Betyg/Intyg
|:|Vits0rd fran rektor

[ ]Andra referenser an rektor
|:| Meriteringsprogram
[_]Elevenkit eller liknande
|:| Lektionsobservationer

|:| Minns inte

Annat, ndmligen:

13. Fanns det en uppdragsbeskrivning nir du tilltridde tjéinsten som forstelirare i matematik?
|:| Ja

[ INej

|:|Vet ej

Kommentar
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14. Finns det en uppdragsbeskrivning for din tjinst som forsteléirare i matematik i dag?
|:| Ja

[ INej

|:|Vet ej

Kommentar

15. Vem/vilka har utformat ditt uppdrag som forstelidrare? (Flera alternativ kan markeras)
[ JHuvudmannen

|:| Rektor

|:| Lararkollegiet

|:| Jag sjilv

[ JVetej

Kommentar
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16. Vilka uppgifter utover undervisning och uppgifter som hor till undervisning ingéar i
uppdraget som forsteliirare i matematik? (Flera alternativ kan anges)

|:|Det finns inga specifika uppgifter kopplade till uppdraget som forsteldraren i matematik
|:| Ansvara for introduktion av nyanstillda l4rare

[ ]Coacha/handleda andra lirare

[ ]Utveckla undervisningen i matematik pa skolan

DAmnesansvar 1 matematik

Dlnitiera och leda pedagogiska samtal kring matematik

|:|Leda utvecklingsprojekt i syfte att forbattra matematikundervisningen pa den egna skolan
[ ]Vara ett stod for rektor och skolledning

|:| Leda utvecklingsprojekt i syfte att forbéttra matematikundervisningen pé fler/samtliga skolor hos
huvudmannen

[ |Samverka med andra forstelirare i matematik

|:| Samverka med andra skolor géllande matematikundervisning
|:|Ansvara for lararstudenter

|:| Leda kollegiala ldrandeprocesser

[ ]Utveckla den egna matematikundervisningen

|:| Vara uppdaterad pa forskning inom matematikomradet

|:| Samverka med andra forsteldrare

|:|Vara involverad i forskning

|:| Ingé i ledningsgruppen

|:|Ansvar for kvalitetsuppfoljning av matematikundervisningen

|:| Vet ¢j

Annat namligen:
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17. Skatta nedanstiaende pastienden om ditt uppdrag som forstelirare i matematik.

1. 5.
Instimm- Instimm-
er inte 2. 3. 4. er helt Vet ¢j

Min kompetens tas

tillvara genom

forstelararuppdraget i D D D D |:| |:|
matematik

Jag har rektorns stod i

mitt uppdrag som |:| |:| |:| |:| |:| |:|

forsteldrare 1 matematik

Jag har kollegernas stod i

mitt uppdrag som |:| |:| |:| |:| |:| |:|

forsteldrare 1 matematik

Mitt uppdrag som

forsteldrare i matematik |:| |:| D D D D

ar tydligt formulerat
Innehallet i uppdraget

som forsteldrare dr [] ] [] [] [] [l

tydligt kommunicerat till
ovriga ldrare pa skolan

Mina kollegor &r positiva

till min roll som |:| |:| |:| |:| |:| |:|

forsteldrare 1 matematik

Jag har tillrdcklig med tid

avsatt i min tjanst for |:| |:| |:| |:| |:| D

uppdraget som
forsteldrare 1 matematik

Jag har genom mitt
uppdrag som forsteldrare

haft mgjlighet att bidra

till att utveckla D D D D D D
matematikundervisninge-

n vid min skola

Jag har haft mojlighet att

utveckla min egen |:| |:| D D D D

undervisning i matematik

Jag har fatt mojlighet till

kompetensutveckling for |:| |:| |:| |:| |:| D

mitt uppdrag som
forstelédrare

Annat, ndmligen:
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18. P4 vilka grunder anser du att du fatt uppdraget som forstelirare i matematik. (Skatta
nedanstiende pastienden)

1. Ingen 5. Stor
betydelse betydelse Vet ¢j

L] L]

W

Goda damneskunskaper i |:|
matematik

Undervisningsskicklighet
1 matematik

Forméga att utveckla
matematikundervisninge-
n

Intresse for
matematikundervisning

Formaga att motivera
elever

Léang och trogen tjénst

Deltagit i
utvecklingsprojekt

Handlett lararkollegor

Formaga att fi elever att
nd mélen i matematik

Innehaft
ledaruppdrag/dmnesansv-
ar

God samarbetsformaga

Bra pé att skapa goda
relationer

Deltagit i
matematikhandledarutbil-
dning

Deltagit i matematiklyftet

Kunskaper i
matematikdidaktik

Oo0d o oo d gogoodogo o o o
Odo0d o oo d gogoodgo o o ooy
Oo0d o oo d ggoodo o o oo
Odo0dg o oo d gogoodgo o o o o-e-
Oo0d o oo d gogoodogo o o o
Oo0d o oo d gogoodogo o o o

Handlett lararstudenter

Annat, ndmligen:
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19. Vilka delar av matematikundervisningen anser du att du haft méjlighet att utveckla inom
ramen for ditt uppdrag som forstelérare i matematik?(Skatta nedanstiende pastienden)

1. Inte 5.Thog
alls 2. 3. 4. grad Vet ¢j

Undervisning i syfte att

utveckla elevers...

...forstaelse for D D D D D D
matematiska begrepp

...forstaelse for hur

matematiska begrepp
anvénds vid matematiska [] L] L] [] [] [l
operationer

...forstaelse av hur

matematiska begrepp ar |:| |:| |:| |:| |:| |:|

relaterade till varandra

...forstaelse for att
anvinda matematiska
begrepp i
problemldsningssituatio-
ner

[]
[]
[]
[]
[]
[]

...problemldsningsforma-
ga

...forméga att formulera
matematiska problem

...fardigheter i att
genomfora matematiska
berékningar

...forstaelse for
matematiska symboler
och formel

...formaga att uttrycka sig
skriftligt i matematiska
sammanhang

O 0O o o o
O 0O o o o
O 0O o o o
O 0O o o o
O 0O o o o
O 0O o o o

...formaga att muntligt
argumentera, forklara
och logiskt redogdra for
matematiska pastdenden

..tilltro till sin
matematiska formaga

...forstaelse for
matematikens betydelse
for samhallsutvecklingen

...forstaelse for
matematikens historiska
och kulturella betydelse

O 0O o O
O 0O o O
O 0O o O
O 0O o O
O 0O o O
O 0O o O

...forstéelse for nytta av
matematiken 1 deras
nuvarande och framtida
liv

]
]
]
]
]
]

Annat, ndmligen:
| 10
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20. Beskriv kortfattat vad du planerar att utfora inom ramen for ditt forstelararuppdrag i
matematik

21. Genom mitt uppdrag som forsteldrare har jag bidragit till: (Skatta pastiendena nedan)

5.1
1. Inte mycket
alls 3. hog grad Vet ¢j
Att maluppfyllelsen i D D D

matematik okat

Att elevernas motivation
for matematik okat

Att elevernas intresse for
matematik Okat

Att
ledningsorganisationen
har stirkts

Att matematikldrarnas
kompetens har stirkts

Att
matematikundervisninge-
n har utvecklats

O o o oo
O O o o ode
O o o oo
N I I B O
O o o oo
O o o oo

Att 16sa tidigare problem
med
matematikundervisninge-
n

[]
[]
[]
[]
[]
[]

Att det kollegiala
larandet 1 matematik
utvecklats

Att det ar lattare att
rekrytera
matematiklérare

Att det blivit lattare att
behalla skickliga
matematiklérare

Att skolan har blivit
attraktivare att soka till

O o o 0O
O o o 0O
O o o 0O
O o o 0O
O o o 0O
O o o 0O

Annat, ndmligen:
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22. Utvirderingen av forstelirarreformen har visat att tillsittandet av forsteldrare kan ha en del
oonskade effekter. I vilken grad anser du att nedanstiende pastienden stimmer?

5.1
1. Inte mycket
alls 2. 3. 4, hog grad Vet ¢j

Tillsédttandet av

forsteldrare 1 matematik
har... ...6kat splittringen [] L] L] [] ] []

mellan ldrarna

...skapat for stor

16nespridning D D D D D D
...Inneburit att andra

matematiklérare blivit

mindre bendgna att delta |:| |:| |:| |:| |:| |:|

i utvecklingen av skolans
matematikundervisninge-
n

...inneburit att andra
matematiklirare blivit

mindre bendgna att |:| |:| |:| |:| |:| |:|

utveckla sin egen
matematikundervisning

...varit orsaken till att

andra matematiklarare D D D D D D

avslutat sin tjanst pa
skolan

...Inneburit att den

ordinarie lonerorelsen |:| |:| |:| |:| |:| |:|

satts ur spel

...har inverkat negativt pa ] [] [] [] L] o

samverkan i lararlaget

...har skapat avundsjuka

bland matematikldrarna |:| |:| |:| |:| |:| |:|

(pga okad l6nespridning)

Annat ndmligen:

23. Beskriv kortfattat varfor du valde att bli forsteldarare?
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24. Har du nagot som du vill tilligga?
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